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B PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

,Nejznamejsim a uspesnym prikladem
je akvizice a nasledna reorganizace

vyrobce tézkych nakladnich vozidel Tatra.”

Zakladni udaje
Nazev spolecnosti: CZECHOSLOVAK GROUP a. s.
Identifikacni Cislo: 034 72 302

Datum vzniku: 13. fijna 2014
Sidlo: Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8
Vedena u: Méstského soudu v Praze, spisova znacka B 20071

CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (dale ,,CSG®) je holdingova
spoleé¢nost zastfesujici aktivity skupiny primyslovych

a obchodnich spole¢nosti z odvétvi obranného i civilniho
pramyslu sidlicich nejen v Ceské a Slovenské republice.

Strategii skupiny CZECHOSLOVAK GROUP je dlouhodobé
plsobit a expandovat v perspektivnich odvétvich
tradi¢niho ¢eského a slovenského pramyslu se silnym
exportnim potencidlem. Ve vztahu k partnerdm

v soukromém i verejném sektoru je skupina
CZECHOSLOVAK GROUP (dale ,Skupina“) stabilni

a seridzni partner generujici zajimavé obchodni
prilezitosti.

. -
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CZECHOSLOVAK GROUP je perspektivni zaméstnavatel
pro vice nez 3000 zaméstnancl v CR a na Slovensku.

Skupina se postupné rozsitila o subjekty plsobici

v civilni vyrobé a sluzbach (vyroba brzdovych systému
pro kolejova vozidla, autodoprava a logistika, aj.).
Prostrednictvim osoby vétsinového vlastnika jsou
CZECHOSLOVAK GROUP a jeji dceriné spolecnosti
propojeny se spolec¢nosti TATRA TRUCKS a.s., tradi¢nim
a celosvétové znadmym vyrobcem uzitkovych vozidel

do terénu.

HISTORIE A VYVOJ SPOLECNOSTI

Zalozeni, vznik a existence CSG

CSG byl zalozen dne 28. srpna 2014 zakladatelskou
listinou (NZ 527/2014, N 598/2014) podle prava Ceské
republiky jako akciova spolecnost pod obchodni firmou
EXCALIBUR GROUP a.s. Ke vzniku CSG doslo zapisem
do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem
v Praze pod spis. znackou B 20071 dne 13. Fijna 2014.

S uc¢innosti od 14. ledna 2016 CSG zménil svoji obchodni
firmu na CZECHOSLOVAK GROUP a.s. CSG je
holdingovou spolecnosti zastresujici aktivity Dcefinych
spole&nosti zejména v Ceské republice a na Slovensku.

Zakladni kapital CSG

Zakladni kapital CSG je 2 000 000 K¢ (slovy: dva miliony
korun ¢eskych) a byl splacen v pIné vysi. Zakladni kapital
je rozdélen do 20 kusU akcii o jmenovité hodnoté jedné
akcie 100 000 K¢. VSechny akcie maji zaknihovanou
podobu a znéji na jméno.

Historie a vyvoj Skupiny

Zalozeni Skupiny panem Jaroslavem Strnadem se datuje
do poloviny 90. let. V téchto letech zacala Skupina, resp.
jeji pravni pfedchldci obchodovat s prebytkovym
armadnim materidlem a kovosrotem. Ve snaze
diverzifikovat portfolio Cinnosti Skupiny se Skupina dale
zamérila na rekonstrukce a modernizace vojenské
techniky a technologie.

V poslednich péti letech dochazi k vyznamnému rastu
skupiny formou akvizic stfredné velkych podnikd, jejichz
portfolio produktl a sluzeb zapada do strategie Skupiny
CSG. Nové spolecnosti v nékterych pripadech prochazi
reorganizaci a po jejim dokonceni dochazi k rozsireni
produktového portfolia Skupiny a synergickym efektdm
v oblasti vertikalni integrace predevsim v oblasti vyroby,
obranného pramyslu a strojniho inzenyrstvi.

Skupina roste také organicky rozvojem svych spolecnosti,
jako jsou Nika Logistics (rlst z pouhych ¢tyf logistickych
kamiond na flotilu vice nez 250 vozidel), DAKO-CZ
(predni svétovy vyrobce brzdovych systému pro kolejova
vozidla) a EXCALIBUR ARMY (producent specialni
pozemni techniky na kolovych i pasovych podvozcich).

Cilem Skupiny je dalsi rUst, a to jak formou akvizic, tak

rozvojem clenskych spole¢nosti, aby byl nadale naplnovan
jeji slogan ,Tradice je budoucnost®.
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B SLOVO MAJITELE A GENERALNIHO REDITELE

,<Jsme dynamicky rostouci skupinou,
ktera se specializuje na zachranu a rozvoj
tradicnich ceskych a slovenskych
prumyslovych podnik(.”

Vazeni ¢tenari,

drzite v rukou historicky prvni vyro¢ni zpravu primyslového
holdingu CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (dale jen CSG),
ktera zachycuje vysledky hospodareni za rok 2016.

Jsme dynamicky rostouci skupinou, ktera se specializuje
na zachranu a rozvoj tradic¢nich ¢eskych a slovenskych
pramyslovych podnikd, v nékterych pripadech se slavnymi
a svétoznamymi znackami. Prestoze jsme nékdy mylné
oznacovani za zbrojarskou skupinu, ve skutec¢nosti

ma vyrobni portfolio tfi hlavni pilife: specidlni vyrobu,
automotive a zelezni¢ni primysl. Vyhleddvame vsak
investi¢ni prilezitosti i mimo tyto obory.

Nasim zamérem neni podniky po zhodnoceni prodat, ale
dlouhodobé je provozovat a vytvorit funkéni celek vzajemné
se doplnujicich vyrobnich schopnosti s pozitivhimi dopady
rozvijet nejen nase soukromé podnikani, ale i ceskou

a slovenskou ekonomiku jako takovou. Vyrobni schopnosti
v rdmci skupiny jsou v nékterych pripadech v ¢eském ci
dokonce stfedoevropském meéritku jedinec¢né a pro stat
strategické. Studie poradenské spolec¢nosti E&Y dokazala,
Ze jedna K¢& utracena vyrobnimi podniky CSG v CR generuje
v Ceské ekonomice dalsich 2,8 K¢ a jedno pracovni misto

v nasi skupiné dalSich 3,7 pracovnich mist.

CSG V CiSLECH

Konsolidované trzby CSG dle IFRS za rok 2016 jsou

6,57 miliardy K¢ a EBITDA je ve vySi 1,29 miliardy K¢.

Dale si zaslouzi zminit DAKO CZ, vyrobce brzd pro
kolejova vozidla sidlici v Tremosnici. Ten dosahl za rok
2016 trzeb ve vysi 905 mil. K& a EBITDA ve vysi 122 mil. K¢
dle IFRS.

Z danovych &i organizac¢nich d@vodl probiha zaclenovani
spole¢nosti ¢i majetkovych podild do struktury CSG
postupné. V pripadé DAKO CZ se tak jiz stalo v ¢ervnu
2016. V blizké dobé se planuje zaclenit do holdingu
majetkovy podil v automobilce TATRA TRUCKS.
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KLICOVE AKVIZICE V ROCE 2016

Rok 2016 byl rokem intenzivni investi¢ni aktivity. Zpravidla
se jednalo o projekty, jejichz priprava probihala mnoho
meésicl a v loriském roce se dostaly do realiza¢ni faze.

V breznu byl ziskan 100procentni podil firmy RETIA, a.s.,
vyrobce radard, systém fizeni a veleni ¢i elektronickych
zdznamovych systému. V kvétnu byl ziskan 66,3% podil
ve spole¢nosti ELTON hodinafrska a.s., vyrobci luxusnich
hodinek znacky PRIM. V kvétnu byl téz finalizovan proces
ziskani 80% vlastnického podilu leteckych opraven JOB
AIR Technic a.s. sidlicich na letisti Mosnov u Ostravy.
Posledni vyznamna akvizice byla dokoncena v ¢ervenci,
kdy byla od indického vlastnika odkoupena automobilka
Avia Ashok Leyland Motors (nyni Avia Motors s.r.0.).

V nékterych pripadech se jedna o projekty tykajici se
podnikUl, které maji odbytové, financni ¢i vyrobni problémy,
zpravidla v dasledku slozité vlastnické situace ¢i chyb
dosavadniho managementu. Z toho ddvodu jsou obvykle
nase investice do ziskani novych primyslovych kapacit
financné relativné nenarocné. Vymeénou za to neseme
podnikatelské riziko, zda se podnik poda¥ri nastartovat.
Diky vynikajicimu tymu klicovych manazer(, ktefi zpravidla
soubézné pracuji na vice projektech, se ndm to dari.
Rozhodné nechceme rUst za kazdou cenu. Expanzi
neomezuji pouze finanéni, ale i personalni moznosti: vedle
svarecl, CNC obrabécl, konstruktérl a dalsich klicovych
technickych profesi neustale hledame i kvalitni lidi

do manazerskych pozic.

OBCHODNI PARTNERSTVi

V klicovych oblastech naseho podnikani spolupracujeme

s partnery, u kterych je predpoklad dlouhodobého
vzdjemné vyhodného vztahu. Tato spoluprdce mize mit
formu partnerstvi pfi vyvoji, predani technologii, know-how
a vyrobnich licenci, exkluzivniho obchodniho zastupovani
pro urcité trhy a v nékterych pripadech i podilnictvi

ve spole¢nostech CSG.

Klicovym partnerem u specialni vyroby je General
Dynamics European Land Systems (GDELS), evropska
¢ast nadnarodni pramyslové skupiny GD sidlici v USA.
Diky prenosu know-how i technologie je spole¢nost
TATRA DEFENCE VEHICLE ze skupiny CSG jedinym
svétovym vyrobcem kolového obrnéného transportéru
Pandur. Jedna z prednich ¢eskych technologickych
spolecnosti RETIA ma uzavrené partnerstvi s izraelskym
lidrem v oblasti elektronickych systému, spole¢nosti
Elta Systems, se kterou spolupracuje na projektu radarG
kategorie MADR pro ¢eskou armadu. V oblasti specialni
vyroby se tedy CSG jednoznacné orientuje na zapadni
partnery ze zemi NATO. Zaroven diky schopnosti
opravovat a modernizovat starsi techniku vychodniho
plvodu, kterd je dodnes ve vyzbroji mnoha ¢lend
Severoatlantické aliance, posiluje nezavislost Armady CR
¢&i jinych armad NATO na pUvodnim vychodnim vyrobci.

V oblasti automotive je vyznamnym partnerem skupiny
CSG holding PROMET GROUP, ktery drzi 35procentni podil
v automobilce TATRA TRUCKS. V oblasti zelezni¢niho
pramyslu CSG spolupracuje se slovenskou skupinou
OPTIFIN INVEST, ktera drzi mensinové akciové podily

ve vyrobci zelezni¢nich brzd DAKO CZ a ve slovenském
metalurgickém podniku ZTS METALURG.

Spoluprace se skupinou OPTIFIN INVEST se v soucasnosti
i do budoucna tyka vyhradné zelezniéniho prdmyslu.
Nijak nesouvisi s aktivitami v obranném pramyslu. Ty jsou
na Slovensku soustfedény do spole¢nosti MSM holding,
kterd ma v dlouhodobém pronajmu statni podniky
Ministerstva obrany SR.

TRADICE JE BUDOUCNOST

Slogan skupiny CZECHOSLOVAK GROUP ,Tradice je
budoucnost® vyjadfuje nds postoj, ze bohatstvi CR i jinych
evropskych statd je postaveno na tradi¢ni primyslové
vyrobé s vysokou pridanou hodnotou, kde se uplatni
vysoce kvalifikovana pracovni sila. Prosperitu nelze
postavit pouze na obchodu a sluzbach. Proto klademe

na rozdil od nékterych konkurentl takovy diraz na
ziskavani a rozvoj vyrobnich kapacit. To ndm zaroven
umozniuje byt strategickym partnerem pro staty, na jejichz
Uzemi vyvoj a vyrobu realizujeme. | do budoucna budeme
pracovat na rozvoji nasich vyrobnich a vyvojovych
schopnosti s cilem stat se regionalné vyznamnou
prdmyslovou skupinou prispivajici svym podnikanim

k prosperité a bezpecnosti.

Jar@slav Strnad Michal‘Strnad

MAJITEL GENERALNI REDITEL
A CLEN DOZORCI RADY A PREDSEDA PREDSTAVENSTVA
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B ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

,Diky novym akvizicim v prdbéhu roku 2016
se celkova aktiva zvysila o 70 %
a dosahuji tak vyse 13 mld. korun.*

Rok 2016 byl pro skupinu CZECHOSLOVAK GROUP
rokem dalsiho rozsifovani portfolia spole¢nosti v oblasti
obranného pramyslu, strojirenstvi ¢i sluzeb leteckému
pramyslu. Cilem majitele spole&nosti je soustfedit se na
dlouhodobou a stabilni prosperitu. Predstavenstvo si
proto pro rok 2016 kladlo za cil skupinu nejenom posilit,
ale takeé stabilizovat a pripravit tak dobry zaklad pro jeji
dalsi fungovani a rdst.

Diky novym akvizicim v prlbéhu roku 2016 se celkova
aktiva zvysila o 70 % a dosahuji tak vyse 13 mld. korun.
Potésujici je, ze nardst je nejvétsi v oblasti dlouhodobych
aktiv, ktera vzrostla dokonce o 85 %. V oblasti
nemovitého majetku skupina posilila predevsim v oblasti
provoznich nemovitosti, takze k jiz vlastnénym
vyznamnym vyrobnim arealm ve Sternberku ¢i Dubnici
nad Vahom pribyly dalsi vyrobni prostory, napriklad areal
strojirenské spolec¢nosti DAKO-CZ, a.s. v Tremosnici nebo
hangar pro soubézny servis 6 letadel spolec¢nosti JOB AIR
Technic a.s. v moravském Mosnové. Aktiva v kategorii
dlouhodobého majetku uréceného k podnikani, tedy
budovy a zarizeni, se meziro¢né zvysila dokonce

o uctyhodnych 103 %.

Kromé novych investic se predstavenstvo v roce 2016
soustredilo i na inventuru stavajiciho majetku se snahou

o kritické posouzeni jeho redlné hodnoty. Vysledkem bylo
zbaveni se ¢asti nepotrebného a zpravidla bezcenného
majetku ¢i odpis nedobytnych pohledavek. Tato akce

z kratkodobého pohledu zhorsuje okamzity vysledek
koncernu, ale v dlouhodobém horizontu je pro zdravy rdst
nezbytna.
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Predstavenstvo konstatuje, Ze se mu dva vysSe uvedené
cile podarilo naplnit. Navic se podarilo udrzet na vysoké
uarovni i roéni hospodarsky vysledek. Predstavenstvo
povazuje za Uspéch, Ze i pres zaméreni se predevsim na
dlouhodoby rozvoj a stabilitu, dosahl zisk po zdanéni

z pokracujicich ¢innosti za rok 2016 vySe 756 mil. K.

Pro rok 2017 si predstavenstvo klade za cil dalsi zvysSovani
produktivity prace stavajicich spolec¢nosti a hledani
novych, pro dlouhodobou prosperitu a synergii skupiny
vhodnych akvizic. Z pldanovanych projektl se vyplati
zminit napriklad zahajeni vyroby lehkych ndkladnich
automobild Avia ve vyrobnim aredlu v Pfelouci na podzim
roku 2017, kam se vyroba presune z plvodniho podniku

v prazskych Letnanech.
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B EKONOMICKY PRINOS VYBRANYCH SPOLECNOSTIi HOLDINGU CZECHOSLOVAK GROUP

Vysledkem toho je, ze jedna koruna

utracena spolecnostmi CSG
se multiplikuje na 2,8 koruny.“

Stat a jeho bezpecnostni komunita si stale silnégji
uvédomuje vyznam domaciho obranného primyslu.
Zatim vSak neprobéhla zadna analyza, kterd by vyznam
obranného pramyslu dolozila na tvrdych datech. Proto
pro potreby CZECHOSLOVAK GROUP a TATRA TRUCKS
zpracovala poradenska spole¢nost EY (Ernst & Young)
zacatkem roku 2016 analyzu pfinosu vybranych podnikl

obranného pramyslu pro ¢eské hospodafstvi v roce 2014.

| kdyz studie vznikla na objednavku holdingu CSG
majitele Jaroslava Strnada a vychazela z ¢isel jeho
vybranych podnikd (EXCALIBUR ARMY, KARBOX),
vysledky Ize do zna¢né miry zobecnit na exportné

orientovany ¢esky obranny primysl produkujici
strategické vyrobky a sluzby.

Studie spolec¢nosti EY ukazala, ze kazda koruna utracena
spole¢nostmi CSG v ceské ekonomice generuje tfi efekty.
Primy efekt, kterym jsou odvody statu a platby
zaméstnancu, nepfimy efekt, coz je zjednodusené fec¢eno
efekt, kterym nase podniky vyvolavaji u subdodavatell

a jejich zaméstnancl. Posledni je indukovany efekt, coz
je efekt generovany subdodavateli a jejich zaméstnanci

u jejich partnerl. Vysledkem toho je, Ze jedna koruna
utracenad spole¢nostmi CSG se multiplikuje na 2,8 koruny.

1 K& utracena CSG v CR generuje dalsich 2,8 Ké
1 zaméstnanec CSG v CR generuje 3,7 pracovnich mist

PFimy efekt
- odvody spole¢nosti statu

Kazda 1 K¢ utracena
spole¢nosti CSG v CR

Generuje skrze
tyto tri efekty

Kazdy 1 zaméstnanec
zaméstnany
u spolec¢nosti CSG
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NepfFimy efekt

- ndkupy a dalsi naklady -
spolec¢nosti CSG zaplacené CR ’ 2

- zaméstnanci dodavatell 2,8 Ke

- platy zaméstnanc( spole¢nosti

1,3 mid. K& \

1375
pracovnich /
mist

- | 3,7 |
pracovnich
11,6 mid. K& e

2996 |-
pracovnich /
mist

Indukovany efekt
Ry = platby zaméstnancl spole¢nosti, 4
“. dodavatell a statu za statky a sluzby .~

1,9 mld. K¢

726
pracovnich
mist y

Dalsi multiplikaéni efekt se tykd zaméstnanosti. Klicovym
principem je, Ze na jedno pracovni misto v holdingu CSG
pripada 3,7 pracovniho mista u dodavateld a jejich
partnery. Je nutné zdUraznit, Ze spole¢nosti patrici

do holdingu CZECHOSLOVAK GROUP zadavaji zakazky

i statnim podnikim ministerstva obrany, tudiz se jedna

i 0 zaméstnance verejného sektoru, a to kvalifikované
odborniky v oblasti specidlni vyroby.

V nize uvedeném grafu mizeme vidét, ze pFimi
zaméstnanci predstavuji poc¢et zaméstnancd, které
spole¢nosti CSG pfimo zaméstnavaji. Dadle je zde ukazatel
zaméstnanci dodavatell, ktery predstavuje pocet
zaméstnancU, ktery vznikl v siti dodavatelt diky spolupraci
se spolec¢nostmi CSG. Posledni ukazatel v grafu je
indukovany vliv, ktery udava pocet zaméstnanc, ktery
vznikl diky spotfebé domacnosti zameéstnancd spolec¢nosti
CSG, ¢innosti CSG ,vytvorenych“ zaméstnancu

u dodavatell a statnich zaméstnancu.

Cinnost vybranych spoleénosti CSG v roce 2014 generovala 5 097 pracovnich mist

3507 3 959
6 000

5097 5508

.

Indukovany vliv na obrat
nepfimych zaméstnancl

Zaméstnanci dodavatell

PFimi zaméstnanci

2000

1000
1426

0

1375

spole¢nosti CSG
1395

2012 2013

2014 2015
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B EXPANZE SKUPINY V ROCE 2016 B HLAVNI TRHY A POSTAVENI SKUPINY

,Budeme pracovat na rozvoj
nasich vyrobnich a vyvojovych schopnosti

s cilem stat se regionalné vyznamnou
prumyslovou skupinou.”

2016 CSG prostfednictvim Dcefinych spole¢nosti aktivhé obchoduje se zdkazniky v mnoha zemich svéta.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. dne 5. ledna 2016 zakoupila 50% podil ve spolecnosti Anji s.r.o., Zobrazeni pus°ben| SkUpmy ve svete:
ktera se zabyva spravou a vystavbou nemovitosti na izemi Ceské republiky.

Dne 30. bfezna 2016 spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. zakoupila 100% podil ve spolecnosti RETIA a.s.
pusobici v oblasti vojenské elektroniky a zdznamovych systému.

Dne 5. kvétna 2016 spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. ziskala majoritni podil ve spole¢nosti ELTON
HODINARSKA a.s. Tato akvizice nabyla uéinnosti k 13. kvétnu 2016. Spoleénost ELTON HODINARSKA a.s.
je vyrobcem hodinek znacky PRIM, ktera ma mnohaletou tradici a je dokladem kvalitni Femesiné prace
éeskych hodinaru.

3. kvétna 2016 CZECHOSLOVAK GROUP a.s. ziskal 80% podil spolecnosti JOB AIR Technic a.s.,
ktera se zabyva opravami letecké techniky.

Dne 20. dubna 2016 spoleénost MSM GROUP s.r.o. zakoupila 100% podil ve spoleénosti VYVOJ Martin, a.s.,
ktera pusobi pfedevsim na tizemi Slovenska a zabyva se inZenyrskou ¢innosti zejména v oblasti zbrojarskych
technologii.

Dne 13. ¢ervence 2016 spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP zakoupila 100% podil ve spolecnosti Avia Ashok
Leyland Motors s.r.o. zabyvajici se distribuci nahradnich soucasti pro vozy znacky AVIA.

15. zaFi 2016 ziskal holding CZECHOSLOVAK GROUP prostfednictvim spolecnosti EAS Holding a.s. 89% podil
ve spoleénosti Ceska letecka servisni a.s.
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B MAPA KLIiCOVYCH PROVOZOVEN V CR A SR

)\, i H
RET/A & KARBOX ELTON jebair
RETIA KARBOX ELTON

JOB AIR TECHNIC
Vyroba a modernizace radard, raketovych Vyvoj a vyroba integrovanych kontejnerd, Vyroba ceskych exkluzivnich hodinek znacky PRIM Opravy letecké techniky, zejména letadel Boeing 737,
prostiedkd, systém( veleni a fizeni, ziznamovych kontejnerovych pracoviét, kontejnerovych s Sedesétiletou tradici vyroby v Novém Mésté nad Metuiji Airbus A320, SAAB 340 a L-410
systém( a UWB lokalizacnich zafizeni a specidlnich nédstaveb (napf. kompletni
kontejnerové sestavy polnich nemocnic pro NATO)

EXCALIBURARMY

EXCALIBUR ARMY

Vyvoj, vyroba, opravy a modernizace vojenskych
vozidel, spoluprace na projektu kolového
obrnéného vozidla Pandur Il 8x8

FA'AY

—ZVS

Strojirensky podnik zaméfeny na obrannou i civilni produkci,
vyroba munice malych, stfednich i velkych razi a ru¢nich zbrani

y 45

METALURG
L ZTS METALURG

Vyroba volnych a zapustkovych vykovk, odlitkd z oceli,
ocelolitiny a legovanych oceli pro potieby obranného priimyslu,
Zelezni¢niho a tézebniho segmentu atd.

,’ {’- - }”

Ostrava

DAKO-CZ

A\I/A Viyroba brzdovych systém a komponent
* pro nakladni a osobni vozy, lokomotivy,
S 7 vagony, vozy metra i tramvaje

Vyroba uzitkovych ndkladnich automobild
pro pouZiti v logistice, komercni sféfe,
ve stavebnictvi, pro hasi¢e apod

- MSM GROUP

Slovenska holdingova spole¢nost zaméfena na
specialni a civilni strojirenskou produkci, vyrobu
rucnich zbrani a munice

| TATRA TRUCKS

‘;l EXCALIBUR

INTERNATIONAL

EXCALIBUR INTERNATIONAL

Obchodni spole¢nost zamérena na leteckou a specidlni
techniku a s nimi souvisejicimi sluzbami

NIKA ocisTics
NIKA LOGISTICS

Dopravni a logistické sluzby se schopnosti
specidlnich pfeprav v reZimu ADR a zajisténi letecké,
namorni €i jiné prepravy

Vyvoj a vyroba tézkych terénnich nakladnich automo- m

bilt a specidlnich vozidel na unikatnim podvozku Tatra

TATRA
DEFENCE

= VEHICLE ==

______ TATRA DEFENCE VEHICLE

Vyvoj a vyroba vozidel na podvozku Pandur Il, generalni opravy
a modernizace specidlni techniky

- MSM MARTIN

Vyroba, opravy, servis a delaborace vojenské techniky,
zbrani, munice, vyvoj a vyroba radiovych navigacnich
systému



B ORGANIZACNIi STRUKTURA SKUPINY

,CSG je holdingovou spolecnosti

zastresujici aktivity Dcerinych spolecnosti
v Ceske republice a na Slovensku.*

JEDINY AKCIONAR CSG

Jedinym akcionarem CSG je spolec¢nost Czechoslovak
Group B. V. se sidlem Kingsfordweg 151, 1043GR
Amsterdam, Nizozemské kralovstvi, zapsana pod

reg. ¢islem 61195456 (Jediny akcionar), jez je ze 100 %
vlastnéna panem Jaroslavem Strnadem.

Ten jako Jediny spole¢nik vykonava pasobnost nejvyssiho
organu CSG. CSG si neni védom zadnych ujednani,
kterd mohou vést ke zméné jeho kontroly.

Kromé cinnosti Skupiny je Jediny spole¢nik aktivni v oblasti
vyvoje a vyroby civilnich, hasi¢skych a vojenskych vozidel,
a to prostrednictvim spole¢nosti TATRA TRUCKS a.s.

SKUPINA

CSG je holdingovou spolecnosti zastresujici aktivity
Dcefinych spole¢nosti v Ceské republice a na Slovensku.

CSG ma primou majetkovou Ucast ve spolecnostech
zobrazenych na nasledujicim schématu spolu s drzenym
podilem na zadkladnim kapitalu a hlasovacich pravech
prislusné spolecnosti.

Popis ¢innosti Dcefinych spole¢nosti, které jsou
nejvyznamnéjsi z pohledu jejich vlivu na podnikani Skupiny,
je uveden v kapitole Nejvyznamnéjsi dceriné spolecnosti

a jejich ¢innosti.

ZAVISLOST NA SKUPINE

Skupina je zavisla na Jaroslavu Strnadovi, ktery vykonava
nad skupinou kontrolu, protoze ma 100% primy podil na
zdkladnim kapitalu Jediného spolec¢nika, ktery vlastni 100%
podil v CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (CSG).

CSG je zavislad na Dcerinych spole¢nostech, jelikoz se jejich
hospodarské vysledky projevi na konsolidovanych
vysledcich skupiny a v pripadé, kdy Dcefiné spolec¢nosti
nedosahnou zisku, nebudou schopné vyplacet CSG podil
na zisku ve formé dividend.
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ORGANIZACNi SCHEMA

CZECHOSLOVAK
GROUP B.V.

CZECHOSLOVAK GROUP

CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

EXCALIBUR ) SHER INTEGRA TATRA DEFENCE EXCALIBUR KARBOX
MSM GROUP s.r.0. INTERNATIONAL a.s. EAS Holding a.s. CSG FACILITY a.s. RETIA a.s. tehnologies a.s. CAPITAL as. VEHICLE a.s. ARMY spol. s ro. NIKA LOGISTICS a.s. AVIA a.s. holding s.ro.
T ————
| | | | |
EUROPEAN AIR New Space ARS Europe a.s. Specialist Aviation Ceska leteckd ZTS METALURG ass. || JOB AIR Technic ass. EG POLSKA DHS Logistics a.s. AVIA Motors s.r.o. KARBOX s.r.0.
SERVICES s.r.0. Technologies s.r.o. Services CE s.r.o. servisni a.s. Sp. z 0.0.
[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ |
MSM Martin s.ro. || ATLAN GROUPsro. || VS holding, as. || ZVS INDUSTRY, as. CZz-Slovensko s.ro. ZVS IMPEX, ass. VYVOJ Martin, a.s. ZVS Defence CZECHOSLOVAKIA | 4o cpRVIS sro. Virte, a.s. VYVOJ Martin, a.s.
Industrial, s.r.o. TRADE s.r.o.
SBS ZVS, s.ro.
[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [
CZECH MACHINERY DEFENCE ROSCO . Black Pine Wood LIKVIDACE
TATRA a.s. EXCALIBUR USA a.s. GROUP BY. ARMY SYSTEMS a.s. ARMY EXPORT a.s. SYSTEMS as. Bohemia a.s. anji s.r.o. Development s.r.o. ODPADU CZ as. DEFENCE TRADE a.s.
CZECH DEFENCE TATRA INDUSTRIAL TRADE TECHPARK DEFENCE SCMG - 14. OKTOBAR d.0.0.
SYSTEMS ass. AVIATION ass. SERVICES a.s. HRADUBICKA ass. STARZONE ass. MADE CS ass. EXPORT ass. FUNDI CS ass. Beograd-Vracar FUTURE CS ass.
[
ELTON

hodinéfska, a.s.
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B UKAZATELE SKUPINY

.l pres vyznamneé investice CSG

Aktiva

Vlastni kapital

Trzby

EBITDA

EBIT

EAT

Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb

Pocet zaméstnancu

Kovenant Debt Equity ratio
(maximalni hodnota 4)
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udrzela a mirné navysila
ukazatel EBITDA.“

jednotka k 31. prosinci 2016 k 31. prosinci 2015
tis. K¢ 12 999 431 7 645194
tis. K¢ 5146 199 1686 417
tis. K¢ 6 573 780 4 724 591
tis. K¢ 1289 809 1248176
tis. K& 908 406 1140 294
tis. K¢ 756 046 811992
% 14,7 48,2
% 1,5 17,2

3217 1973

2,72

B SPRAVNI, RiDiCi A DOZORCi ORGANY CSG

VALNA HROMADA

Valnd hromada je nejvyssSim organem spolec¢nosti. Valnou
hromadu tvofi vSichni pritomni akcionari. Valnd hromada
se kona v sidle spole¢nosti, popf. na jiném misté, bude-li
to vyzadovat program jednani valné hromady. Po dobu,
po kterou ma spole¢nost jediného akcionare, valna
hromada se nekond a plsobnost valné hromady vykonava
tento akcionar v souladu & 190 obchodniho zakoniku.
Kde se v téchto stanovach hovori o valné hromadé, je tim
minén téz jediny akcionar v jeji plsobnosti. Jediny
akcionar je opravnén pozadovat, aby se jeho rozhodovani
v pusobnosti valné hromady Ucastnilo i predstavenstvo

a dozoréi rada spolecnosti.

R4adna valnd hromada se kona nejméné jednou za
kalendafni rok, nejpozdéji do Sesti mésicl od posledniho
dne ucetniho obdobi. Valnou hromadu svolava
predstavenstvo, mize ji vSak svolat i dozorci rada

v pripadé, ze to vyzaduje zdjem spole¢nosti. Valnou
hromadu maze svolat za podminek v § 184 odst. 3
obchodniho zdkoniku i ¢len predstavenstva. Rozhodnuti
akcionare pfi vykonu plsobnosti valné hromady musi mit
pisemnou formu a musi byt podepsano akcionarem.
Rozhodnuti akcionare musi mit formu notarského zapisu
v téch pripadech, kdy se o rozhodnuti valné hromady
pofizuje notarsky zapis. Ustanoveni & 186¢ odstavec

2 a 3 obchodniho zdkoniku se nepouziji.

"

PREDSTAVENSTVO

Predstavenstvo je statutarnim organem CSG. CSG ma
tfi cleny predstavenstva, z nichz jeden je predsedou
predstavenstva. Za CSG jednaji vzdy dva ¢lenové
predstavenstva, z nichz jeden musi byt predseda
predstavenstva. K rozhodnuti o obchodnim vedeni CSG
se vyzaduje souhlas vétsiny ¢lenl predstavenstva

s vyjimkou nasledujicich rozhodnuti, ke kterym se dle

stanov CSG vyzaduje jednomysliné rozhodnuti vSech

¢lend predstavenstva:

a) volby a odvolani predsedy predstavenstva,

b) prijeti rozhodnuti za CSG jakozto akcionare ¢&i
spolec¢nika jiné obchodni korporace, je-li pro takové
rozhodnuti vyzadovdna forma notarského zapisu,

c) pri zcizeni majetku CSG v hodnoté nad 500 000 K¢
(s vyjimkou zcizeni v rdmci bézného obchodniho
styku),

d) uzavreni nékterych licenénich ¢i obdobnych smluy,

e) prijeti Gvéru ¢&i zapUjcky (s vyjimkou bézného
obchodniho styku),

f) zajisténi dluhu treti osoby, pfistoupeni ¢i prevzeti dluhu,

g) poskytnuti daru, sponzoringu anebo smlouvy na
propagaci nad 1 000 000 Ke¢.

Cleny predstavenstva voli a odvolava valnd hromada,

resp. jediny spolecnik CSG, predsedu predstavenstva voli

a odvolava predstavenstvo.

Do pUsobnosti predstavenstva patfi rozhodovani

o veskerych otdzkach CSG, které jsou vyhrazeny
predstavenstvu CSG podle stanov CSG, pravnich predpisu
anebo rozhodnuti valné hromady, resp. jediného
spole¢nika CSG, predevsim pak obchodni vedeni CSG.

Vsechna ujednani mezi spolec¢nosti a ¢leny predstavenstva
souvisejici s vykonem jejich funkce jsou v souladu

s ob&anskym zakonikem ¢&. 89/2012 Sb. a zakonem

o obchodnich korporacich &. 90/2012 Sb. obsazena

ve smlouvé o vykonu funkce, resp. v jejich dodatcich.
Soucasti téchto ujednani jsou i vSechna ustanoveni

o odméneé.

Cleny predstavenstva CSG jsou Michal Strnad, Ing. llona
Kadlecova a Ing. Petr Rusek a pracovni adresa ¢lenl
pfedstavenstva je adresa sidla CSG, Sokolovska 675/9,
Karlin, 186 OO Praha 8.
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B SPRAVNI, RiDiCi A DOZORCi ORGANY CSG

,Na rizeni CSG se podileji

Jiz dvé generace

rodiny Strnadl a jejich dlouholeti
spolupracovnici.”

B SPRAVNI, RiDiCi A DOZORCi ORGANY CSG

Pfehled relevantnich Uudaji o élenech predstavenstva CSG
je uveden nize:

Michal Strnad

Funkce ke dni vzniku:
Predsedou predstavenstva od 31. 10. 2015

Vzdélani, praxe a dalsi relevantni informace:

Michal Strnad ziskal stredoskolské vzdélani zakonc¢ené
maturitni zkouskou na Anglickém gymnaziu, Stredni
odborné skole a Vyssi odborné skole, s.r.o.

Mezi lety 2010-2013 vykonaval ¢innost v rdmci
obchodniho/projektového Useku spole¢nosti
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. Tutéz ¢innost vykonaval
v roce 2014 ve spole¢nosti CSGM a.s. Ve spolecnosti
CSGM a.s. dale v letech 2014-2015 pUsobil na pozici
projektového manazera.

Mimo pUsobeni v predstavenstvu CSG pUsobi Michal
Strnad od roku 2015 na pozici generalniho reditele
spole¢nosti CSGM a.s., respektive skupiny
CZECHOSLOVAK GROUP as.

Michal Strnad déle pUsobi v organech téchto spoleénosti:
CSGM a.s. (predseda predstavenstva),

TECHPARK Hradubicka a.s. (predseda predstavenstva),
INTEGRA CAPITAL a.s. (predseda predstavenstva),
AVIA a.s. (predseda predstavenstva),

CSG Facility a.s. (pfedseda predstavenstva),

NIKA Development a.s. (predseda predstavenstva),
Industrial Trade Services a.s. (pfedseda predstavenstva),
STARZONE a.s. (predseda predstavenstva),

INDUSTRY INNOVATION a.s. (pfedseda predstavenstva),
MADE CS a.s. (predseda predstavenstva),

TATRA a.s. (predseda predstavenstva),

FUNDI CS a.s. (predseda predstavenstva),

JOB AIR Technic a.s. (¢len dozor¢i rady),

ELTON hodinarska, a.s. (predseda dozorci rady),
KARBOX Holding s.r.o. (jednatel),

HELA GROUP s.r.o. (jednatel),

CASERMANIX s.r.o. (jednatel),

Black Pine Wood Development s.r.o. (jednatel),
KOVOSVIT MAS, a.s. (predseda dozorci rady),

FUTURE CS a.s. (predseda predstavenstva).
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Ing. llona Kadlecova

Funkce ke dni vzniku:
Clenem predstavenstva od 13. fijna 2014

Vzdélani, praxe a dalsi relevantni Udaje:

Ing. llona Kadlecova ziskala vysokosSkolské vzdélani
na Provozné ekonomické fakulté Ceské zemédélské
univerzity v Praze.

Od roku 1993 do roku 1995 pusobila jako ekonomka
zavodu spole¢nosti ETA Hlinsko. V letech 1998-2002
plsobila na pozici samostatné ucetni spole¢nosti Vrba
Economic. Od roku 2002 do roku 2003 pUlsobila jako
hlavni Ucetni spolec¢nosti NIKA Chrudim. V letech
2003-2013 pusobila ve spole¢nosti EXCALIBUR ARMY
spol. s r.o., nejdrive jako Ucetni, dale jako hlavni ucetni
a nasledné jako finan¢ni reditelka.

Mimo pUsobeni v predstavenstvu CSG pusobi Ing. llona
Kadlecova od roku 2014 na pozici finanéni reditelky
Skupiny.

Ing. llona Kadlecova dale plGsobi v organech téchto
spolec¢nosti:

CSGM a.s. (Clen predstavenstva),

DAKO-CZ, a.s. (predseda predstavenstva),

JOB AIR Technic a.s. (predseda predstavenstva),
INTEGRA CAPITAL a.s. (mistopredseda predstavenstva),
FUNDI CS a.s. (Clen predstavenstva),

TATRA a.s. (¢len predstavenstva),

MADE CS a.s. (¢len predstavenstva),

NIKA Development a.s. (¢len dozorci rady),
LOGEKO a.s. (predseda dozorci rady),
LIKVIDACE ODPADU CZ a.s. (¢len dozorci rady),
TECHPARK Hradubicka a.s. (¢len dozorc¢i rady),
AVIA a.s. (predseda dozorci rady),

CSG Facility a.s. (¢len dozorci rady),

Industrial Trade Services a.s. (¢len dozorci rady),
STARZONE a.s. (¢len dozorci rady),

PROKOP INVEST, a.s. (¢len dozorci rady),
TATRA AVIATION a.s. (¢len dozorci rady),

anji s.r.o. (jednatel),

KOVOSVIT MAS, a.s. (¢len dozorci rady),
ENVISEV s.r.o. (prokurista),

FUTURE CS a.s. (Clen predstavenstva).

Ing. Petr Rusek

Funkce ke dni vzniku:
Clenem predstavenstva od 22. dubna 2016

Vzdélani, praxe a dalsi relevantni udaje:
Ing. Petr Rusek ziskal vysokoskolské vzdélani na Fakulté
strojni Vysokého uceni technického v Brné.

QOd roku 1991 do roku 1999 pusobil na vedoucich pozicich
v TOS Svitavy, a.s., mezi lety 1996 a 1999 pak soucasné
zastaval pozici feditele Svazu vyrobcl drevozpracujicich
strojl a zafizeni. V letech 1999-2008 pusobil ve
spolec¢nosti Karosa a.s., nejdrive jako vedouci odboru
prodeje pro Ceskou republiku, ndsledné jako obchodni
feditel a dale jako area manazer pro stredni a vychodni
Evropu. Ve spole¢nosti Karosa a.s. dale v letech
2000-2008 pusobil ve funkci ¢lena predstavenstva.

V letech 2006-2008 pUsobil na pozici country manazer
spole¢nosti FIAT CR spol. s r.o.

Mimo pUsobeni v predstavenstvu CSG pusobi

Ing. Petr Rusek na pozici reditele spolecnosti
COMPOSITE COMPONENTS a.s., ve které je soucasne
predsedou predstavenstva.

Ing. Petr Rusek déle plisobi v orgdnech téchto
spolecnosti:

TATRA TRUCKS a.s. (predseda predstavenstva),
AVIA AVIATION a.s. (¢len dozorci rady),
Composite Servis s.r.o. (jednatel),

KOVOSVIT MAS, a.s. (¢len dozoréi rady),
COMPOSITE COMPONENTS a.s. (predseda

predstavenstva).

Odmeénovani ¢lend predstavenstva

Vsechna ujednani mezi spole¢nosti a ¢leny predstavenstva
souvisejici s vykonem jejich funkce jsou v souladu

s obéanskym zékonikem ¢&. 89/2012 Sb. a zakonem

o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb. obsazena ve
smlouvé o vykonu funkce, resp. v jejich dodatcich. Soucasti
téchto ujednani jsou i vSechna ustanoveni o odméné.
Smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva, véetné
vSech plnéni, podléha schvaleni valnou hromadou.

Clentim predstavenstva spoleénosti jsou poskytovany
tyto odmény a pozitky:

Mésiéni odména - vyplaci se pravidelné po uplynuti
kalendainiho mésice. Clen predstavenstva ma narok
na maximalné ¢tyfi tydny volna za kalendarni rok
(tj. 20 pracovnich dnl). Po dobu volna nalezi ¢lenu
predstavenstva odména.

Rocni odména - prislusi ¢lenu predstavenstva vedle mési¢ni
odmény, ro¢ni odmeéna je zavisla na hospodarskych
vysledcich spole¢nosti za uplynulé Ucetni obdobi, je
vypoctena dle splnéni ulozenych ukoll a podle splnéni
roc¢nich cild. ZpUsob vypodtu roéni odmény a uréeni ro¢nich
cilt ¢lena predstavenstva jsou stanoveny pro kazdy
kalendarni rok a rozhoduje o nich nejvyssi organ spolecnosti.

Osobni automobil - ¢len predstavenstva ma narok na
poskytnuti osobniho automobilu k vykonu funkce ¢lena
predstavenstva a k soukromému pouziti. Vozidlo poskytnuté
pro soukromé pouziti i k vykonu funkce podléha zdanéni,
spotrebu pohonnych hmot pro soukromé vyuziti hradi ¢len
predstavenstva formou srazky z pfijmua.

Odstupné - v pripadé odvolani ¢lena predstavenstva

z funkce nalezi ¢lenu predstavenstva financni plnéni. Vyse
tohoto financ¢niho plnéni je upravena ve smlouvé o vykonu
funkce.

Cestovni nahrady - ¢lenu predstavenstva jsou pfi pracovni
cesté poskytovany cestovni ndhrady dle aktualné platnych
pravnich predpisu.

Benefity - ¢lendm predstavenstva jsou poskytovany
benefity odpovidajici benefitdm poskytovanym
zaméstnancim spoleénosti dle internich smérnic
spolec¢nosti (prispévek na penzijni pojisténi, prispévek
na stravné nebo stravovaci poukazky...)
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B SPRAVNI, RiDiCi A DOZORCi ORGANY CSG B RIZIKOVE FAKTORY

,Skupina ma nastaven system

sledovani prijmd a vydaju
s predstinem na nékolik mésicu.

’, O (¢

DOZORCi A KONTROLNi ORGANY

Dozorci rada je kontrolnim organem CSG, ktery dohlizi
na vykon plasobnosti pfedstavenstva a uskutec¢rnovani
podnikatelské ¢innosti CSG, zejména na to, zda se
podnikatelska ¢innost uskutecnuje v souladu s pravnimi
predpisy, stanovami a usnesenimi valné hromady.

CSG ma v soucasné dobé jednoho ¢lena dozorci rady
a tim je Jaroslav Strnad. Pracovni adresa ¢lena dozorci rady
je Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8.

Pfehled relevantnich udajli o élenovi dozoréi rady
je uveden nize:

Jaroslav Strnad

Funkce ke dni vzniku:
Clenem dozoréi rady od 11. ledna 2016

Vzdélani, praxe a dalsi relevantni informace:

Jaroslav Strnad je zakladatelem a majitelem Skupiny CSG.
Pred zalozenim Skupiny CSG pUsobil v oboru strojirenstvi
ve spolec¢nosti Recycling - kovové odpady a.s. Od roku
1995 se v souvislosti se zalozenim Skupiny CSG vénuje
zakladani spolecnosti v oblasti dopravy, logistiky,
strojirenstvi, odpadového hospodarstvi, tuzemského

i zahrani¢niho obchodu. Jaroslav Strnad ziskal vzdélani

v oboru strojirenstvi na odborném ucilisti v Chrudimi.

Jaroslav Strnad dale plsobi v organech téchto
spolec¢nosti:

CSGM a.s. (¢len dozorci rady)

DAKO-CZ, a.s. (predseda dozorci rady)

JOB AIR Technic a.s. (predseda dozorci rady)
TATRA TRUCKS a.s. (¢len dozorci rady)

TATRA METALURGIE a.s. (¢len dozorci rady)

VYBOR PRO AUDIT

Vybor pro audit vykonava, aniz je tim dotéena odpoveédnost

¢lent predstavenstva nebo dozoréi rady, tyto ¢innosti:

I sleduje ucinnost vnitfni kontroly, systému fizeni rizik,

I sleduje uc¢innost interniho auditu a zajistuje jeho funkéni
nezavislost,
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I sleduje postup sestavovani ucetni zavérky

a konsolidované ucetni zavérky,
I sleduje proces povinného auditu.
Vybor pro audit ma 3 ¢leny, které jmenuje valnd hromada
spolecnosti. Clenstvi ve vyboru je nezastupitelné. Minimalné
2 Clenové vyboru pro audit musi byt nezavisli.

Clenové vyboru pro audit jsou:

Magr. Michal Melicharek, predseda vyboru pro audit
Ing. Jiti Fiser, ¢len vyboru pro audit

JUDr. Jan Nekola, ¢len vyboru pro audit

Celkova odména €&lenu statutarnich organt CSG ve viech
spolec¢nostech skupiny byla nasledujici:

v tis. K¢ rok koncici rok konéici
31. prosince 2016  31. prosince 2015

Hruba mzda 3 956 2914

Odvody na socialni a zdravotni 2 068 1071

pojisténi

Ostatni 36 36

Celkem 6 060 4 021

Celkova odména auditorské spole¢nosti KPMG Ceska
republika Audit, s.r.o. a s ni propojenych osob byl
v roce 2016 a 2015 nasleduijici.

v tis. K¢ rok koncici rok konéici
31. prosince 2016  31. prosince 2015

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.

Povinny audit 6 941 3856
Ostatni ovérovaci sluzby 1873 700
KPMG Slovensko spol. s r.o.

Povinny audit 1839 1349

Ostatni spole¢nosti KPMG sité

Ostatni sluzby
(KPMG Ceska republika, s.r.o.)

Celkem 8 821 2684

Prohlaseni o stfetu zdjma a dodrZovani rezimu
fadného Fizeni a spravy spole¢nosti

CSG si neni védom zadného mozného stretu zajmU mezi
povinnostmi ¢lend predstavenstva a dozorci rady ve vztahu
k CSG a jejich soukromymi anebo jinymi povinnostmi. CSG
dodrzuje veskeré pozadavky na spravu a fizeni CSG, které
stanovi obecné zdvazné pravni predpisy Ceské republiky,
zejména obcansky zakonik a zdkon o obchodnich
korporacich.

FINANCNI RIZIKA

Rizeni finanéniho rizika CSG a Skupiny je zaméfeno

na finanéni rizika, kterd vychéazeji z finanénich nastroja,
kterym jsou CSG a Skupina vystaveni v disledku svych
¢innosti. Finanéni rizika zahrnuji zejména kreditni riziko,
riziko likvidity, ménové riziko a riziko Uurokové sazby.
Primarnim cilem fizeni finan¢niho rizika je vytvoreni
rizikovych limitd a zajisténi, ze vystaveni témto rizikim
zlstane v ramci téchto limitd.

Dohled nad riziky CSG a Skupiny je zajistén v ramci
stanovenych pravidel pro fizeni trznich rizik Skupiny

a soucasné rozhodovanim vrcholového vedeni CSG

a Dcerinych spole¢nosti v jednotlivych oblastech ¢innosti
na zakladé reportingu a také v rdmci prislusného
rozhodovani statutarniho organu CSG ¢&i Dcefinych
spole¢nosti. CSG a Skupina planuji vyuzivat derivatové
financ¢ni instrumenty za ucelem redukovani vyse
uvedenych rizik, zejména riziko ménové.

Kreditni riziko

Kreditni riziko pfedstavuje riziko neschopnosti dluznikl
CSG a Skupiny splatit své dluhy z finan¢nich nebo
obchodnich vztahU, které maze vést k finan¢nim ztratam
CSG a Skupiny. Vzhledem k holdingovému charakteru CSG
je toto riziko na Urovni CSG minimalni. V ramci Skupiny
existuji pravidla, podle kterych je kazdy novy zakaznik
pozadujici produkty nebo sluzby presahujici urcity limit
(ktery je zalozen na velikosti a povaze konkrétni Dcefiné
spolec¢nosti) analyzovan individudlnim kreditnim
hodnocenim, a to predtim, nez jsou nabizeny standardni
platebni a dodaci podminky dané Dcefiné spolecnosti.

K 31. prosinci 2016 tvorily obchodni a jiné pohledavky

a ostatni aktiva v Cisté hodnoté ¢astku 2 363 455 tis. Kc.
Maximalni hodnota Uvérového rizika k 31. prosinci 2015

a 31. prosinci 2014 odpovida ucetni hodnoté jednotlivych
finan¢nich aktiv a CSG zaroven prohlasuje, Zze neexistuje
z4dna podstatna koncentrace kreditniho rizika vUci
jednomu obchodnimu subjektu.

Skupina tvofi opravné polozky na snizeni hodnoty aktiv
predstavujici odhad vzniklé ztraty v souvislosti

s obchodnimi a jinymi pohledavkami. Hlavnimi slozkami
téchto opravnych polozek jsou komponenty specifické

ztraty, které se vztahuji k individudlné vyznamnym
pohleddavkdam, a komponenty kolektivni ztraty stanovené
pro skupiny podobnych aktiv v souvislosti se ztratami,
které vznikly, ale dosud nebyly identifikovdny. Tolerance
u kolektivni ztraty je urcena na zakladé historickych dat
platebnich statistik pro podobna finanéni aktiva. Skupina
je presvédcena, ze castky, ke kterym nebyla vytvorena
opravna polozka, jsou dosud inkasovatelné.

Navzdory vsem opatirenim Skupiny za Ucelem omezeni
nasledkl kreditniho rizika mUze selhani protistran Skupiny
zpUsobit ztraty, které by mohly negativné ovlivnit
podnikani Skupiny, jeji ekonomické vysledky, finan¢ni situaci
a v kone¢ném dusledku schopnost CSG plnit své zavazky

Riziko likvidity

Hlavnim cilem Fizeni rizika likvidity je omezit riziko, ze
Skupina nebude mit k dispozici zdroje k pokryti svych
dluh, pracovniho kapitalu a kapitalovych vydajl, ke
kterym je zavazana. Rizeni likvidity Skupiny ma za cil
zajistit zdroje, které budou k dispozici v kazdém
okamziku tak, aby zajistily uhradu dluhd, jakmile

se stanou splatnymi.

Skupina ma nastaven systém sledovani prijmd a vydajl

s predstihem na nékolik mésicl v ndvaznosti na vystavené
nakupni objednavky a doslé faktury a dale v navaznosti
na prijaté a potvrzené objednavky a vystavené faktury

a ostatni uzavrené smlouvy (leasingy, pojisténi, uvery),
predpokladané mzdy a jiné. Vydaje jsou regulovany tak,
aby vzdy byly v horizontu ¢tyf mésic na Uctu v predstihu
penézni prostfedky na Uhradu dluhd vaci statu, zdravotnim
pojistovnam, mezd a dluht vic¢i bankdm v 1-2 mési¢nim
objemu.

Navzdory v§em opatfenim Skupiny za u¢elem omezeni
nasledku rizika likvidity mdze nedostatek disponibilnich
zdroji negativné ovlivnit podnikani Skupiny, jeji
ekonomické vysledky, finan¢ni situaci a v kone¢ném
dasledku schopnost CSG plnit své zavazky.

Riziko zmén urokovych sazeb

Podnikani Skupiny je vystaveno riziku kolisani urokovych
sazeb v pripadech, kdy Urocena aktiva (vcetné investic)
a pasiva jsou splatna nebo jsou precenéna v rizné dobé
nebo vysi. Casova obdobi, po kterd je Urokova sazba

VYROCN[ ZPRAVA 2016 | 21




B RIZIKOVE FAKTORY B RIZIKOVE FAKTORY

,CSG a jeho Dceriné spolecnosti

Musi pruzné reagovat na menici se situaci na trhu,

na chovani konkurence a na pozadavky zakaznik(.”

finanéniho nastroje pevna, naznacuji, do jaké miry je tento
nastroj vystaven riziku Urokové sazby.

RUzné typy derivatl, které se pouzivaji ke snizeni dluzné
¢astky vystavené vykyvam urokovych sazeb a ke snizeni
nakladt na zapuUjcky, zahrnuji predevsim urokové swapy.
Tyto smlouvy jsou obvykle domluveny s nominalni vysi
a datem exspirace nizSim nebo stejnym jako podkladovy
dluh, takze jakakoliv zména realné hodnoty (fair value)
nebo o¢ekavanych budoucich penéznich tokl z téchto
smluv je kompenzovana odpovidajici zménou redlné
hodnoty nebo o¢ekdvanych budoucich penéznich tokd
z podkladové pozice.

Navzdory véem opatfenim nelze vyloucit ztraty z ddvodu
nepfiznivych pohybl urokovych sazeb, které by mohly
negativné ovlivnit podnikani Skupiny, jeji ekonomické
vysledky, finanéni situaci a v kone¢ném dusledku
schopnost CSG plnit své zavazky.

Riziko zmén ménovych kurzt
Skupina je vystavena vlivu pohybd aktualnich devizovych
kurzd na jeji finanéni pozici a pené&zni toky.

Skupina je vystavena ménovému riziku pri prodejich,
nakupech a zapuUjckach, které jsou denominovany v jiné
méné, nez jsou funkéni mény subjektd Skupiny, jde
predevsim o euro a americky dolar u ¢eskych Dcefinych
spole¢nosti a americky dolar a ¢eskou korunu

u slovenskych Dcefinych spole¢nosti. K snizeni ménového
rizika u devizovych aktiv, dluhl a oc¢ekavanych budoucich
penéznich tokl se pouzivaji rdzné typy derivatd.

Mezi né patifi ménové forwardy se splatnosti 1 mésic

az maximalné 5 let. Tyto smlouvy jsou rovnéz obvykle
domluveny s nominalni vysi a datem exspirace, ktera je
stejnd jako podkladovy dluh nebo oc¢ekavané budouci
penézni toky. Jakakoliv zména redlné hodnoty nebo
budoucich penéznich tokl z téchto smluv vyplyvajici

z pripadného zhodnoceni nebo oslabeni ¢ceské koruny
vUci ostatnim ménam je plné kompenzovana pfislusnou
zménou realné hodnoty a/nebo o¢ekavanych budoucich
penéznich tokl z podkladové pozice.
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Pokud jde o finané¢ni aktiva a pasiva denominovana

v cizich ménach, CSG implementuje v rdmci Skupiny
systém Fizeni ménového rizika tak, aby byla omezena
Cistd expozice na prijatelnou Uroven ndkupu nebo prodeje
cizich mén za spotové kurzy, pokud je nutné resit
kratkodobé nerovnovahy.

Navzdory prijatym opatfenim nelze vyloucit ztraty

z dbGvodu nepriznivych pohybd ménovych kurzd, které by
mohly negativné ovlivnit podnikani Skupiny, jeji
ekonomické vysledky, finanéni situaci a v kone¢ném
dUsledku schopnost CSG plnit své zavazky.

PROVOZNI RIZIKA

Riziko konkurence

CSG a jeho Dcefiné spole¢nosti podnikaji v oblasti vyroby
zbrani, strojirenstvi a automobilového primyslu a jsou
Ucastniky hospodarské soutéze. Z tohoto dlivodu musi
pruzné reagovat na meénici se situaci na trhu, na chovani
konkurence a na pozadavky zakaznikd. V podminkach
silné konkurence muUze dojit k tomu, ze Skupina nebude
schopna reagovat odpovidajicim zplUsobem na
konkurenéni prostredi, coz by mohlo vést ke zhorseni
hospodarské situace CSG ¢&i Skupiny a v kone¢ném
dlsledku negativné ovlivnit schopnost CSG dostat
zavazkam.

Riziko zmény vlastnické struktury CSG

a spolecnosti Skupiny

Ackoliv si CSG neni védom planl na zmény ve své
vlastnické strukture, nelze vSak zcela vyloucit, ze

v budoucnu dojde ke zméné vlastnické struktury CSG.
Navic v pfipadé zmény akcionard nebo spole¢nikd (nebo
jejich podild) ve Skupiné mUze dojit ke zméné kontroly
a Upravy strategie Skupiny, kterd mUze mit jiné cile

nez ty nynéjsi, a zajmy Skupiny nebo jejich jednotlivych
spole¢nosti ve vztahu k DIuhopisiim se mohou zménit.
Timto mUze dojit rovnéz ke zméné kontroly a Upravy
strategie CSG, kterd mize mit jiné cile nez dosavadni.
Tyto zmény mohou mit vliv na hospodarské vysledky
Skupiny CSG a na schopnost plnit zavazky v souvislosti
s Dluhopisy.

Riziko zahdjeni insolvencniho fizeni

Zakon ¢.182/2006 Sb., o upadku a zpUsobech jeho
feeni, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen Insolvenéni
zdkon) stanovi, Zze dluznik je v Upadku, jestlize ma vice
véritell a penézité dluhy po dobu delsi 30 dnt po [haté
splatnosti a tyto dluhy neni schopen plnit, pripadné je-li
predluzen. Insolvenéni fizeni Ize zahdjit jen na navrh,
ktery je opravnén podat dluznik nebo jeho véritel. Jde-li
o hrozici Upadek, mUze insolvenéni ndvrh podat jen
dluznik.

| pres urcitad opatreni, kterd maji zabranit
neopodstatnénym a nepodlozenym navrhim na zahajeni
insolvencniho Fizeni, nelze vyloucit, ze takové navrhy
nebudou podany. Insolvencni fizeni je zahdjeno soudni
vyhlaskou, a to nejpozdéji do 2 hodin od doruceni
insolvenéniho navrhu soudu. Od okamziku zverejnéni
vyhlasky az do rozhodnuti soudu o insolvenénim navrhu
(pokud soud nerozhodne jinak) je dluznik povinen zdrzet
se nakladani s majetkovou podstatou a s majetkem, ktery
do ni mUze nélezet, pokud by mélo jit o podstatné zmény
ve skladbé, vyuziti nebo urceni tohoto majetku anebo

o jeho nikoli zanedbatelné zmenseni. Dle Insolvencniho
zdkona rozhodne soud o insolven¢nim navrhu podaném
tretimi osobami bezodkladné; presnéjsi Ihatu pro
rozhodnuti zakon nestanovi.

| presto, ze omezeni tykajici se naklddani s majetkovou
podstatou se netykd, mimo jiné, tUkonl nutnych

k provozovani podniku v rdmci obvyklého hospodareni
nebo k odvraceni hrozici Skody, nelze vyloucit, Ze pokud
bude neopodstatnény ndvrh na zahdjeni insolvenéniho
fizeni podan na CSG, bude CSG po neurcitou dobu
omezen v dispozici se svym majetkem, coz by se mohlo
negativné projevit na financ¢ni situaci CSG a jeho
vysledcich podnikani.

Riziko spojené s pravnim, regulatornim a danovym
prostfedim v Ceské republice

Skupina podléha fadé zdkonUl a predpisl. Pravni,
regulatorni a dafové prostiedi v Ceské republice je vak
predmétem castych zmén a zdkony nemusi byt vzdy
uplatnovany soudy a organy verejné moci jednotné.
Zmény zakonl nebo zmény jejich interpretace

v budoucnu mohou neptiznivé ovlivnit provozni ¢innost

a finan¢ni vyhlidky CSG. Zmény v pravnich predpisech
nejsou vzdy zcela predvidatelné a jakdkoliv takovato
zména by mohla mit negativni dopad na podnikani
Skupiny. Zmény danovych predpist zejména zvyseni
primych a nepfimych dani, ¢i zavedeni nového danového
zatizeni, zmény praxe danovy urad nebo selhani v rizeni
danovy rizik mohou mit nepfiznivy vliv na schopnost CSG
plnit své zavazky.

Podnikani Skupiny v segmentu obranného priimyslu je
navic vysoce regulované. Vybrané spole¢nosti ze Skupiny
musely ziskat povoleni k provadéni zahrani¢niho obchodu
s vojenskym materidlem, aby Skupina mohla podnikat

na mezindarodnim trhu s vojenskym materidlem. Dcefiné
spolecnosti CSG, které se zabyvaji zahrani¢nim obchodem
s vojenskym materialem, podléhaji zejména zakonné
regulaci zdkona ¢. 38/1994 Sb., o zahrani¢nim obchodu

s vojenskym materidlem, ve znéni pozdéjsich predpist
(dale jen ZZOVM). Prislusné Dceriné spole¢nosti CSG drzi
v souladu se ZZOVM povoleni k zahrani¢nimu obchodu

s vojenskym materidlem, coz je vSak povoleni toliko
obecné, a konkrétni obchody, resp. vyvoz ¢i dovoz
vojenského materidlu podléha dalSimu schvaleni (a udéleni
licence) Licenéni spravou Ministerstva prdmyslu

a obchodu CR. Tento spravni organ rozhoduje o vydani
konkrétni licence na zdkladé zdvaznych stanovisek
dotéenych organd, kterymi jsou: (a) Ministerstvo
zahrani¢nich véci z hlediska zahrani¢né politickych zajmu
Ceské republiky, dodrzovani zavazkd vyplyvajicich pro
Ceskou republiku z mezinarodnich smluy, jakoZ i z &lenstvi
Ceské republiky v mezindrodnich organizacich; (b)
Ministerstvo vnitra z hlediska verejného poradku,
bezpecnosti a ochrany obyvatelstva; a (c) Ministerstvo
obrany z hlediska zabezpecovani obrany Ceské republiky.
Tato kontrola exportu vojenského materidalu ma zabranit
vyvozum do rizikovych zemi, kde hrozi zneuziti tohoto
materidlu napf. k potlaceni lidskych prav ¢i k predprodeji
neoficidlnim ozbrojenym slozkdm. Navic se na Skupinu
vztahuji napfiklad Spole¢na pravidla EU pro kontrolu
vyvozu vojenského materialu (Spole¢ny postoj
2008/944/SZBP), kterad podnikani Skupiny v tomto
segmentu dale omezuji nebo reguluji. V rdmci
rozhodovaciho procesu o schvaleni konkrétnich
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ktera primarné drzi, spravuje

a pripadnée financuje ucast
na jinych spolecnostech Skupiny.”

zahrani¢nich obchodtd s vojenskym materidlem tudiz hraje
dalezitou Ulohu bezpeénostni situace v jednotlivych
svétovych regionech a politika mezinarodnich
organizacich, kterych je CR &lenem, k takové bezpe&nostni
situaci. VSechny shora uvedené faktory plati obdobné i pro
Dcefiné spole¢nosti na Slovensku. Navic na nékterych
trzich dale dochazi ke schvalovacimu Fizeni ze strany
statnich organt i na trovni dovozt z Ceské republiky nebo
Slovenska. Uvedena regulatorni omezeni nebo nedostatek
Ci ztrata licenci a povoleni pritom mohou mit negativni vliv
na podnikani Skupiny a jeji schopnost plnit své zavazky.

Riziko CSG jako holdingové spolecnosti

CSG je holdingovou spolec¢nosti, kterd primarné drzi,
spravuje a pripadné financuje Ucast na jinych
spole¢nostech Skupiny a sama nevykonava vyznamnéjsi
podnikatelskou ¢innost. Vzhledem k tomu, Zze CSG pouzije
prostredky ziskané Emisi i na financovani svych Dcefinych
spolec¢nosti, je CSG zavisly na Uspésnosti podnikani svych
Dcerinych spole¢nosti. Pokud by Dcefiné spolecnosti
nedosahovaly o¢ekavanych vysledkd nebo by jejich
schopnost vykonat platby (napfriklad ve formé dividend,
urokd ¢&i v jinych podobach) ve prospéch CSG byla
omezena z jinych dlvodud (napfiklad nedostupnosti
volnych zdrojd, pravni ¢i dafnovou Upravou a/nebo
smlouvami), mélo by to vyznamny negativni vliv na prijmy
CSG a na jeho schopnost splnit své zavazky.

Operacni riziko

Operacni riziko je riziko ztraty vzniklé z podvodu,
neopravnénych cinnosti, chyb, opomenuti, neefektivnosti
Ci selhani systému. Vznika ve vztahu k veskerym aktivitam
Skupiny a jde o riziko, kterému celi vSechny obchodni
korporace. Operacni riziko zahrnuje i pravni riziko.

Riziko ztraty klicovych osob

Klicové osoby CSG, tj. ¢clenové vedeni CSG a Dcefinych
spole¢nosti, pfedevsim vrcholového vedeni, spoluptsobi
pfi vytvareni a uskutecnovani klicovych strategii Skupiny.
Jejich ¢innost je rozhodujici pro celkové Fizeni Skupiny

a jejich schopnost zavadét a uskutec¢novat tyto strategie.
CSG usiluje o udrzeni a motivaci téchto osob, a to i pres
silnou poptavku po kvalifikovanych osobach v oboru
strojirenstvi. CSG nicméné nemuze zarucit, Zze bude
schopen tyto klicové osoby udrzet a motivovat, nebo

24 | CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Ze bude schopen oslovit a ziskat nové klicové osoby.
CSG aktivné podporuje a motivuje tyto klicové osoby
k nepretrzitému zvysSovani kvalifikace a praktickych
poznatkd, ¢imz se snazi podporovat jejich kariérni rdst.
Pripadna ztrata klicovych osob by mohla negativné
ovlivnit podnikdni CSG ¢i Skupiny, CSG hospodarské
vysledky a finan¢ni situaci, coz by mohlo negativné
ovlivnit schopnost CSG plnit své zavazky.

Riziko uniku informaci

Skupina zaméstnava osoby, které se podileji na pripraveé
strategie Skupiny, pripadné Dcefinych spolec¢nosti,
vytvareni novych produktl a uréovani obchodniho sméru
Skupiny. V pfipadé uniku citlivych informaci o Skupiné
muze dojit k ohrozeni fungovani Skupiny nebo ztraté
jejiho dosavadniho postaveni na trhu, coz by mohlo ve
svém dusledku zpUsobit zhorseni finan¢nich vysledkd
CSG, a mit tak nepfiznivy dopad na plnéni svych zavazkd.

Rizika spojena s pojisténim majetku

CSG a Dceriné spole¢nosti maji uzaviené majetkové
s pripadnymi zivelnymi &i jinymi nepredvidatelnymi
udalostmi (jako naptiklad pozar, bourky, povoden,
zaplava, vichrice, krupobiti apod.) mohou mit presto
negativni dopad na majetek Skupiny a hospodarskou
a finanéni situaci Skupiny, jelikoz pojisténi majetku
Skupiny neposkytuje plné kryti vesSkerych rizik
souvisejicich s majetkem.

RIZIKA VYPLYVAJiCi Z PUSOBENI SKUPINY
NA RUZNYCH TRZiCH

Riziko spojené s nepfiznivou makroekonomickou
a politickou situaci

Nepriznivy vyvoj celkové makroekonomické situace

nebo politickd nestabilita na trzich, kde Skupina plsobi,
zpUsobuje utlumeni hospodarskych aktivit podnikatelskych
subjektl, obchodnich partnerd Skupiny a ma vyznamny
vliv i na jejich souc¢asna a budouci rozhodnuti. Finan¢ni
vykonnost Skupiny mUze byt pfimo i nepfimo ovlivnéna
makroekonomickymi parametry, jako jsou, kromé jiného,
rdst nebo pokles hrubého domaciho produktu, vyvoj
inflace, penézni a danova politika, vyvoj sménnych kurzd,

urokovych sazeb, nezaméstnanost a celkova Uroven
investic v odbytovych zemich Skupiny, ve kterych Skupina
podnika. Na politickou nebo makroekonomickou situaci

v téchto zemich mohou mit vliv i udalosti regionalniho
charakteru, napfiklad vliv situace na Ukrajiné, sankce vaci
Ruské federaci, dluhova krize v eurozéné a jiné podobné
udalosti. Jakékoliv nepfiznivé zmény makroekonomickée
situace nebo politickd nestabilita v zemich, kde Skupina
pusobi, mohou mit negativni vliv na provozni ¢innost,
finan¢ni vykonnost a finanéni vyhlidky CSG.

Rizika spojena s mirou inflace

Hospodarské vysledky Skupiny jsou ovlivhovany mirou
inflace v zemich, kde Skupina pUsobi. Vyznamné zmény

v mire inflace (tj. zmény o vice nez nekolik procent),

prip. zmény v mire inflace, které se vyznamné odlisuji od
oc¢ekavanych hodnot miry inflace by mohly mit nepfiznivy
vliv na podnikani Skupiny a jeji financni situaci.

Riziko nepfedvidatelné udalosti

Nepredvidatelna udalost (prirodni katastrofa, teroristicky
utok), kterd zplsobi poruchy na finanénich trzich a/nebo
rychly pohyb ménovych kurzd, mize mit vliv na hodnotu
dluhopist vydanych spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP
a.s. Negativni vliv takovych udalosti by mohl zptsobit
snizeni navratnosti penéznich prostfedkl investovanych
Skupinou, a ohrozit tak schopnost CSG splatit veskeré

své zavazky.

Riziko vSeobecné hospodarské recese

a demografickych faktord

Mozné zpomaleni nebo recese ekonomiky na celostatni
nebo regionalni Urovni v jednotlivych statech, kde
Skupina pUsobi, a jiné vyznamné vnéjsi udalosti jako je
napriklad pokles poptavky spotfebitell, zmény Urokovych
sazeb, zmény hospodarské politiky okolnich statd mohou
nepriznivé ovlivnit makroekonomické prostredi, v némz
Skupina pUsobi, coz se mlze nepriznivé projevit rovnéz
ve vyvoji hospodarského vysledku Skupiny.

Riziko spojené s pravnim a regulatornim
prostiedim

Skupina podnikd v mnoha zemich svéta, v dasledku
¢ehoz podléha sSirokému spektru pravnich, regulatornich
a danovych predpisu. Legislativni a regulatorni prostredi

v zemich, ve kterych Skupina podnikd, se postupné rozviji
a soucasné nebo budouci prostfedi nemusi poskytovat
dostatecné pravni nastroje na zmirnéni nasledkl

v pfipadé poruseni smluvnich vztahG ze strany
obchodnich partnerl. Existuje riziko, ze Skupina
nedokaze plné a v rozumném c¢ase vymoct sva smluvni
prava vUci tfetim strandm, coz muize nepfiznivé ovlivnit
provozni ¢innost, financ¢ni vykonnost a finanéni vyhlidky
CSG. Zaroven pravni a regulatorni predpisy v zemich,

ve kterych Skupina pUsobi, se odlisuji a mohou byt
predmétem zmeén a novelizaci bez jasné predvidatelnosti
téchto zmén. Tyto zmény mohou mit nepriznivy dopad
na smluvni vztahy a podnikdni CSG. Aktiva Skupiny nebo
jejich ¢ast mohou byt predmétem vyvlastnéni,
znarodnéni nebo konfiskace bez dostatecné financ¢ni
kompenzace, nebo s finanéni kompenzaci nizsi, nez je
trzni hodnota prislusnych aktiv, coz mtze mit nepfiznivy
dopad na finan¢ni situaci CSG.

Riziko spojené s pFipravou financ¢nich a ucetnich
informaci

Vzhledem ke komplexnosti procest doprovazejicich
pripravu konsolidované ucetni zavérky existuje riziko
chybné interpretace Ucetnich standardd, postupt a zédsad,
chybného Usudku pfi stanovovani u¢etnich odhadd,
chybné interpretace transakci nerutinni povahy a téz
riziko administrativni chyby nebo omylu, Umysiného
podvodného jednani zaméstnancl Skupiny nebo selhani
vnitfni kontroly, v dUsledku kterych se mohou vyskytnout
chybné vypocty, opomenuti, nespravny zaznam nebo
zarazeni nékterych Ucetnich pfipadd. Vsechny tyto
okolnosti mohou zpUsobit, Ze zverejnéné finanéni vykazy
neodpovidaji pfesnym skute¢nym udajim, pfic¢emz chyba
muze, ale nemusi byt pozdéji odhalena a zvefejnéna.
Navzdory skute¢nosti, Zze konsolidovana ucetni zavérka
je auditovdna renomovanou auditorskou spolec¢nosti,

z povahy auditu a auditorskych procest vyplyva, ze
nékteré chyby mohou zlstat neodhaleny, coz mize mit
za nasledek vykaz a prezentaci nespravnych udaju

v ramci konsolidované ucetni zaverky Skupiny.

Daiové riziko v zemich mimo Ceskou republiku
Podnikatelské aktivity Skupiny podléhaji riznym danovym
predpistim v jednotlivych zemich, ve kterych Skupina
plsobi. Pfredpisy v rGiznych danovych rezimech jsou vsak
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B RIZIKOVE FAKTORY

LV oblasti strojirenstvi je Skupina vystavena

stupnujicimu se tlaku a pozadavkdm
na kvalitu vyroby a finalniho produktu.”

B RIZIKOVE FAKTORY

N\

predmétem zmén a mohou podléhat rlznym
interpretacim, jejichz dlsledkem muUze byt i zména
(zhors$eni) danovych dopadt na konkrétni investici nebo
strukturu (v¢etné repatriace zisk() po uskuteé¢néni takové
investice. Zaroven je Skupina povinna dodrzovat predpisy
a pfizpUsobovat se zménam danovych rezimd, z nichz
nékteré vznikaji na Urovni Evropské unie. Toto mUze vést
ke vniku zvySenych nakladl Skupiny na monitoring téchto
zmén a prizplsobeni se témto zménam béhem doby
investovani. Vys$e uvedené zmény, razné ¢i ménici se
interpretace danovych predpist ¢&i riziko nedodrzeni
danovych pfedpist na urovni lokdlnich spoleénosti ze
Skupiny mohou vést ke zvysSeni danového zatizeni Ci
uvaleni pokut, coz mUze mit neptiznivy vliv na provozni
¢innost, finan¢ni vykonnost a finan¢ni vyhlidky CSG.

RIZIKA VZTAHUJICi SE K SEGMENTU
OBRANNEHO PRUMYSLU

Riziko omezeni vydaju na obranu

Omezeni vydajd na armadu a ozbrojené slozky v Ceské
republice i v zahrani¢i mdze snizit poptavku po
produktech zbrojniho prdmyslu dodavanych CSG.
Vyznamné naklady na pripravu a budouci realizaci
zakazky tak mohou byt znehodnoceny.

Ve vybérovych Fizenich na dodavky pro ozbrojené slozky
je silnd konkurence a jsou technicky, ¢asové a financ¢né
naroc¢né. Pfipadné zruseni ¢i pozastaveni tendrd Ci
neuspéch Skupiny v jednotlivych tendrech mize mit
negativni vliv na provozni ¢innost, finanéni vykonnost

a financ¢ni vyhlidky CSG a Skupiny.

Riziko dlouhodobych kontrakti s fixni cenou
Dlouhodobé kontrakty pro ozbrojené slozky maji ¢asto
fixni podminky, které jsou nékdy velmi problematicky
meénitelné a v pripadé zmény na trhu by se mohly stat
meéneé vyhodné pro relevantni Dcefinou spolec¢nost.
Skupina tak prebird veskera potenciadlni rizika s tim
spojend. Pfiprava a realizace kontraktd trva nékolik
mésicl i let a pfes nastavena vnitfni opatfeni nemuaze
Skupina zarucit vzdy bezproblémovy prlbéh, ktery zaruci
vcasné dodavky v pozadované kvalité a za vyrobni
naklady dané rozpoctem. Prestoze Skupina ma urcitou
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moznost zmény podminek smluy, fixni kontrakty jsou ze
své podstaty rizikové. Pfipadné zpozdéni dodavek muze
znamenat finan¢ni ztratu - smluvni pokuty hrazené
Skupinou. Nékteré smlouvy mohou byt také vypovézeny
bez adekvatni ndhrady. Tyto skutec¢nosti mohou mit
negativni dopad na hospodareni Skupiny a CSG.

Riziko neudrzeni technologického pokroku
Cinnost Skupiny je zalozena na technologickém pokroku.
Vyvoj nové zbrojni technologie ¢i jeji inovace trva roky

a v pribéhu vyvoje se mize objevit nékolik objektivnich
prekazek vcetné zdrazeni ¢i zpozdéni celého vyvoje.
Vzhledem ke slozitosti celého procesu se nemusi rozsahlé
vydaje na vyzkum a vyvoj vzdy vratit v obchodné
uspésném vyrobku. Pokud by Skupina nereagovala

na pozadavky vyplyvajici ze zakaznickych potreb

a souvisejicich zmeén v oblasti vyvoje zbrani a techniky

a ignorovala by potreby inovaci a technologického
rozvoje, projevilo by se to negativné na financ¢ni
vykonnosti a finan¢nich vyhlidkach CSG a Skupiny.

RIZIKA VZTAHUJICIi SE K STROJIRENSTVi

Riziko zvysujicich se poZadavkut na kvalitu produktt
V oblasti strojirenstvi je Skupina vystavena stupnujicimu
se tlaku a pozadavkdm na kvalitu vyroby a finalniho
produktu, kterd ve vyrazné mire ovliviuje v prvni radé
vys$i ndkladd, a to vzhledem k tomu, ze pfi nedosahovani
dostate¢né kvality vyroby je tfeba provést nékolik ukont
smérujicich k napravé vzniklého stavu. Mnohdy se jedna
0 zménu postupu vyroby, v ramci které dochazi ke
zvyseni vstupnich nakladd z titulu pouziti kvalitnéjsich
materidld a surovin nebo z titulu prodlouzeni vyrobniho
procesu, coz se v kone¢ném dulsledku projevi na finanéni
vykonnosti CSG a Skupiny. V pripadé pretrvavajiciho
stavu vyroby nekvalitnich vyrobkd se toto riziko projevuje
ve ztraté davéry odbératell a tim ve snizeni poptavky

po strojirenskych produktech.

Riziko netispéchu ve vefejnych zakazkach

| v oblasti strojirenstvi je Skupina ¢astec¢né zavisla na
trzbach uskutecnénych prostrednictvim verejnych
zakazek. Vybérova fizeni byvajici casoveé i financné
naro¢na a pripadny neuspéch v tendrech mdze mit

negativni vliv na odbyt strojirenskych vyrobkd Skupiny,
coz se mlze negativné projevit na hospodarskych
vysledcich CSG a Skupiny.

Riziko neudrzeni technologického pokroku
Stejné jako v segmentu obranného pramyslu je Skupina
vystavena riziku, Zze nebude schopna udrzet tempo
technologického pokroku, coz by se negativné projevilo
na finan¢ni vykonnosti a finan¢nich vyhlidkach CSG

a Skupiny.

RIZIKA VZTAHUJICIi SE K LOGISTICKEMU
SEGMENTU

Riziko pFeruseni

Skupina je v ramci logistického segmentu vystavena riziku
preruseni dodavek z dlvodu zivelnych pohrom, stavek,
terorismu, vypadku ze strany dodavatele. V nékterych
pripadech (predevsim, kdy Skupina jakozto prepravce na
sebe smluvné bere riziko poskozeni a zpozdéni) zplsobi
preruseni ztratu Skupiny v podobé sankci ze strany
zdkaznika Ci ztratu trzeb, coz by se projevilo negativné

na finan¢ni vykonnosti a finanénich vyhlidkdch CSG

a Skupiny.

Riziko planovani

Logisticky segment je naro¢ny z pohledu planovani
jednotlivych dodavek. Nepresné predpovedi, lidska
selhani ¢i chyby v informacnich systémech mohou
zpUsobit, ze Skupina nebude schopna plnit dodavky
zakaznikdm v souladu s dohodnutymi podminkami,
coz by se projevilo negativné na finan¢ni vykonnosti
a financ¢nich vyhlidkdch CSG a Skupiny.

Rizika spojena s pfepravou nebezpecnych

a nadmérnych naklada

Skupina v rdmci logistického segmentu rovnéz plsobi

v oblasti pfepravy nebezpeénych a nadmérnych nékladd,
pricemz tato forma prepravy tvori méné nez 10 % jejiho
obratu v ramci logistického segmentu. Skupina

a jednotlivé spole¢nosti ze Skupiny plsobici v tomto
segmentu spliuji vSechny naroc¢né pozadavky kladené
prislusnou legislativou (tj. mimo jiné zakony, smérnicemi
a vyhlaskami o prepravé vojenského materialu).

Tyto predpisy mimo jiné vyzaduji dostatecné technické

a bezpecnostni zajisténi kvality prepravy plné
odpovidajici mife rizika spojené s prepravou konkrétniho
druhu nebezpecného nebo nadmérného ndkladu,

a rovnéz takeé sjednani odpovidajiciho pojisténi prepravce
nebezpecného materialu.

Byt za posledni 3 roky nedoslo v této oblasti v rdmci
Skupiny k zadné pojistné udalosti, nelze zcela vyloucit, ze
rizika spojena s prepravou nebezpecnych a nadmeérnych
nakladl budou mit v budoucnu negativni vliv na finanéni
vykonnost a finan¢ni vyhlidky CSG a Skupiny.

RIZIKA VZTAHUJICI SE K SEGMENTU SLUZEB
LETECKEHO PRUMYSLU

Nedostatek odborné pracovni sily

Odborné vzdélané osoby jsou klicové pro uskutecnovani
podnikani v oblasti segmentu leteckého pramyslu.
Vzhledem k tomu, ze Skupina planuje expanzi v oblasti
sluzeb leteckého pramyslu, bude stale obtiznéjsi sehnat
kvalifikovanou pracovni silu a to i vzhledem k omezenému
poctu absolventd vhodnych obort. Skupina tak celi riziku,
ze nebude schopna naldkat ¢i dojde k objektivnimu
nedostatku osob se vzdélanim ¢&i praxi v oblasti leteckého
pramyslu. Nedostatek personalu by mohl negativné
ovlivnit podnikdni Skupiny a CSG.

ZASADY VNITRNi KONTROLY

Spole¢nost si je védoma dullezitosti vnitfni kontroly pfi
odhalovani moznych chyb a podvodd v Ucetnich
zdznamech. VSechny spole¢nosti skupiny maji nastaveny
takové kontrolni mechanizmy, aby dokazaly takovym
chybdm s velkou mirou pravdépodobnosti zabranit.
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B ETICKE ZASADY PODNIKANI

Kazdy den je Skupina CSG konfrontovana s vysokou
rychlosti zmén globalnich i evropskych podminek
podnikani, at uz v oblasti zbrojniho, nebo strojirenského
prdmyslu, a samozrejmé potfeb a pozadavkl zakaznikd.
Ale jedna véc zUstava v tomto prostfedi ve Skupiné CSG
stald - trvaly zdjem na korektnich obchodnich

a mezilidskych vztazich jako zakladu, bez kterého nelze
udrzovat ddvéru uvnitf ani vné Skupiny CSG. V roce 2016
pokracovala Skupina CSG v rozvoji firemni kultury

v oblasti etického podnikdni. Zacatkem brezna 2016
vesel v platnost strategicky dokument , Eticky kodex*,
ktery definuje obecna pravidla etického chovani, jejich
jednotny vyklad a uplathnovani jak vic¢i zaméstnancim

¢i dodavatellm, tak i partnerdm.
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Tento dokument je k dispozici na internetové strance CSG
www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nds — Compliance
program — Eticky kodex.

Spolecnost v soucasné dobé nema schvalenu formalni
politiku rozmanitosti pro organy spole¢nosti, nicméné
sloZzeni predstavenstva politiku rozmanitosti bezdécné
splnuje. Do budoucna spolec¢nost predpoklada vytvoreni
i formalizovanych pravidel pro politiku rozmanitosti.

B OSTATNI

L1rvaly zajem na korektnich obchodnich
a mezilidskych vztazich je zaklad.”

Predpokladany vyvoj ¢innosti Skupiny

Skupina se bude i v nastavajicim ucetnim obdobi
soustredit na naplfiovani svého sloganu ,Tradice je
budoucnost” a v duchu toho vyhleddvat mozné investi¢ni
prilezitosti. Dale se také bude soustfedovat na své
stavajici aktivity a zvySovani jejich efektivity. V neposledni
fadé je dulezité zminit, Ze v blizké dobé se planuje
zaclenit do holdingu majetkovy podil v automobilce
TATRA TRUCKS.

Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi

a pracovnépravnich vztazich

Tato problematika je popsana v jednotlivych kapitolach
vys$e, aviak je dulezité zminit, Ze v téchto oblastech
Skupina dodrzuje veskerou platnou legislativu.

Vyvoj a vyzkum

Skupina si uvédomuje vyznamnost prostredkd
vynalozenych na vyvoj a vyzkum a z toho dlvodu se snazi
udrzovat trend v této oblasti s ostatnimi hraci na trzich,
na kterych skupina pusobi.

Skutecnosti, které nastaly az po rozvahovém dni
a jsou vyznamné pro naplnéni tcelu vyroc¢ni
Zpravy:

Nové vyznamné akvizice

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP zalozila
dne 15. dubna 2017 spole¢nost CSG INDUSTRY a.s.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP zalozila
dne 23. kvétna 2017 spole¢nost ARMY TRADE a.s.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. zalozila
dne 25. kvétna 2017 spole¢nost CZECHOSLOVAK
EXPORT a.s.

Dne 30. kvétna 2017 byla zalozena spole¢nost HTH land a.s.,
a to spolec¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP, kterd ziskala
88% podil, a panem lvanem Fisakem s podilem 12 %.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP zalozila
dne 5. kvétna 2017 spole¢nost TRADITION CS a.s.

Dalsi zmény ve Skupiné

V ramci projektu fuze slou¢enim se spolec¢nost AVIA a.s.
(zanikajici spole¢nost) sloucila se svou dcefinou
spole¢nosti AVIA Motors s.r.o. (nastupnicka
spole¢nost). Rozhodnym dne fuze slouc¢enim je 1. ledna
2017. Spole¢nost AVIA a.s. byla k 13. dubna 2017
vymazana z obchodniho rejstriku.

Dne 27. bfezna 2017 se vlastnikem Specialist Aviation
Services CE s.r.o. se 100% podilem stala spolecnost
EAS Holding a.s.

Dne 24. Unora 2017 se novym vlastnikem spole¢nosti
Karbox s.r.o. stala spolecnost KARBOX Holding s.r.o.
s podilem 99,98 %.

Dne 4. brezna 2017 byla do Obchodniho rejstfiku zapsana
nové zalozena spole¢nost ZVS technology, s.r.o.,
ve které ZVS Impex, a.s. drzi 34% podil, M. Solava
46% podil a 20% podil viastni spolec¢nost
METALICA-AB Ltd.

Spole¢nost MSM Group s.r.o. se nove stala vlastnikem
spole¢nosti ZSV Ammunition s podilem 33%.

ZSV Ammunition je dale vlastnéna spole¢nosti

EHC GROUP a.s. s podilem 33% a spole¢nosti

MTX Group a.s. s podilem 33%. Spole¢nost MSM
Group s.r.o. se dale nové stala vlastnikem spolec¢nosti
ZSV TRADE s.r.o. se 100% podilem a spolecnosti
Montservis, s.r.0. se 100% podilem.

Spole¢nost MSM Group s.r.o. dale prodala podil
ve spole¢nosti MSM SERVIS s.r.o.
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HLAVNI CINNOSTI A PREDMET PODNIKANI SKUPINY

CZECHOSLOVAK GROUP a. s.

CZECHOSLOVAK GROUP a. s. je holdingova spole¢nost
podporujici aktivity ¢eskych a slovenskych spole¢nosti
obranného a civilniho primyslu. Na Slovensku jsou aktivity
v oblasti obranného pramyslu soustfedény do holdingu
MSM GROUP s.r.o. Do tohoto holdingu jsou zaclenény
vojenské opravarenské podniky Ministerstva obrany SR,
které ma CZECHOSLOVAK GROUP v dlouhodobém
prondjmu. Dalsi vyznamnou ¢asti slovenského holdingu je
tradiéni vyrobce munice, ru¢nich zbrani i civilnich produktl
spole¢nost ZVS. Cleny skupiny jsou tradié¢ni spoleé¢nosti,
jejichz vyrobky a sluzby jsou ¢asto vzajemné propojeny,
tudiz vytvari silny synergicky efekt. Portfolio spolec¢nosti
skupiny zahrnuje vojenska a specialni vozidla, terénni
nakladni automobily, zbrané, zbranové systémy, munici,
strojirenské vyrobky pro automobilovy, zelezni¢ni a letecky
pramysl a silni¢ni dopravni sluzby véetné dopravy
nadmérnych nakladd.

Ukazatel MJ
Trzby (kons.) mil.
EBITDA (kons.)

Aktiva celkem (kons.) mil.

Vlastni kapitadl (kons.) mil.

Pocet zaméstnancl os.

* VyjadFuje po&et zaméstnanct ke dni 31. 12. 2015.
** VVyjadFfuje pocet zaméstnancu ke dni 31. 12. 2016.
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Zamérem holdingu CZECHOSLOVAK GROUP je
dlouhodobé a Uspésné rozvijet skupinu pramyslovych
podnikl v oblasti civilni i specidlni vyroby, ktera aktivné
obchoduje s domacimi i zahrani¢nimi zakazniky

z verejného i soukromého sektoru po celém svété.
Dulezitym faktorem pro to, aby holding Uspésné
expandoval, jsou klicova partnerstvi. V roce 2015 se
CZECHOSLOVAK GROUP stal napriklad strategickym
partnerem koncernu General Dynamics European

Land Systems (GDELS).

Prostrednictvim osoby vétSinového vlastnika jsou
CZECHOSLOVAK GROUP a jeji dceriné spolecnosti
propojeny se spolec¢nosti TATRA TRUCKS a.s., tradi¢nim
a celosvétové znadmym vyrobcem uzitkovych vozidel do
terénu.

2016
6 574
1290

12 999
5146
3217+

B NEJVYZNAMNEJSIi DCERINE SPOLECNOSTI A JEJICH CINNOSTI

EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.

p DAKO-CZ, a.s.

p KARBOX s.r.o.

P TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. ‘
P MSM MARTIN, s.r.o. St

P ZVS holding, a.s.

P ZTS METALURG, a.s.

-

p JOB AIR Technic a.s.

P REAL TRADE PRAHA a.s.
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EXCALIBURARMY
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.

Nazev: EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. (EXCALIBUR ARMY)
ICO: 645 73 877
Sidlo: Kodariska 521/57, 101 00 Praha 10 - Vr$ovice, Ceska republika

Hlavni ¢innost: Zakazniky jsou nejen verejnopravni subjekty, ale i subjekty
Prodej, opravy, vyroba a modernizace vojenské techniky, pusobici v oblasti domaciho i mezindrodniho obchodu,
nahradnich dilQ, zbrani, munice a dal$iho vojenského okrajové napr. kluby vojenské historie a muzea.

materidlu. Strojirenska vyroba, revize techniky a Skoleni
Vv praci s technikou. Vybrané finan¢ni udaje EXCALIBUR ARMY vychazejici
z individudlni u¢etni zavérky vypracované dle Ceskych
Kategorie ¢innosti: Géetnich standardd.
Obchod s vojenskou technikou, jako jsou tanky, bojova

vozidla péchoty, obrnéné transportéry a jind pasova

i kolova vojenska vozidla, v omezené mire i letecka

technika. Skladovani, vyroba a prodej ndhradnich dilG

pro vojenskou techniku. Obchod s munici a ostatnim

vojenskym materidlem. Celosvétova produkce dalsich

vojenskych vozidel.

Ukazatel

Trzby mil. K& 3944 2146
EBITDA mil. K& 775 625
Aktiva celkem mil. K& 3725 3628
Pocet zaméstnancl os. 492* 4471+

* VyjadFfuje pocet zaméstnancy ke dni 31. 12. 2015.
** VyjadFfuje pocet zaméstnancu ke dni 31. 12. 2016.
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DAKO-CZ, a.s.

Nazev: DAKO-CZ, a.s. (DAKO-CZ)
ICO: 465 05 091
Sidlo: Budovatell 323, 538 43 Tremosnice, Ceska republika

Hlavni ¢innost:

Vyvoj, vyroba a servis brzdovych systémd pro kolejova vozidla.
Dodavky brzdovych systému a komponent pro nakladni

a osobni vozy, priméstské jednotky, lokomotivy a vozy metra

i tramvaje.

Kategorie ¢innosti:

Vyroba pneumatickych, elektromechanickych a hydraulickych
brzdovych systém( pro kolejova vozidla. Vyroba komponent,
jako jsou pristrojové panely brzdovych systémd, kotoucové
brzdy, elektronicka protismykova zarizeni, limitni ventily,
brzdové spojky a uzaviraci kohouty, rozvadéce a pridavné
ventily, brzdové valce a pristroje samocinného brzdéni podle
nakladu. Brzdové systémy ucelenych vlakovych soupray, véetné
lokomotiv, osobnich vozU, nakladnich vozd, cisternovych vozu,
kontejnerovych a kapsovych vozd, sestavajici

z elektropneumatickych brzd, parkovacich a nouzovych brzd,
doplnéné o pomocné pneumatické okruhy, jako je ovladani
sbéracd, piskovani a ¢isténi jizdnich ploch kol. Brzdovy systém
modulového provedeni pro vozy metra. Brzdové systémy pro
tramvaje, dodavané vcetné elektroniky a piskovaciho zarizeni.

Zakazniky jsou napfiklad Ceské drahy, SZDC, DPP Praha

a dali spole¢nosti v Cechach i v zahraniéi, a to nejen

v Evropé, ale i Alzirsku, Malajsii, Indonésii nebo Ciné, kde
spolecnost spolupracuje se svétovymi vyrobci kolejovych
vozidel a provozovateli kolejové dopravy. DAKO-CZ je jednim
ze EtyF svétovych vyrobcl modernich pneumatickych,
elektromechanickych a hydraulickych brzdovych systémd.

Vybrané financ¢ni Udaje DAKO-CZ vychdazejici z individualni
Ucetni zavérky vypracované dle Ceskych ucetnich standardd.

Ukazatel

Trzby mil. K¢ 837 905
EBITDA mil. K& 136 122
Aktiva celkem mil. K& 850 885
Pocet zaméstnanct os. 487* 474+

* Vyjadrfuje pocet zaméstnancy ke dni 31. 12. 2015.
** VWyjadFfuje pocet zaméstnancu ke dni 31. 12. 2016.
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KARBOX s.r.o.

Nazev: KARBOX s.r.o. (KARBOX)
ICO: 260 02 370
Sidlo: Havli¢ckova 648, 508 01 Hofice, Ceska republika

Hlavni ¢innost:

KARBOX je vedoucim vyrobcem kontejnerd a skfinovych
nastaveb. Navrh a vyroba integrovanych, rozkladacich

a sklddacich kontejnert, polnich nemocnic

a kontejnerovych a skrinovych nastaveb. Zakazkova vyroba
sendvi¢ovych paneld a skfinovych nastaveb na uzitkové
automobily vSech znacek. Servis, udrzba a opravy
kontejnerd. Vyroba vyfukovych potrubi pro autobusy
KAROSA, IVECO a vozy TATRA.

Kategorie ¢innosti:

Navrh, vyroba a opravy certifikovanych kontejner( ISO
fady 1. Standardni kontejnery. Integrované kontejnery, jako
jsou sanitarni zdravotnické a laboratorni kontejnery,

kuchyné, pradelny, kancelare, kontejnerové karoserie

a odpadni kontejnery. Kontejnerové nastavby

s elektromagnetickou kompatibilitou. Specialni skfinové
nastavby na podvozky vSech uzitkovych a ndkladnich
vozidel vSech znacek s celkovou nosnosti do 26 tun.
KARBOX ma vlastni vyvojové oddéleni.

Dodavky kompletnich polnich nemocnic pro armady
NATO.

Vybrané finan¢ni Udaje KARBOX vychazejici z individualni
Ucetni zavérky vypracované dle Ceskych G&etnich
standardd.

Ukazatel

Trzby mil. Ké 207 n3
EBITDA mil. K& n -14
Aktiva celkem mil. K& 19 146
Pocet zaméstnancu os. 102* 89**

* VyjadFfuje pocet zaméstnancy ke dni 31. 12. 2015.
** VyjadFfuje pocet zaméstnancu ke dni 31. 12. 2016.
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TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.

TATRA
DEFENCE

= VEHICLE =

Nazev: TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. (TATRA DEFENCE VEHICLE)

ICO: 241 52 269

Sidlo: Kodariska 521/57, 101 00 Praha 10 - Vrsovice, Ceska republika

Hlavni ¢innost:

Vyroba, generalni opravy a modernizace prevazné obrnénych
a specialnich vozidel véetné poprodejnich sluzeb pro zajisténi
celého zZivotniho cyklu dodavané techniky. Vyroba nahradnich
dilQ, servis a vycvik k obsluze.

Kategorie ¢innosti:

Produkce, servis a udrzba kolovych obrnénych vozidel
PANDUR Il 8x8, opravy vojenské techniky, vyroba komponent
vojenské a automobilni techniky. Servis a udrzba vozidel Land
Rover Defender, generélni opravy a modernizace tankt a dalsi
techniky. Vyroba a doddvky nahradnich dild, vycvik posadek

i podplrného personalu, logistickd podpora a komplexni
zajisténi zivotniho cyklu techniky.

Odbératelem je prevazné Armada Ceské republiky,
ale i zahrani¢ni zakaznici.

Vybrané finan¢ni udaje TATRA DEFENCE VEHICLE vychazejici
z individudIni G&etni zavérky vypracované dle Ceskych
ucetnich standardu.

Ukazatel

Trzby mil. K& 2 53
EBITDA mil. K& -13 -17
Aktiva celkem mil. K& 81 146
Pocet zaméstnancu os. 55* 72%*

* Vyjadrfuje pocet zaméstnancy ke dni 31. 12. 2015.
** VWyjadFfuje pocet zaméstnancu ke dni 31. 12. 2016.
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MSM MARTIN, s.r.o.

Nazev: MSM Martin, s.r.o. (MSM MARTIN)
ICO: 36 422 991

Sidlo: Sturova 925/27, Dubnica nad Vahom 018 41, Slovenska republika

Hlavni ¢innost:

Opravy, revize, modernizace, prodluzovani zivotniho cyklu
munice a techniky. Ekologicka likvidace munice a jejich
elementl. Povrchové Upravy materiald, vyroba lisovacich
forem a pénovych vyliskl pro civilni pramysl.

Kategorie ¢innosti:

Divize pozemni techniky zajistuje vyrobu, opravy,
modernizace a servis vojenské kolové a pasové techniky,
autorizovany servis a prodej vozidel TATRA a vyrobu ISO
kontejnerd (kontejnery vyrabéné v souladu se standardy
Mezinarodni organizace pro normalizaci). Divize letistni
techniky zajistuje vyrobu, opravy a modernizace

radiolokac¢ni a navigac¢ni elektrotechniky, dale pak vyvoj,
vyrobu, opravy a modernizaci pozemnich zdroji (GPU).
Vykon ¢innosti potfebnych pro vyrobu a servis munice
vyuzivané i v nabidce pro civilni pramysl, jde zejména

o povrchové Upravy materialQ, jako je piskovani,
fosfatovani, moreni, odmastovani a nanaseni adheziv.
Stejné tak spole¢nost navrhuje, konstruuje a vyrabi lisovaci
formy, jednoucelové pripravky i komplexni vyrobni linky.

Vybrané finanéni udaje MSM MARTIN vychazejici
z individualni ucetni zavérky vypracované dle Slovenskych
ucetnich standarda.

Ukazatel

Trzby mil. Ké 787 1244
EBITDA mil. K& 75 187
Aktiva celkem mil. K& 653 1409
Pocet zaméstnancu os. 447* 469**

* VyjadFfuje pocet zaméstnancy ke dni 31. 12. 2015.
** VyjadFfuje pocet zaméstnancu ke dni 31. 12. 2016.
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ZVS holding, a.s.

Nazev: ZVS holding, a.s. (ZVS holding)
ICO: 36 305 600

Sidlo: Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Véhom, Slovenska republika

Hlavni ¢innost:
Vyvoj, navrh a vyroba velko-kalibrové munice, stfelnych zbrani,
strojarska vyroba, zpracovani plechd, svareni a praskové lakovani.

Kategorie ¢innosti:

InZenyring vyvoje forem pro vyrobky z plastd, stfiznych

a lisovacich nastroj a forem pro zdpustkové vykovky.
Vypracovani konstrukénich navrha zafizeni a jejich vyroba.

Revize a opravy munice. Vyroba vzduchovek a pistoli. Strojarska
vyroba, jako je zpracovani plechd, zpracovani kovul, svafeni,
lisovani dutych téles a praskové lakovani. Vyroba protiexplozivnich
a protidetonacnich pojistnych armatur a odkalovacich ¢erpadel
pro Cerpaci stanice a technologicka zarizeni.

Vybrané finan¢ni udaje ZVS holding vychazejici z individualni
Ucetni zavérky vypracované dle Slovenskych ucetnich

standardd.
ZVS Holding
Ukazatel
Trzby mil. K& 415 400
EBITDA mil. K& 73 41
Aktiva celkem mil. K& 350 406
Pocet zaméstnancl 0s. 219* 238**
ZVS Impex
Ukazatel
Trzby mil. K& 158 166
EBITDA mil. K& 5 4
Aktiva celkem mil. K& 153 203
Pocet zaméstnancl 0s. 151* 143**

* Vyjadrfuje pocet zaméstnancy ke dni 31. 12. 2015.
** VWyjadFfuje pocet zaméstnancu ke dni 31. 12. 2016.
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ZTS METALURG, a.s. METALUR

Nazev: ZTS METALURG, a.s. (ZTS METALURG)

ICO: 46 933 913
Sidlo: Tovarenska 56, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika

Hlavni ¢innost: a nakladni zelezni¢ni podvozky. Vyroba zdpustkovych

Vyroba volnych a zapustkovych vykovkd, odlitk{l z oceli, vykovkd, armatur a hlavioviny. Tepelné zpracovani ve

ocelolitiny a legované oceli pro potfeby obranného vozovych a hlubinnych pecich. Sluzby mechanického

primyslu, zelezniéniho a t&Zniho segmentu, manipulaéni, opracovani, jako je tézka hrubovna

banské, stavebni a polnohospodarské techniky. a tryskani. Mechanické, metalografické a korozni zkousky
v certifikované laboratofi.

Kategorie ¢innosti:

Vyroba konstrukéni a ndstrojové oceli typu uhlikové,
uhlikovomanganové, nizkolegované, stfrednélegované
a vysokolegované. Vyroba odlitkd, jako jsou brzdové
kotouce, ozubené vénce pro motory, loziskové komory

Vybrané financni Udaje ZTS METALURG vychazejici
z neauditované individualni ucetni zavérky vypracované
dle Slovenskych ucetnich standardd.

Ukazatel

Trzby mil. K& 68
EBITDA mil. K& -67
Aktiva celkem mil. K& 397
Pocet zaméstnancu os. 146*

* VyjadFuje pocet zaméstnancl ke dni 31. 12. 20176.
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JOB AIR Technic a.s.

Nazev: JOB AIR Technic a.s. (JOB AIR Technic)
ICO: 277 68 872
Sidlo: Gen. Fajtla 370, 742 51 MoSnov

Hlavni ¢innost:

Tézka udrzba, rekonfigurace kabin, pozmeénovani letadel,
strukturadlni a slozené opravy, nedestruktivni testovani, vymeéna
podvozkl, vyména motord a pridavnych motord, podpora
leteckych natérd.

Spole¢nost JOB AIR Technic v srpnu 2016 Uspésné ukoncila
proces reorganizace a zabyva se zejména tézkou udrzbou
letadel a jejich modifikacemi. V ramci tézké udrzby jsou
napriklad provadény nedestruktivni kontroly letadlovych ¢asti,
strukturdlni opravy, vymény a opravy podvozk(, motort

a dalSich ¢asti letadel, jakozto i rekonfigurace kabiny letadel

a instalace WiFi ¢i infotainment systému (systém kombinujici
informacni a zdbavné moduly). Udrzba letadel je provadéna
v jednom z nejmodernéjsich hangart v Evropé, ve kterém lze
opravovat soucasné az Sest letadel s Uzkym trupem nebo dvé
letadla s Sirokym trupem.

air

TECHNIC

Spole¢nost JOB AIR Technic je drzitelem opravnéni dle EASA
PART 145 (opravnéni vydané Evropskou agenturou pro
bezpecnost v letectvi) a FAA (oprdvnéni vydané federalni
agenturou pro letectvi v USA), na zakladé kterého provadi
komplexni tdrzbu letadel typl L410, SAAB 340, BOEING 737
a AIRBUS A320. Tato opravnéni by méla byt v roce 2017
rozsirena o typ AIRBUS A330.

Zaroven je spolecnost JOB AIR Technic drzitelem opravnéni dle
EASA PART 147 (opravnéni vydané Evropskou agenturou pro
bezpecnost v letectvi). V souladu s timto opravnénim poskytuje
sluzby v oblasti typového vycviku leteckych mechanikd, a to ve
stejném rozsahu jako je oprdavnéni pro udrzbu letadel.

Vybrané finan¢ni udaje JOB AIR Technic vychazejici
z individudIni Ucetni zavérky vypracované dle Ceskych ucetnich
standardd.

Ukazatel

Trzby mil. K& 402
EBITDA mil. K& 1065**
Aktiva celkem mil. K& 966
Pocet zaméstnanct os. 229*

* VyjadFfuje pocet zaméstnancu ke dni 31. 12. 20176.
** EBITDA obsahuje odpis zavazk( v ramci restrukturalizace.
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EXCALIBUR b

INTERNATIONAL

EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s.

Nazev: EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s.
ICO: 292 896 88
Sidlo: Sokolovska 675/9, 186 00 Praha 8 - Karlin, Ceska republika

Hlavni ¢innost: Vybrané finanéni daje EXCALIBUR INTERNATIONAL
Mezinarodni obchod s produkty spole¢nosti spadajicich vychdzejici z individudlni U¢etni zavérky vypracované
do holdingu CSG. Poskytovani komplexniho zdkaznického dle Ceskych uéetnich standardg.

feSeni véetné logistiky a poprodejnich sluzeb se zamérenim
predevsim v oblasti vojenského a obranného primyslu.
Servis zahrnuje financovani, trénink a podporu na misté

v prabéhu celého Zivotniho cyklu dodané technologie.

Kategorie c¢innosti:

Zahrani¢ni obchod s vojenskym materidlem, jako jsou
tanky, obrnéna vozidla, zbrané a zbranové systémy.
Servis, modernizace a upgrade vojenské techniky.
Nakladani se strelivem, zbranémi a vybusnym materidlem.

Ukazatel

Trzby mil. K& 0,8 208
EBITDA mil. K& -5 62
Aktiva celkem mil. K& 4 15
Pocet zaméstnancl os. 3* 6**

* VyjadFuje pocet zaméstnancy ke dni 31. 12. 2015.
** \lyjadFfuje pocet zaméstnancu ke dni 31. 12. 20]16.
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SCHVALENi VYROCNI ZPRAVY

Clenové predstavenstva spole¢nosti prohlasuji, ze podle jejich nejlep$iho védomi podava konsolidovana vyroéni zprava
poctivy a vérny obraz o financ¢ni situaci, podnikatelské c¢innosti a vysledcich hospodareni spolec¢nosti a jeho
konsolida¢niho celku za uplynulé ucetni obdobi a o vyhlidkdch budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské
¢innosti a vysledkd hospodareni.

Vyrocni zprava byla schvalena dne 30. ¢ervna 2017 v sidle spolec¢nosti.

/ )

/ —

Michal Strnad llona Kadlecova Petr Rusek
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA CLEN PREDSTAVENSTVA CLEN PREDSTAVENSTVA
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B KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU HOSPODARENI

za rok 2016 a 2015

B KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI POZICI

k 31. prosinci 2016 a k 31. prosinci 2015

v tisicich K& Bod Za rok Za rok
pfilohy od 1. ledna 2016 od 1. ledna 2015 v tisicich K¢
31. prosince 2016 31. prosince 2015 Bod prilohy 31. prosince 2016 31. prosince 2015
Trzby 6 6 573 780 4 724 591 Aktiva
Spotfeba materidlu a nadklady na prodané zbozi 7 -2 060 591 -1452 189 Nehmotna aktiva 14 373984 218 297
Sluzby 8 -2 035 715 -1324 363 Goodwill 14 255 211 112 504
Osobni naklady 9 -1364 422 -736 849 Pozemky, budovy a zatizeni 15 3799 889 1871979
Odpisy dlouhodobého majetku 14,15 -322 224 -141 583 Investice do nemovitosti 16 678 344 513163
Ostatni provozni vynosy 10 564 450 407 958 Podily v pfidruzenych a spole¢nych podnicich 17 125 036 45 240
Ostatni provozni naklady n -327 028 -344 820 Paj¢ky a ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 18 56 308 92 899
Zisk z provozni ¢innosti 1028 250 1132 745 Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky 19 46 543 4 398
Dlouhodobé poskytnuté zalohy a ¢asoveé rozliseni 19 12 613 71484
Finan¢ni vynosy 12 13 268 19 874 Odlozena danova pohledavka 20 123134 24 679
Financni naklady 12 -146 374 -106 643 Dlouhodoba aktiva celkem 5 471062 2 954 643
Zisk (+) / ztrata (-) z finanéni éinnosti -133 106 -86 769
Z3asoby 21 3 356 560 2 356 039
Podil na zisku/(ztraté) pfidruzenych a spoleé¢nych podnikl, po zdanéni 17 13 240 -5 682 Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 19 1966 618 1010 945
Zisk/(ztrata) z prodeje obchodniho podilu 22 — PuUj¢ky a ostatni kratkodoba finanéni aktiva 18 463 538 648 884
Zisk pred zdanénim 908 406 1040 294 Kratkodobé poskytnuté zalohy a casové rozliseni 19 337 681 142 219
Danové pohledavky 22 80 076 58 403
Dan z pFijmU 13 -152 360 -228 302 z toho pohledavka z titulu splatné dané z pFijma 17 685 5793
Zisk po zdanéni z pokracujicich ¢innosti 756 046 811 992 Penize a penézni ekvivalenty 23 968 746 474 061
Majetek drzeny k prodeji 24 355 150 —
Ostatni uplny vysledek Kratkodoba aktiva celkem 7 528 369 4 690 551
Polozky, které jsou nhebo mohou byt nasledné preuctovany do zisku nebo ztraty Aktiva celkem 12 999 431 7 645 194
Kurzové rozdily z prepoctu zahrani¢nich ¢innosti, po dani 5348 -6 766
Zajisténi penéznich tokd - efektivni ¢ast zmén v redlné hodnoté — 2 616 Vlastni kapital
Ostatni Uplny vysledek, po zdanéni 5348 -4 150 Zakladni kapital 25 2 000 2 000
Celkovy uplny vysledek 761394 807 842 Ostatni fondy 25 2 422 062 361861
Fond z prepoctu cizich mén 25 2 267 -2108
Zisk priraditelny: Nerozdéleny vysledek hospodareni minulych let véetné vysledku 1310 939 797 777
Vlastnikim Spole&nosti 665 544 697 719 hospodareni za bézné ucetni obdobi
Nekontrolnim podilim 26 90 502 N4 273 Vlastni kapital pFifaditelny vlastnikim Spoleénosti 3 737 268 1159 530
Zisk za ucetni obdobi 756 046 811 992 Nekontrolni podily 26 1408 931 526 887
Vlastni kapital celkem 5146 199 1686 417
Celkovy uplny vysledek prifaditelny:
Vlastnikim Spoleénosti 669 844 702 805 Zavazky
Nekontrolnim podildm 26 91 550 105 037 Dlouhodobé pljcky a tvéry 18 1686 737 1873 555
Celkovy uplny vysledek za ucetni obdobi 761394 807 842 Dluhopisy 18 991 419 —
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky 27 102 501 69 291
Pfiloha k Ucetni zavérce na stranach 7 az 89 tvori nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky. Vynosy pfistich obdobi 1864 -
Dlouhodobé rezervy 28 40 808 30 384
Odlozeny danovy zavazek 20 357 960 249 859
Dlouhodobé zavazky celkem 3181289 2223 089
Kratkodobé pljcky a uvéry 18 2160 406 2 030 853
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 27 2123 574 1395 620
Kratkodobé rezervy 28 147 654 17 140
Vynosy pristich obdobi 25 526 63 863
Danové zavazky 29 214 783 228 212
z toho zdvazky z titulu splatné dané z pFijmu 133 347 178 746
Kratkodobé zavazky celkem 4 671943 3735 688
Zavazky celkem 7 853 232 5958 777
Vlastni kapital a zdvazky celkem 12 999 431 7 645 194

Priloha k ucetni zavérce na stranach 7 az 89 tvori nedilnou soucast této konsolidované Ucetni zavérky.

Udaje za srovnatelné obdobi byly zménény v souladu s IFRS 3 - viz. 5.¢) ii. b)
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B KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

za rok 2016

v tisicich K&

Pfifaditelny vlastnikim Spoleénosti

B KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

za rok 2015

v tisicich K&

Pfifaditelny vlastnikim Spoleénosti

Zakladni Fond Ostatni Fond Nerozdéleny Celkem Nekontrolni Vlastni
kapital z pfecenéni fondy z prfepoctu vysledek podily kapital
z titulu cizich hospodareni celkem
zajisténi mén minulych
penéznich let
tokl
ZUstatek k 1. lednu 2015 (A) 2 000 -2 366 314 551 - 193 561 507 746 110 634 618 380
Celkovy uplny vysledek za ucetni obdobi:
Zisk za ucetni obdobi (B) — — — — 697 719 697 719 114 273 811 992
Ostatni uplny vysledek:
Kurzoveé rozdily z prepoctu — — 6 620 -2108 -1792 2720 -9 498 -6 778
zahrani¢nich ¢innosti
Zajisténi penéznich tokl - efektivni ¢ast — 2 366 — - — 2 366 262 2628
zmeén v redlné hodnoté
Ostatni Uplny vysledek celkem (C) — 2 366 6 620 -2108 -1792 5 086 -9 236 -4 150
Celkovy uplny vysledek za tucetni obdobi - 2 366 6 620 -2108 695 927 702 805 105 037 807 842
(D)=(B +C)
PFirdstky a ubytky:
Zmény nekontrolnich podilt — - 16 070 — -92 376 -76 306 53 517 -22 789
bez zmény kontroly
Dopad akvizic pod spole¢nou kontrolou — — 24 620 — 665 25 285 24 343 49 628
Dopad akvizic typu podnikovych kombinaci — — — - — - 233 356 233 356
PFirtstky a Ubytky celkem (E) - - 40 690 - -91 71 -51 021 311 216 260 195
Prevody v réamci viastniho kapitalu:
Pfevody do nedélitelnych fondl — — — — — — — —
Pfevody v ramci vlastniho - - - - - — — —
kapitalu celkem (F)
Transakce s vlastniky celkem - - 40 690 - -91 71 -51 021 311 216 260 195
(G)=(E+F)
Zustatek k 31. prosinci 2016 2 000 - 361861 -2108 797 777 1159 530 526 887 1686 417*

(H=(A+D+G)

Zakladni Fond Ostatni Fond Nerozdéleny Celkem Nekontrolni Vlastni
kapital z pfecenéni fondy z prfepoctu vysledek podily kapital
z titulu cizich hospodareni celkem
zajisténi mén minulych
penéznich let
toku
Zustatek k 1. lednu 2016 (A) = 361861 -2 108 797 777 1159 530 526 887 1686 417
Celkovy uplny vysledek za ucetni obdobi:
Zisk za ucetni obdobi (B) — — — 665 544 665 544 90 502 756 046
Ostatni dplny vysledek:
Kurzoveé rozdily z prepoctu — 2 699 4 375 -2774 4 300 1048 5348
zahrani¢nich ¢innosti
Zajisténi penéznich tokl - efektivni ¢ast — — - — — — —
zmeén v redlné hodnoté
Ostatni Uplny vysledek celkem (C) — 2 699 4 375 -2774 4 300 1048 5348
Celkovy uplny vysledek za ucetni obdobi - 2699 4 375 662770 669 844 91550 761394
(D)=(B+C)
PFirdstky a ubytky:
Zmény nekontrolnich podilt = = = -80 163 -80 163 87 977 7 814
bez zmény kontroly
Priplatky do vlastniho kapitalu -7 701 -7 701 75 251 67 550
dcerinych spolec¢nosti
Dopad akvizic pod spole¢nou kontrolou — — — -61 017 -61 017 425 973 364 956
Dopad akvizic typu podnikovych kombinaci — 162 — — 162 208 019 208 181
Priplatek mimo zakladni kapital — 2 081516 — — 2081516 — 2081516
Jiné pohyby — -24176 — -727 -24 903 -6 726 -31629
PFirGstky a ubytky celkem (E) — 2057502 - -149 608 1907 894 790 494 2 698 388
Prevody v réamci viastniho kapitalu:
Prevody do nedélitelnych fondl — — - — — — —
Pfevody v ramci vlastniho — — — — — — —
kapitalu celkem (F)
Transakce s vilastniky celkem — 2057502 - -149 608 1907 894 790 494 2 698 388
(G)=(E+F)
Zustatek k 31. prosinci 2016 — 2422062 2 267 1310939 3737 268 1408 931 5146 199

(H)=(A+D+G)
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* pfedstavuje dopad do vlastniho kapitalu z titulu prijeti bezuro¢né vlastnické pujcky

Priloha k ucetni zavérce na stranach 7 az 89 tvori nedilnou soucast této konsolidované Ucetni zavérky.
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B KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

za obdobi 2016 a 2015

v tisicich K&

Bod Za rok od
pfilohy od 1. ledna 2016
do 31. prosince 2016

Za rok
od 1. ledna 2015
do 31. prosince 2015

PENEZNI TOKY Z PROVOZNIi CINNOSTI

B PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERCE

1. CHARAKTERISTIKA SKUPINY

CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (dale ,,Materska spolec¢nost” nebo ,,Spole¢nost” nebo ,,CSG”) je akciova spolec¢nost zalozena

v souladu s pravnimi predpisy Ceské republiky dne 13. fijna 2014. Jeji sidlo je na adrese Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha
8. Spole¢nost zménila svij nazev z EXCALIBUR GROUP a.s. na CZECHOSLOVAK GROUP a.s. a tato zména byla pfijata

a zapsana do ¢eského obchodniho rejstriku dne 14. ledna 2016.

Konsolidovana ucetni zavérka Spole¢nosti byla sestavena za rok koncici 31. prosincem 2016 a zahrnuje vykazy Materské
spole¢nosti, jejich dcefinych spole¢nosti a podnikd pod podstatnym ¢&i spole¢nym vlivem (spole¢né jsou oznacovany jako
»,Skupina“ nebo ,,Skupina CSG"). Subjekty nalezici do Skupiny jsou uvedeny v bodé 35 - Subjekty ve Skupiné.

Hlavni ¢innosti Skupiny zahrnuji opravy motorovych vozu a silni¢ni dopravu, maloobchod, velkoobchod, vyrobu a opravy
automobilovych karosérii, plastové vyrobky, kovové konstrukce, sestavovani technickych ndvrhi, odborné poradenstvi

v oblasti strojirenstvi, odvétvi metalurgie a energetiky, tézbu nerostnych surovin, rekultivaci a jiné souvisejici ¢innosti, provoz
Cerpacich stanic, pronajem movitych a nemovitych véci, zprostredkovatelské Cinnosti, vyvoj, vyrobu a obchod v ramci sektoru
obrany, vyrobu brzdovych systémU pro kolejova vozidla, autodopravu, logistiku, vyrobu uzitkovych vozidel do terénu

a nakladani s nebezpecnymi odpady.

Materska spolecnost postupné nabyla dcefiné spolec¢nosti v rdmci transakci pod spole¢nou kontrolou a od tretich stran (viz
bod 5 podrobnosti o akvizicich v letech 2015 a 2016). Zalozeni Skupiny a zmény v jeji operativni a ridici strukture byly
uskute¢nény za Ucelem vyuziti synergickych efektd. Skupina téz spojila a sjednotila svou strukturu financovani.

Jediny akcionar Spolec¢nosti k 31. prosinci 2016:
Podil na zdkladnim  Hlasovaci

kapitalu prava

tis. K& % %

Czechoslovak Group B.V. 2 000 100 100
Celkem 2 000 100 100

Zisk po zdanéni za ucetni obdobi 756 046 811 992
Upravy o:
Odpisy dlouhodobého majetku 14,15 322 224 141583
Snizeni hodnoty zasob n - 35 641 70 717
Snizeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni - 8525 —
Zisk (-) /ztrata (+) z prodeje pozemkd, budov a zatizeni, 10, 1 -29 135 -7 149
investic do nemovitosti a nehmotnych aktiv
Zisk (-) /ztrata (+) z prodeje zasob 10, 1 -25 441 -10 188
Zisk () /ztrata (+) z finan&nich nastrojd — 4 522
Zisk (-) /ztrata (+) z prodeje dcefinych spole¢nosti -22 —
Cisty Urokovy vynos (-) / naklad (+) 12 72 419 60 617
Tvorba (+) / Zu&tovani (-) opravnych polozek k obchodnim 96 338 134 096
a jinym pohledavkam, odpisy
Tvorba (+) / Zuc¢tovani (-) rezerv n 32 049 -1842
Zisk z vyhodné koupé 10 -286 060 -192 492
Dan z pFijma 13 152 360 228 302
Nerealizované kurzové (zisky)/ztraty 601 12 540
Podil na zisku (-) /ztraté (+) pfridruzenych a spole¢nych podnik( 17 -13 240 5682
Ostatni - 39 268 23 253
Zisk z provozni ¢innosti pfed zménami pracovniho kapitdlu 994 705 1281633
Prirtistek (-) /Ubytek (+) obchodnich pohledavek a ostatnich aktiv* - 206 637 -437 990
PrirCistek (-) /Ubytek (+) zasob (véetné pfijmu z prodeje) - 482 879 -656 509
PrirGistek (+) /Ubytek (-) obchodnich a ostatnich zavazk&** - 162 075 374 694
Penézni toky z provoznich operaci 143 114 561828
Zaplacené uroky -51797 -35 918
Zaplacena dan z pfijmua -324 214 -70 739
Cisté penézni toky z provozni éinnosti - 232 897 455 171
PENEZNI TOKY Z INVESTICNIi CINNOSTI
Prijem z prodeje pozemkd, budov a zatizeni, 18 603 58 636
investic do nemovitosti a nehmotnych aktiv
Pofizeni pozemkd, budov a zafizeni, investic do nemovitosti a nehmotnych aktiv 14,15 - 581102 -381832
Potizeni investic do dcefinych spole¢nosti, bez nabytych penéznich prostredkd 5 - 642 572 -398 976
PFijem z prodeje investic do podnikl pod podstatnym vlivem 16 253 —
Pofizeni investic do podnikl pod podstatnym vlivem -41 808 —
Poskytnuté pujcky -284 627 -624 796
Splatky poskytnutych pujcek 128 771 100 937
Prijaté Uroky 4 393 10 054
Cisté penézni toky z investiéni ¢innosti -1 382 089 -1235 977
PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI
PFijmy z ptijatych pUjcek 2 724 636 1745 484
Splatky pfijatych pujéek -1668 413 -669 061
PFrijmy z emise dluhopist 1002 000 —
Néklady souvisejici z vydanim dluhopisC -10 581 —
Platba dividend -7 800 —
Splatky zdvazkl z titulu finanéniho leasingu -4 827 —
Dopad zmén nekontrolnich podild 75 364 -22 789
Cisté penézni toky z finanéni ¢innosti 2 110 379 1053 634
Cisty pFirGstek penéz a penéznich ekvivalentd 495 393 272 828
Penize a penézni ekvivalenty na zac¢atku ucetniho obdobi 474 061 195 147
Kurzové zisky (+) / ztraty (-) z pfepoctu penéznich prostiredku -708 6 086
a penéznich ekvivalentl
Penize a penézni ekvivalenty na konci uc¢etniho obdobi 968 746 474 061

* PrirGstek (-) /Ubytek (+) pohledavek a ostatnich aktiv obsahuje obchodni a jiné pohledavky, poskytnuté zalohy a ¢asové rozliseni a dariové

pohledavky vyjma pohledavky z titulu dané z prijma

** PrirQstek (+) /Ubytek (-) obchodnich a ostatnich zavazk( zahrnuje obchodni a jiné zavazky, finanéni nastroje a finanéni zavazky, vynosy

pristich obdobi a danové zavazky vyjma zavazku z titulu dané z pfijmua

Priloha k Ucetni zavérce na strandch 7 az 89 tvori nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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Konec¢nym vlastnikem celé skupiny je pan Jaroslav Strnad.

Slozeni predstavenstva k 31. prosinci 2016:
- Michal Strnad
- Ing. llona Kadlecova
- Ing. Petr Rusek

(predseda predstavenstva)
(¢len predstavenstva)
(¢len predstavenstva)

Slozeni dozorci rady k 31. prosinci 2016:

- Jaroslav Strnad (¢len dozorci rady)

2. VYCHODISKA PRO SESTAVENiI KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY

(a) Prohlaseni o shodé

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS),
obsahujicimi Mezindrodni Ucetni standardy (IAS), které vyhlasuje Rada pro mezinarodni Uc¢etni standardy (IASB),

a interpretacemi vydanymi Vyborem IASB pro vyklad mezindrodnich standardd Uc¢etniho vykaznictvi (IFRIC) ve znéni pfijatém
Evropskou unii a pozadavky ¢eskych predpisu.

Konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Skupiny k 31. prosinci 2016 a podila Skupiny
ve spoluovlddanych jednotkach.

Predstavenstvo konsolidovanou ucetni zavérku schvalilo dne 30. ¢ervna 2017.
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B PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNIi ZAVERCE

(b) ZplUsob ocenovani
Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena za predpokladu nepretrzitého trvani ucetni jednotky s pouzitim metody
historickych cen, s vyjimkou nasledujicich vyznamnych polozek ve vykazu o finan¢ni pozici, které jsou ocenény v realnych
hodnotach:

- investice do nemovitosti

- derivatové financni nastroje

Podily v pfidruzenych spole¢nostech se Uctuji ekvivalenéni metodou.
Skupina nevykazuje/neupravuje srovnavaci Udaje a bézné obdobi pfed datem transakci pod spole¢nou kontrolou.

U&etni postupy, které jsou uvedeny v ndsledujicich odstavcich, jsou dlsledné uplatiovany jednotlivymi subjekty ve Skupiné.

(c) Funkéni a prezentac¢ni ména

Konsolidovana ucetni zavérka je vykazana v ceskych korunach (,,K&“). Funkéni ménou jsou v pripadé c¢eskych spolec¢nosti
ceské koruny (,KE“) a v pripadeé slovenskych spole¢nosti eura (,EUR®). Veskeré financni informace vykdazané v ¢eskych
korunach jsou zaokrouhleny na nejblizsi tisic, neni-li uvedeno jinak.

Prezentaéni ménou je ¢eskd koruna predevsim z toho dlvodu, Ze je ménou primarniho ekonomického prostiedi a funkéni
ménou materské spolecnosti.

(d) Pouziti odhadl a usudki

Sestaveni ucetni zavérky v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi vyzaduje pouzivani urcitych ucetnich
odhadt zasadniho vyznamu, které ovliviuji vykazované polozky aktiv, pasiv, vynost a ndkladl. Vyzaduje také, aby vedeni
ucetni jednotky pfi aplikaci Ucetnich postupt Skupiny pouzilo pfedpoklady zaloZzené na vlastnim Usudku. Vysledné ucetni
odhady - pravé proto, ze jde o odhady - se zfidkakdy rovnaji pfislusnym skute¢nym vysledkdam.

Odhady a predpoklady se prabézné reviduji. Revize Ucetnich odhadd jsou zohlednény v roce, ve kterém je dany odhad
revidovan (tyka-li se revize odhadu pouze tohoto roku), nebo v obdobi revize a v pristich obdobich (tyka-li se revize bézného
obdobi i pristich obdobi).

Informace o odhadech a zdsadnich Usudcich pfi uplathovani ucetnich postupt, které maji nejvyznamnéjsi vliv na ¢astky
vykdzané v konsolidované ucetni zavérce, jsou uvedeny v nasledujicich bodech prilohy:

- bod ¢. 3 (0) - Vynosy

- bod ¢&. 3 (k) - Investice do nemovitosti

- bod ¢. 3 (m) - Rezervy

- bod ¢&. 3 (¢) - (e) - Ocenovani finan¢nich nastrojd

- bod ¢. 3 (h) - Nedokonéené smlouvy o zhotoveni

- bod ¢. 36 - Soudni spory

(e) Nedavno vydané ucetni standardy

i. Nové prijaté standardy, novelizace standardd a interpretace platné pro obdobi konéici 31. prosincem 2016, které byly
uplatnény pri sestavovani ucetni zaverky Skupiny

Skupina v rdmci bézného ucetniho obdobi pfijala veskeré zmény Mezindrodnich standardl uc¢etniho vykaznictvi (IFRS)

s uc¢innosti od 1. ledna 2016, které jsou povinné a tykaji se ¢innosti Skupiny.

IAS 1 (novelizace) - Iniciativa tykajici se zvefejiovani informaci
Tato novelizace IAS 1 obsahuje nasledujicich pét konkrétnich zdokonaleni pozadavkd daného standardu tykajicich
se zverejnovanych informaci.

Byla upravena ustanoveni tykajici se vyznamnosti v IAS 1 s cilem objasnit nasledujici:
- nevyznamné informace mohou odvadét pozornost od uzite¢nych informaci;
- kritérium vyznamnosti se vztahuje na celou Ucetni zavérku;
- kritérium vyznamnosti se vztahuje na kazdy pfripad, kdy standard IFRS vyzaduje zverejnéni specifickych informaci.

Byla upravena ustanoveni tykajici se poradi bodd prilohy (véetné ucetnich pravidel) s cilem:
- odstranit z IAS 1 formulaci, ktera byla vykladana tak, ze nafizuje pofadi bodU pfilohy k Gcetni zavérce;
- objasnit, ze si Ucetni jednotky mohou zvolit, kde v Ucetni zavérce uvedou ucetni pravidla.
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IAS 16 a IAS 38 (novelizace) - Objasnéni prijatelnych metod odepisovani
Zakaz pouzivani odepisovani zalozeného na vynosech u polozek pozemkd, budov a zafizeni
Novelizace vyslovné uvadi, ze u polozek pozemku, budov a zafizeni nelze pouzit metody odepisovani zalozené na vynosech.

Novy restriktivni test pro nehmotna aktiva

Novela zavadi vyvratitelnou domnénku, ze v pfipadé nehmotnych aktiv neni vhodné pouzivat metody odepisovani zalozené
na vynosech. Tuto domnénku Ize vyvratit, pouze pokud spolu vynos a spotfeba ekonomickych uzitkl nehmotného aktiva tzce
souvisi nebo pokud je nehmotné aktivum vyjadreno jako ocenéni vynosu.

Roéni zdokonaleni IFRS 2014
Novely (nize jsou uvedeny ty, které se tykaji Skupiny) popisuji klicové zmény standardd IFRS v navaznosti na vysledky
projektu ro¢nich zdokonaleni - cyklus 2012-2014, zverejnéné Radou pro mezinarodni ucetni standardy.

IFRS 5 Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji a ukon¢ované cinnosti

Novela objasnuje, ze v pripadé, kdy ucetni jednotka reklasifikuje aktiva (¢i vyfazované skupiny) ,,drzend k prodeji“ na ,,drzena
pro Ucely rozdéleni vlastnikdm® (¢i naopak), nejednd se o zménu planu prodeje ¢&i rozdéleni a neni tedy tfeba o takovéto
zmeéné uctovat.

IFRS 7 Financni nastroje: zvefejnovani
Novela poskytuje dodatecné konkrétni pokyny s cilem pomoci vedeni ucetni jednotky urcit, zda podminky servisni smlouvy
tykajici se prevedeného financ¢niho aktiva predstavuji trvajici angazovanost, a objasnuje, ze zverejnéni dodate¢nych informaci

pozadované novelizaci IFRS 7 ,,Zverejiiovani - Zapocteni financnich aktiv a financnich zavazkud“ neni vyslovné vyzadovano pro
v§echna mezitimni obdobi, nevyzaduje-li to standard IAS 34.

ii. Standardy, interpretace a novely vydanych standardu, které dosud nejsou Ué&inné a tykaji se uéetni zavérky Skupiny
Nékolik novych standardd, novel standardd a interpretaci nenabylo k 31. prosinci 2016 G¢innosti a pfi sestavovani této
konsolidované ucetni zavérky nebylo pouzito. Nize jsou uvedeny ty z nich, které mohou mit dopad na ¢innost Skupiny.
Skupina planuje tato ustanoveni zavést, jakmile nabydou ucinnosti.

IFRS 16 Leasingy (ucinny pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2019 nebo pozdéji)

Standard stanovuje, jak bude uUcetni jednotka vykazujici dle IFRS uctovat, ocenovat, vykazovat a zverejnovat leasingy.
Standard poskytuje jednotny uc¢etni model pro nadjemce, dle néhoz je ndjemce povinen zauctovat aktiva a zavazky tykajici
se veskerych leasingl, ledaze by doba trvani ndjmu nepresahla 12 mésict nebo by se najem tykal aktiva nizké hodnoty.
Pronajimatelé dale klasifikuji leasingy jako operativni nebo financni, pficemz v pristupu k uctovani na strané pronajimatele
se IFRS 16 podstatné nelisi od predchozi Upravy v IAS 17.

Standard dosud nebyl schvéalen EU.

Skupina v soucasnosti analyzuje pravdépodobny dopad na konsolidovanou Ucetni zavérku.

IFRS 9 Financni nastroje (Ucinné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji)

IFRS 9 nahrazuje ustanoveni v IAS 39 tykajici se klasifikace a ocenovani finan¢nich aktiv a finanénich zavazkl a rovnéz
obsahuje model o¢ekavanych uvérovych ztrat, ktery nahrazuje doposud pouzivany model vzniklé ztraty. Standard také zavadi
ucelenéjsi pristup k zajistovacimu Ucetnictvi a fesi nejednotnost a slabiny stavajiciho modelu v IAS 39.

Standard dosud nebyl schvalen EU.

Skupina v soucasnosti analyzuje pravdépodobny dopad na konsolidovanou ucetni zavérku.

Skupina neocekava vyznamny dopad.

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zdkazniky (ucinny pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji)

Cilem tohoto standardu je poskytnout jednotny komplexni model G¢tovani vynosl z veskerych smluv se zakazniky s cilem
zlepsit porovnatelnost v ramci jednotlivych odvétvi i napri¢ odvétvimi a kapitdlovymi trhy. Standard obsahuje zasady, které
Ucetni jednotka pouzije pfi stanoveni ocenéni vynost a nacasovani jejich vykazani. Hlavni zédsadou je, ze ucetni jednotka
vykaze vynosy za Ucelem zachyceni prevodu zbozi ¢i sluzeb na zdkaznika ve vysi, na jakou bude mit Uc¢etni jednotka dle svého
vlastniho ocekavani vymeénou za prislusné zbozi ¢i sluzby narok.

Objasnéni standardu IFRS 15 Vynosy ze smluv se zdkazniky neni dosud schvaleno EU, avSsak samotny standard IFRS 15 Vynosy
ze smluv se zdkazniky, véetné jeho data ucinnosti, jiz EU schvalila.

Skupina v soucasnosti analyzuje pravdépodobny dopad na konsolidovanou Ucetni zavérku. Skupina o¢ekdva vyznamny dopad
predevsim v oblasti smluv o zhotoveni.
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IFRS 10 a IAS 28 (novelizace) - Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pfidruzenym ¢i spoleénym podnikem
(ucinnost odloZena na neurcito)

Tato novelizace resi nesoulad mezi pozadavky IFRS 10 a IAS 28 ve vztahu k prodeji nebo vkladu aktiv mezi investorem a jeho
pridruzenym ¢&i spole¢nym podnikem. Hlavnim dlsledkem novelizace je to, Ze se zisk nebo ztrata vykazou v plném rozsahu,
pokud se transakce tyka podniku (bez ohledu na to, zda je obsazen v dcefiné spole¢nosti). Zisk nebo ztrata se vykadzou

v ¢astecném rozsahu, pokud se transakce tyka aktiv, kterd nepredstavuji podnik (a to i v pripadé, ze dana aktiva jsou
obsazena v dcefiné spolec¢nosti).

Novelizace dosud nebyla schvalena EU.

Skupina v soucasnosti analyzuje pravdépodobny dopad na konsolidovanou ucetni zavérku.

IAS 7 (novelizace - Ucinna pro Ucetni obdobi zac¢inajici 1. ledna 2017 nebo pozdéji)

Tato novelizace vyzaduje zvefejnéni daldich informaci, které uzivateldm pomohou posoudit zmény zavazkl vyplyvajicich

z financovani, véetné zmén penéznich tokd a nepenéznich zmén (napft. dopadu kurzovych ziskl ¢&i ztrat, zmén vyplyvajicich
ze ziskani ¢i pozbyti kontroly nad dcerinymi spolec¢nostmi, zmén readlné hodnoty).

Skupina v soucasnosti analyzuje pravdépodobny dopad na konsolidovanou uUc¢etni zavérku.

IAS 12 (novelizace) - Vykazani odlozenych danovych pohledavek z nerealizovanych ztrat (Gi¢inna pro ucetni obdobi
zacinajici 1. ledna 2017 nebo pozdéji)

Tato novelizace posiluje zasadu upravujici prevody do nebo z investic do nemovitosti, ktera je obsazena v IAS 40 Investice
do nemovitosti, a uvadi, ze takovy prevod by mél byt proveden pouze tehdy, pokud doslo ke zméné uzivani nemovitosti.
Dle novelizace se prevod provadi tehdy a pouze tehdy, pokud se skutecné méni uzivani - tzn. aktivum splnuje definici
investice do nemovitosti nebo tuto definici prestava splinovat a zména uzivani je prokdzana. Samotna zména zaméru vedeni
prevod neopodstatnuje.

Skupina v soucasnosti analyzuje pravdépodobny dopad na konsolidovanou Ucetni zavérku.

IFRIC 22 - Transakce v cizich ménach a cizoménové zalohy (Ucinna pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji)
Tato interpretace objasnuje jak urcCit datum transakce pro ucely stanoveni ménového kurzu, ktery se pouzije pri prvotnim
zauctovani prislusného aktiva, nakladu nebo vynosu (nebo jeho ¢asti), pri oductovani nepenézniho aktiva nebo nepenézniho
zavazku z titulu platby nebo prijeti cizoménové zalohy. Za téchto okolnosti je datem transakce datum, kdy ucetni jednotka
prvotné zauctuje nepenézni aktivum nebo nepenézni zdvazek z titulu platby nebo prijeti zalohy.

Skupina v soucasnosti analyzuje pravdépodobny dopad na konsolidovanou Uc¢etni zavérku.

IFRS 12 - Zvefejnéni podild v jinych uéetnich jednotkach

Novelizace objasnuje, ze v pripadé, kdy je podil U¢etni jednotky v dcefiném, spole¢ném nebo pridruzeném podniku (nebo ¢ast
jejiho podilu ve spole¢ném nebo pridruzeném podniku) klasifikovan jako drzeny k prodeji (nebo je zahrnut do vyrazované
skupiny, ktera je klasifikovana jako drzena k prodeji) v souladu s IFRS 5 Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji a ukoncované
¢innosti, ucetni jednotka neni povinna zverejnovat uhrnné ucetni informace za dany dcefiny, spole¢ny nebo pridruzeny
podnik.

Skupina v soucasnosti analyzuje pravdépodobny dopad na konsolidovanou ucetni zavérku.

iii. Ostatni Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi

Skupina neprijala predc¢asné zadné standardy IFRS, jejichz prijeti neni ke dni U¢etni zavérky povinné. V pripadé, ze prechodna
ustanoveni v prijatych standardech IFRS davaji ucetni jednotce moznost vybrat si, zdali bude nové standardy aplikovat
prospektivné nebo retrospektivné, Skupina si zvolila moznost aplikovat standardy prospektivné od data prechodu.
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3. VYZNAMNE UCETNIi POSTUPY

(a) Zpusob konsolidace

i. Uétovani o nabyti dceFinych spoleénosti

(1) Podnikové kombinace

Skupina uctuje o podnikovych kombinacich metodou akvizice v okamziku, kdy je na Skupinu prevedena kontrola (ovladani).
Protihodnota prevedena v ramci akvizice, jakoz i nabyta identifikovatelna Cista aktiva se zpravidla ocenuji redlnou hodnotou.
Pripadny vznikly goodwill se kazdoro¢né testuje na snizeni hodnoty. Pripadny zisk z vyhodné koupé se okamzité zauctuje do
vysledku hospodareni. Transakéni ndklady se Gctuji do ndkladd v okamziku jejich vzniku kromé pripadd, kdy se tykaji emise
dluhovych nebo kapitalovych cennych papird.

Prevedena protihodnota nezahrnuje ¢astky tykajici se vyporadani historickych vztahd. Tyto ¢astky se zpravidla uc¢tuji do
vysledku hospodareni.

Pripadna podminéna protihodnota se ocenuje realnou hodnotou k datu akvizice. Pokud je povinnost uhradit podminénou
protihodnotu, ktera splnuje definici financniho nastroje, klasifikovana jako vlastni kapital, pak se nepfecenuje a vyporadani

se zauctuje v ramci vlastniho kapitalu. V ostatnich pripadech se podminéna protihodnota precenuje na redlnou hodnotu vzdy
k datu ucetni zavérky a nasledné zmeény redlné hodnoty podminéné protihodnoty se vykazuji do vysledku hospodareni.

(2) Nabyti dcefinych spolec¢nosti pod spolecnou kontrolou

Akvizice pod spole¢nou kontrolou je takovou podnikovou kombinaci, ve které jsou vSechny kombinujici Ucetni jednotky nebo
podniky v kone¢ném dulsledku kontrolovény stejnou stranou nebo stranami jak pfed akvizici, tak i po akvizici a tato kontrola
neni docasnd. Na akvizice tohoto typu se standard IFRS 3 nevztahuje. Ziskana aktiva a pasiva se vykazou v Ucetnich
hodnotdch, v nichz byla predtim vykazana nabyvanou uUcetni jednotkou (tzn. v pofizovaci cené k datu akvizice snizené

o opravky a/nebo potencidlni snizeni hodnoty). Rozdil mezi redlnou hodnotou protihodnoty pfevedené v rédmci akvizice

a nabytymi Cistymi aktivy se zauctuje primo do vlastniho kapitalu.

ii. DceFiné spolecnosti

Dcefiné spolec¢nosti jsou subjekty ovladané Skupinou. Skupina ovlada jiny subjekt, pokud je vystavena variabilnim vynosim
nebo na né ma pravo na zakladé své angazovanosti v tomto subjektu a mize tyto vynosy prostfednictvim své moci nad nim
ovlivitovat. Uéetni zavérky dcefinych spole¢nosti jsou zahrnuty do konsolidované Ucetni zavérky ode dne vzniku ovladani
do dne jeho zaniku.

iii. Podily v jednotkach uctovanych ekvivalencni metodou
Podily Skupiny v jednotkach uctovanych ekvivalenéni metodou zahrnuji podily v pridruzenych a spole¢nych podnicich.

Pridruzené spolec¢nosti jsou podniky, ve kterych ma Skupina podstatny vliv na finanéni a provozni postupy, avsak tyto postupy
neovlada ani nespoluovlada. Spolecny podnik je ujednani, v némz je Skupina spoluovladajici stranou, prficemz ma prava na
Cista aktiva tohoto ujednani (nikoliv prava na jeho aktiva a povinnosti z jeho zavazk().

O podilech v pridruzenych a spolec¢nych podnicich se Uctuje ekvivalenéni metodou. Prvotné se vykazuji ve vysi pofizovacich
nakladd, které zahrnuji transakéni naklady. Po prvotnim vykazani konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje podil Skupiny na
celkovém zisku nebo ztraté a ostatnim Uplném vysledku subjektd Uctovanych ekvivalenéni metodou, a to az do dne zaniku
podstatného vlivu nebo spoluovladani.

V pripadé, ze podil Skupiny na ztratach presahne ucetni hodnotu investice do pfidruzeného ¢i spole¢ného podniku, ucetni
hodnota se snizi na nulu a dalsi ztraty se prestanou vykazovat, coz viak neplati, pokud Skupiné vznikly zavazky vUici dané
pridruzené spolec¢nosti anebo pokud za ni uhradila jakékoliv platby.

iv. Uétovéni o nabyti nekontrolnich podilt

Nekontrolni podily, které predstavuji soucasné vlastnické podily a na jejichz zakladé maji jejich drzitelé pravo na pomérny
podil Cistych aktiv daného subjektu v pripadé likvidace, mohou byt prvotné ocenény bud redlnou hodnotou, nebo pomérnou
casti (dle vyse nekontrolniho podilu) vykdzanych ¢astek identifikovatelnych cistych aktiv jednotky, do niz bylo investovano.
ZpUsob ocenéni se voli v zavislosti na konkrétni transakci. Ostatni typy nekontrolnich podild se ocenuji redlnou hodnotou,
pfip. zpUsobem stanovenym v jiném standardu IFRS.
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v. Transakce vylouc¢ené pFi konsolidaci
Pri sestavovani konsolidované ucetni zavérky se vylucuji vnitroskupinové zlstatky a vnitroskupinové transakce a veskeré
z nich vyplyvajici nerealizované vynosy a naklady.

Nerealizované zisky z transakci se subjekty Uctovanymi ekvivalenéni metodou jsou vylouceny proti prislusnym investicim
do vyse podilu Skupiny v daném subjektu. Nerealizované ztraty jsou vylouceny stejnym zptsobem jako nerealizované zisky,
ovSsem pouze tehdy, pokud nedojde ke snizeni hodnoty.

vi. Sjednoceni uéetnich postupi
Ugetni postupy uplatiiované v U¢etnich zavérkach konsolidovanych spole&nosti byly pfi konsolidaci sjednoceny a jsou
v souladu s uc¢etnimi postupy pouzivanymi Materskou spolecnosti.

vii. Pozbyti dceFinych spolec¢nosti a jednotek uctovanych ekvivalenéni metodou

Pokud Skupina ztrati kontrolu nad dcefrinou spolecnosti, oductuje aktiva a zavazky dané dceriné spolecnosti a veskeré
souvisejici nekontrolni podily a jiné slozky vlastniho kapitalu. Pripadny podil ponechany v byvalé dcefiné spolec¢nosti se
v pripadé ztraty kontroly ocenuje redlnou hodnotou.

Zisk ¢&i ztrata z prodeje podill v dcefinych spoleé¢nostech a jednotkach uctovanych ekvivalenéni metodou se vykaze do
vysledku hospodareni v okamziku, kdy dojde k pfevodu vyznamnych rizik a pfinost spojenych s vlastnictvim na kupujiciho.
V pripadé, Ze jsou aktiva a zavazky prodavany prostrednictvim prodeje podilu v dcefiné spolec¢nosti nebo jednotce Uuctované
ekvivalenéni metodou, celkovy zisk ¢i ztrata z prodeje se vykaze v fadku Zisk/(ztrata) z prodeje dcefinych a pfidruzenych
spole¢nosti ve vykazu o uplném vysledku hospodareni.

(b) Cizi mény

i. Transakce v cizich ménach

Polozky zahrnuté do Ucetnich zavérek kazdé jednotky ve Skupiné se ocenuji s pouzitim mény primarniho ekonomického
prostredi, ve kterém dany subjekt provozuje svou ¢innost (funkéni mény). Transakce v cizi méné se prepocitavaji na prislusnou
funkéni ménu jednotek ve Skupiné sménnym kurzem platnym k datu transakce.

Penézni aktiva a pasiva v cizi méné jsou pfepoctena na prislusnou funkéni ménu subjektl ve Skupiné sménnym kurzem
vyhlasenym prislusnou narodni bankou dle sidla spole¢nosti plathym k rozvahovému datu.

Nepenézni aktiva a pasiva v cizi méng, ktera jsou vykdzana v historické cené, se prepocitavaji na prislusnou funkéni ménu
subjektl ve Skupiné sménnym kurzem platnym k datu transakce. Nepenézni aktiva a pasiva v cizi méné, ktera jsou vykazana
v redlné hodnoté, se prepocditavaji na prislusnou funkéni ménu sménnym kurzem platnym v den stanoveni redlnych hodnot.
Kurzové rozdily vzniklé pfi pfepoctu cizich mén se vykazuji jako zisk nebo ztrata. To se viak netykd kurzovych rozdild
vzniklych pfi pfecenéni realizovatelnych kapitdlovych nastrojd (s vyjimkou snizeni hodnoty, kdy se kurzové rozdily zauc¢tované
v ostatnim uplném vysledku vykazi do zisku nebo ztraty), finanéniho nastroje uréeného k zajisténi Cisté investice do
zahrani¢nich ¢innosti nebo néastroja k zajisténi penéznich tokl (spliujicich stanovené podminky) do vyse efektivniho zajisténi.
O takovych rozdilech se uUctuje v ostatnim uplném vysledku.

Prehled hlavnich sménnych kurzd platnych pro vykazované obdobi se uvadi v bodé prilohy 32 - Metody Fizeni rizik
a zverejnovani informaci.

ii. PFepocet na prezentacni ménu

Aktiva a zavazky vcetné Uprav tykajicich se goodwillu a redlné hodnoty vzniklych pfi konsolidaci se prepocitavaji z funkeni
meény na ¢eské koruny sménnym kurzem platnym ke dni Ucetni zavérky. Vynosy a naklady se prepocditavaji z funkéni meény
na ¢eské koruny pomoci pridmérného sménného kurzu stanoveného na zakladé sménnych kurzl platnych ve vykazovaném
obdobi.

Kurzové rozdily vzniklé z prepoctu se uctuji do ostatniho Uplného vysledku a vykazuji se ve fondu z prepoctu cizich mén
ve vlastnim kapitalu. Pokud vSak zahrani¢ni podnik neni 100% dcerinou spolecnosti, pak se prislusna ¢ast kurzového rozdilu
vykazuje jako nekontrolni podil.

52 | CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

B PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERCE

(c) Nederivatova financni aktiva
Skupina déli nederivatova financni aktiva do nasledujicich skupin: finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazana do zisku nebo
ztraty, uvéry a pohledavky, aktiva drzena do splatnosti a realizovatelna financ¢ni aktiva, ktera se ocenuji pofizovaci cenou.

i. Klasifikace

Financni nastroje v redalné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty jsou finanéni aktiva, kterd Skupina drzi v zdsadé za ucelem
obchodovani, tj. za Ucelem realizace kratkodobého zisku. Jedna se o investice a kontrakty, které nejsou oznaceny jako
efektivni zajistovaci nastroje.

Uvéry a pohleddvky jsou nederivatova financéni aktiva s pevnymi &i predem urcitelnymi platbami. Tato aktiva nejsou kdtovana
na aktivnim trhu a nejsou klasifikovana jako realizovatelnd nebo drzena do splatnosti, ani jako aktiva v redlné hodnoté
vykazand do zisku nebo ztraty. Kategorie Uvérl a pohledavek je prevazné tvofena Uvéry nedvérovym institucim, pohledavkami
z obchodnich vztaht a ostatnimi pohledavkami.

Aktiva drzena do splatnosti jsou nederivatova financ¢ni aktiva s pevnymi ¢i predem urcitelnymi platbami a s pevnym datem
splatnosti, kterd Skupina hodla drzet do splatnosti, k c¢emuz ma potrebné predpoklady.

Realizovatelna financni aktiva jsou nederivatova financni aktiva, kterd nejsou oznacena jako aktiva v redlné hodnoté vykazana
do zisku nebo ztraty, ani nejde o Uvéry ani pohledavky, penize ¢i penézni ekvivalenty, ani o aktiva drzena do splatnosti.

ii. Vykazovani

Financ¢ni nastroje v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty a realizovatelna financ¢ni aktiva se vykazuji ke dni, kdy
Skupina pfistoupi ke smluvnim podminkdm pfedmétného nastroje. Finan¢ni aktiva zakoupena a prodana béznym zpUlsobem,
vcetné aktiv drzenych do splatnosti, se pfi prvotnim zachyceni vykazuji k datu uzavreni obchodu, kdy Skupina pristoupi ke
smluvnim podminkdm predmétného nastroje.

Uvéry a pohledavky se vykazuji k datu jejich vzniku.

iii. Ocenovani

PFi prvotnim zachyceni se finanéni aktiva ocenuji redlnou hodnotou zvysenou (v pfipadé finanénich nastrojd neocenovanych
redlnou hodnotou vykazanou do zisku nebo ztraty) o transakéni nadklady pfimo priraditelné k porizeni finanéniho nastroje.
Priraditelné naklady na transakce souvisejici s financnimi aktivy se ocenuji redlnou hodnotou vykdzanou do zisku nebo ztraty
v dobé jejich vzniku. Zplsoby odhadu redlné hodnoty jsou popsany v bodé 4 prilohy - Stanoveni redlné hodnoty.

Nasledné jsou finanéni aktiva, véetné derivatl, které jsou aktivy, vykdzadna v redlné hodnoté ponizené o transakéni naklady,
které by ucetni jednotce mohly vzniknout v souvislosti s prodejem ¢&i jinym pozbytim, s vyjimkou Uveérd a jinych pohledavek
a investic drzenych do splatnosti, které jsou vykazovany v zlstatkové hodnoté ponizené o ztratu ze snizeni hodnoty,

a investice do majetkovych cennych papirQ, které nemaji kdtovanou trzni cenu na aktivnim trhu a jejichz redlnou hodnotu
nelze spolehlivé stanovit. Tyto investice se vykazuji v pofizovaci cené ponizené o ztraty ze snizeni hodnoty.

PFi ocenovani zUstatkovou hodnotou se veskeré rozdily mezi pofizovaci cenou a hodnotou pri splaceni vykazuji ve vykazu
zisku a ztraty po dobu trvani prislusného aktiva Ci pasiva, a to za pouziti efektivni Urokové sazby.

iv. Zisky a ztraty pFi nasledném ocernovani
U finan¢nich aktiv pfecenovanych na redlnou hodnotu do zisku nebo ztraty se zisky a ztraty vzniklé v dUsledku zmény reédlné
hodnoty promitaji do hospodarského vysledku.

U realizovatelnych aktiv se zmény redlné hodnoty (mimo zmény zpusobené ztratou ze snizeni hodnoty nebo kurzovymi
rozdily u realizovatelnych kapitalovych nastrojd) vykazuji v ostatnim Uplném hospodarském vysledku a prezentuji se ve
vlastnim kapitalu ve fondu z precenéni na redlnou hodnotu. Pri oductovani realizovatelného aktiva se kumulativni zisky
a ztraty v ostatnim uplném hospodarském vysledku prevedou do vysledku hospodareni. Nakladové a vynosové uroky

z realizovatelnych cennych papird se zahrnuji do vysledku hospodareni za pouziti metody efektivni Urokové sazby.
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v. Oductovani

Finan¢ni aktivum je oductovano, pokud vyprsi smluvni prava na penézni toky z aktiva nebo v okamziku prevodu smluvnich
penéznich tokd v transakci, pfi které jsou prevedena prakticky véechna rizika a odmény z vlastnictvi finan¢niho aktiva, nebo
pokud Ucetni jednotka neprevede ani si neponecha v podstaté veskera rizika a odmény z vlastnictvi a nema ani kontrolu nad
prevadénym aktivem.

Jakykoliv podil na prevadénych finanénich aktivech, ktery Skupina ziskd nebo si ponechd, se vykaze jako samostatné aktivum
Ci pasivum.

vi. Vzdjemny zapoé&et finanénich aktiv a zavazki

Financ¢ni aktiva a zadvazky se vzajemné zapocitavaji a vysledna c¢istd hodnota se vykaze ve vykazu o finan¢ni pozici, pokud
Skupina ma pravné vymahatelné pravo zapocist vykdzané ¢astky a existuje vlle je splatit v Cisté vysi, nebo prodat aktivum
a zaroven soucasné uhradit zavazek.

(d) Nederivatové financ¢ni zavazky
Skupina déli nederivatové finanéni zavazky do nasledujicich skupin: Gvéry a pljcky, vydané dluhové cenné papiry,
kontokorenty, a zdvazky z obchodniho styku a ostatni zdvazky.

Tyto finan¢ni zdvazky se pfi prvotnim zachyceni vykazuji ke dni vyporadani v redlné hodnoté zvysené o veskeré prislusné
pFimo souvisejici transakéni naklady, s vyjimkou finanénich zavazkl v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, kdy
se transakeni naklady vykazi do zisku nebo ztraty pfi jejich vzniku.

Nasledné se pak finanéni zavazky ocenuji zGstatkovou hodnotou za pouziti efektivni Urokové sazby, s vyjimkou finan¢nich
zavazkl v readlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty. Zplsoby odhadu realné hodnoty jsou popsany v bodé 4 prilohy -
Stanoveni redlné hodnoty.

Skupina oductuje financéni zavazek po splnéni, zruseni nebo vyprseni smluvnich povinnosti.

(e) Penize a penézni ekvivalenty
Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni hotovost, penize v bankach a kratkodobé vysoce likvidni investice s ptvodni
splatnosti nepresahujici tfi mésice.

(f) Zasoby

Zasoby se ocenuji pofizovaci cenou nebo &istou realizovatelnou hodnotou (vzdy tou, kterd je nizsi). Cistou realizovatelnou
hodnotu tvori odhad prodejni ceny v rdmci bézné obchodni ¢innosti snizeny o odhadované naklady na dokonceni a naklady
na prodej.

Nakoupené zasoby a zdsoby na cesté jsou prvotné vykdzany v cené porizeni, kterd zahrnuje kupni cenu a dalsi ndklady primo
souvisejici s pofizenim zasob a s jejich uvedenim na souc¢asné misto a do souc¢asného stavu. Zasoby podobné povahy se
ocenuji metodou vazeného prdméru.

Zasoby vlastni vyroby a nedokoncend vyroba se prvotné ocenuji vyrobnimi naklady. Vyrobni naklady zahrnuji pfimé naklady
(primy material, pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady) a dale ¢ast rezijnich ndkladd, které Ize pfimo prifadit k vyrobé zasob
(vyrobni rezii). Toto ocenéni se upravuje na Cistou realizovatelnou hodnotu, je-li nizsi nez vyrobni naklady.

(h) Nedokoncené smlouvy o zhotoveni

Nedokoncéené smlouvy o zhotoveni predstavuji nejvétsi nevyfakturovanou sumu, kterou Skupina oc¢ekava, ze obdrzi od
zakaznikl za smluvni prace provedené k danému datu. Jsou vykazany ve vysi ndkladud s pripocitdnim zisku zauctovanému
k danému datu a ponizené o prabézné vystavené faktury a zaluctované ztraty. Naklady zahrnuji veskeré vydaje pfimo
souvisejici s konkrétnim projektem a pomérnou ¢ast fixnich a variabilnich rezijnich ndkladd vynalozenych v rédmci bézné
provozni kapacity.

Ve vykazu o financni pozici jsou nedokoncené smlouvy o zhotoveni, u kterych vynalozené naklady a zauctovany zisk prevysuji
pribézné vyfakturované ¢astky a zauctované ztraty, vykazany v rdmci pohledavek z obchodniho styku a ostatnich
pohledavek. Smlouvy, u kterych pribézné vyfakturované ¢astky a zauctované ztraty prevysuji vynalozené naklady

a zauctovany zisk, jsou vykazany jako vynosy pristich obdobi. Zalohy zaplacené zdkazniky jsou vykazany jako vynosy pristich
obdobi.
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(h) Snizeni hodnoty aktiv

i. Nefinanéni aktiva

U&etni hodnota aktiv Skupiny, s vyjimkou zdsob (viz bod 3(f) - Zasoby), investic do nemovitosti (viz bod 3(k) - Investice do
nemovitosti) a odlozenych danovych pohledavek (viz bod 3(q) - Dan z pfijm0), je k rozvahovému dni provérena, aby bylo
mozno stanovit, zda existuji objektivni ddvody pro snizeni hodnoty. Pokud takové dlvody existuji, provede se odhad zpétné
ziskatelné ¢astky daného aktiva. U goodwillu a nedokonceného nehmotného majetku se zpétné ziskatelna c¢astka odhaduje
minimalné jednou za obdobi vzdy ve stejnou dobu.

ii. Finanéni aktiva (véetné pohleddvek z obchodnich vztahu a ostatnich pohledédvek)

Ke kazdému rozvahovému dni se provadi hodnoceni finan¢nich aktiv, kterd nejsou ocenovana v redlné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty, s cilem zjistit, zda existuji objektivni divody pro snizeni jejich hodnoty. Ke snizeni hodnoty finanéniho
aktiva dochazi tehdy, kdyz objektivni ddvody sv&déi o tom, Ze po pocatenim zachyceni aktiva nastala udalost s negativnim
dopadem na odhadované budouci penézni toky daného aktiva, ktery Ize spolehlivé odhadnout.

Mezi objektivni dlivody pro snizeni hodnoty finanéniho aktiva Ize zahrnout nesplaceni dluhu nebo nezdkonné jednani ze strany
dluznika, restrukturalizace pohledavek Skupiny za podminek, o nichz by Skupina za normalni situace neuvazovala, signaly
svédcici o tom, ze dluznik ¢i emitent je na pokraji konkurzu, nebo skutec¢nost, ze pro cenny papir prestal existovat aktivni trh
nebo viditelné znadmky méritelného poklesu ocekavanych penéznich tokl ze skupiny finan¢nich aktiv.

Zpétné ziskatelnd ¢astka investic Skupiny do cennych papirt drzenych do splatnosti a zpétné ziskatelna ¢astka pohledavek
vykdzanych v zUstatkové hodnoté se vypocte jako soucasnad hodnota odhadovanych budoucich penéznich tokl
diskontovanych plavodni efektivni Urokovou sazbou (tj. efektivni Grokovou sazbou vypocétenou pri pocate¢nim zachyceni
danych finanénich aktiv). Kratkodobé pohledavky se nediskontuji. Pfi stanoveni zpétné ziskatelné ¢astky u pujcek

a pohledavek se také bere v Uvahu uvéruschopnost a hospodarska vykonnost dluznika a hodnota vSech zastavnich prav

a zaruk od tretich stran. Ztrata ze snizeni hodnoty cenného papiru drzeného do splatnosti nebo pohledavky pri vykazani

v zUstatkové hodnoté se zrusi, jestlize nasleduje zvyseni zpétné ziskatelné ¢astky, které |ze objektivné spojovat s udalosti
nastalou po vykazani ztraty ze snizeni hodnoty, pak je dfive vykazana ztrata ze snizeni hodnoty zruSena do zisku nebo ztraty.

Ztraty ze snizeni hodnoty realizovatelnych investi¢nich cennych papirl se vykazuji tak, ze se kumulativni ztrata, ktera byla
vykazana v ostatnim Uplném hospodarském vysledku a prezentovdna ve fondu z precenéni ve vlastnim kapitalu, prevede do
vysledku hospodareni. Kumulativni ztratu, kterd se vyjme z vlastniho kapitdlu do Uplného hospodarského vysledku a vykaze se
ve vysledku hospodareni, predstavuje rozdil mezi porizovaci cenou (po odecteni vSech splatek jistin a amortizace) a stavajici
redlnou hodnotou po odecteni vSech ztrdt ze snizeni hodnoty drive vykazanych ve vykazu zisku a ztraty. Zmény kumulativnich
ztrat ze snizeni hodnoty, které souviseji s uplatnénim metody efektivni Urokové sazby, se vykazou jako slozka urokového
Vynosu.

Jestlize u realizovatelného dluhového cenného papiru se snizenou hodnotou dojde v nasledujicim obdobi ke zvyseni realné
hodnoty a toto zvyseni lze dat do objektivni souvislosti s udalosti, kterd nastala poté, co byla ztrata ze snizeni hodnoty
vykazana ve vykazu zisku a ztraty, pak se ztrata ze snizeni hodnoty zrusi a tato zrusena (rozpusténad) castka ztraty se vykaze
ve vysledku hospodareni. Pripadné nasledné zvyseni redlné hodnoty realizovatelného kapitdlového cenného papiru, jehoz
hodnota se predtim snizila, je vykdzano v rdmci ostatniho Uplného hospodarského vysledku.

(i) Pozemky, budovy a zafizeni

i. Vlastnéna aktiva

Polozky pozemku, budov a zafizeni se vykazuji v pofizovaci cené bez opravek (viz déle) a kumulovanych ztrat ze snizeni
hodnoty (viz bod 3(i) - Snizeni hodnoty aktiv).

Pofizovaci cena zahrnuje vydaje, které Ize primo pfriradit k porizeni daného aktiva. Pofizovaci cena majetku vytvoreného

ve vlastni rezii zahrnuje naklady na material a primé mzdy, veskeré ostatni ndklady pfimo souvisejici s uvedenim aktiva do
funkéniho stavu pro zamyslené vyuziti a aktivované vypUjéni nadklady (viz bod 3(p) - Finanéni vynosy a naklady). Porizovaci
cena také zahrnuje ndklady na demontaz a odstranéni jednotlivych poloZzek a uvedeni lokality do pGvodniho stavu.

Jestlize se polozka dlouhodobého hmotného majetku sklada z ¢asti majicich rdznou dobu ekonomické zivotnosti, pak se tyto
jednotlivé ¢asti Uctuji jako samostatné polozky (hlavni komponenty) dlouhodobého hmotného majetku.

Zisky a ztraty z vyfazeni polozky movitého majetku a zafizeni se stanovi porovnanim pfijmuU z vyfazeni a Uc¢etni hodnotou
movitého majetku a zarizeni a vykazuji se do zisku nebo ztraty.
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ii. Najata aktiva

Najmy, pfi kterych na Skupinu prechazeji v podstaté vSsechna rizika a odmény vlastnictvi, se klasifikuji jako finan¢ni leasing.

Pri finanénim leasingu se najata aktiva vykazuji bud' v redlné hodnoté, nebo v souc¢asné hodnoté minimalnich splatek
najemného (té, kterd je nizsi) k okamziku vzniku ndjmu po odecteni opravek (viz nize) a ztrat ze snizeni hodnoty (viz bod 3(h)
- Snizeni hodnoty aktiv).

Minimalni splatky ndjemného pri finan¢nim leasingu se déli na finan¢ni poplatek a na platbu snizujici vysi zavazku, ktery zbyva
k uhrazeni. Finan¢ni poplatek se prifazuje ke kazdému obdobi v rdmci celé doby ndjmu tak, aby vysledkem byla konstantni
periodickd Urokové mira ze zUstatku zavazku.

Ostatni najmy maji charakter operativniho leasingu a nejsou vykazovany ve vykazu o financ¢ni pozici Skupiny.

Platby hrazené v ramci operativniho leasingu se ve vykazu Uplného hospodarského vysledku vykazuji linedrné po dobu trvani
najmu.

Pri identifikovani leasingovych smluv posuzuje Skupina i dalsi kritéria definovana v interpretaci IFRIC 4 - Urceni, zda smlouva
obsahuje leasing: Skupina zjistuje, zda smlouva poskytujici pravo uzivat aktivum splnuje definici leasingu.

iii. Nasledné naklady

Nasledné naklady se aktivuji pouze tehdy, je-li pravdépodobné, ze z urcité polozky dlouhodobého hmotného majetku
poplynou Skupiné budouci ekonomické uzitky a ze prislusné naklady Ize spolehlivé mérit. VSechny ostatni vydaje véetné
nakladd na kazdodenni udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se vykazuji pfimo do vykazu zisku nebo ztraty.

iv. Odpisy

Odpisy se stanovuji za U¢elem odepsani pofizovaci ceny budov a zafizeni (po odeéteni o¢ekdvanych zlstatkovych hodnot)
do nakladl. Odpisy movitého majetku a zafizeni se Uc¢tuji linedrné do vykazu zisku a ztraty po dobu odhadované Zivotnosti.
Pozemky se neodepisuji. Najatd aktiva se odepisuji bud po dobu ndjmu, nebo po dobu Zivotnosti, je-li kratsi (pokud neni
primérené jisté, ze do konce doby ndjmu Skupina ziskd k danému aktivu vlastnické pravo).

Ocekavana doba zivotnosti budov a zafizeni je nasledujici:

Budovy a stavby 20 - 60 let
Stroje a zarizeni 3 -20 let
Inventar a ostatni 2 - 20 let

Metody odpisovani, doby Zivotnosti a zGstatkové hodnoty se kazdorocné reviduji k rozvahovému dni. U spole¢nosti nhabytych
v souladu s IFRS 3, u nichzZ se provadi alokace kupni ceny, se zivotnost posuzuje znovu na zakladé procesu alokace kupni ceny.

(j) Nehmotny majetek

i. Goodwill a zisk z vyhodné koupé

Goodwill predstavuje ¢astku, o kterou porizovaci cena akvizice prevysuje podil Skupiny na redlné hodnoté Cistych
identifikovatelnych aktiv a zdvazk( nabyvané spole¢nosti. Je-li ¢astka zaporna (tj. zisk z vyhodné koupé), je okamzité
vykdzdna ve vykazu zisku a ztraty. Goodwill je kazdoroc¢né testovan na snizeni hodnoty (viz bod 14).

Co se tyka podnikl pod podstatnym vlivem, ucetni hodnota goodwillu je zahrnuta do Ucetni hodnoty investice.

ii. Vyzkum a vyvoj
Vydaje na vyzkumnou c¢innost realizovanou s cilem ziskat nové védecké ¢i technické poznatky a védomosti se vykazuji pfimo
do vykazu zisku a ztraty.

Vyvojova ¢innost zahrnuje plan ¢i ndvrh realizace novych nebo podstatné zdokonalenych vyrobkl nebo procest. Naklady na
VvyVvoj se aktivuji, pouze pokud je Ize spolehlivé mérit, prislusny vyrobek nebo proces je technicky a ekonomicky realizovatelny,
je pravdépodobné, ze bude v budoucnu ziskan ekonomicky uzitek a Skupina hodla vyvoj dokoncit a vysledné aktivum
pouzivat ¢i prodat, k ¢emuz disponuje dostatecnymi zdroji. V ostatnich pfipadech jsou naklady vykazany ve vykazu zisku

a ztraty ve skutecné vysi. Po prvotnim vykazani se naklady na vyvoj vykazuji v pofizovacich nakladech snizenych o opravky

a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

iii. Software a jiny nehmotny majetek
Software a jiny nehmotny majetek nabyty Skupinou s uréitou dobou Zivotnosti se vykazuje v pofizovaci cené ponizené
o opravky (viz nize) a ztraty ze snizeni hodnoty (viz bod 3(h) - Snizeni hodnoty aktiv).

Nedokoncéeny nehmotny majetek nebo nehmotny majetek s neomezenou dobou Zivotnosti se neodepisuje a kazdorocéné se
testuje na snizeni hodnoty. Doba jeho zivotnosti se na konci kazdého obdobi prehodnocuje s cilem zjistit, zda nastalé udalosti
a okolnosti nadale sveédci ve prospéch neurcité doby zivotnosti.
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iv. Obchodni znacky

Porizené obchodni znacky jsou vykazany v historickych cendch. V pripadé neomezené doby zivotnosti jsou obchodni znacky
kazdoroc¢né testovany na snizeni hodnoty nebo kdykoli existuji ndznaky, ze doslo ke snizeni hodnoty. Obchodni znacky jsou
vykazovany v porizovaci cené snizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

v. Odpisy

Odpisy se stanovuji za U¢elem odepsani pofizovaci ceny nehmotného majetku (snizené o o¢ekdvané zUlstatkové hodnoty)
do nakladl. Nehmotny majetek kromé goodwillu se odepisuje rovhomérné do vykazu zisku a ztraty po dobu odhadované
zivotnosti, pocinaje dnem, kdy dané aktivum bylo zarazeno do uzivani.

Ocekavana doba zivotnosti nehmotného majetku je nasledujici:

- Software 3-4let
- Koncese, licence 3-25let
- Ostatni nehmotny majetek 3-5let

ZpUsob odepisovani, doba zZivotnosti a zlstatkové hodnoty se na konci kazdého uéetniho obdobi pfehodnocuji a v pfipadé
potreby se upravuiji.

(k) Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti predstavuji nemovitosti, které Skupina drzi bud pro uUcely ziskdvani ndjemného, nebo pro kapitalové
zhodnoceni, pripadné pro oba tyto Ucely, a nikoliv na prodej v rdmci bézné podnikatelské cinnosti nebo k vyuziti ve vyrobé
¢i dodavani zbozi ¢i sluzeb, ani k administrativnim uceldim.

Investice do nemovitosti se prvotné vykazuji v porizovacich cendch a nasledné precenuji na redlnou hodnotu (viz bod 4 -
Stanoveni readlné hodnoty). Jakdkoli zména redlné hodnoty se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty.

Nemovitosti ve vystavbé &i upravované pro budouci vyuziti jako investice do nemovitosti se vykazuji jako investice
do nemovitosti ve vystavbé.

Dojde-li ke zméné ve zpUsobu uzivani nemovitosti a nemovitost je pfefazena do obchodniho majetku - zdsob nebo
dlouhodobého hmotného majetku, pouzije se jako porizovaci cena pro uUcely dalsiho uctovani jeji redlnd hodnota ke dni tohoto
prerazeni.

Zisky a ztraty z vyrazeni investici do nemovitosti (stanovené jako rozdil mezi Cistymi trzbami z vyrazeni a U¢etni hodnotou
polozky) se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

ZpUsob Uc¢tovani prijmu z ndjemného z investic do nemovitosti je popsan v bodé 3(o) prilohy - Vynosy.

(1) Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji a vyfazované skupiny aktiv a zavazk

Dlouhodoba aktiva nebo vyrazované skupiny aktiv a zavazkd zahrnujici aktiva i pasiva, o nichz se predpoklada, Ze jejich
hodnota bude zpétné ziskana primarné prostrednictvim prodeje a nikoliv uzivanim, a klasifikuji se jako drzené k prodeji.
Bezprostredné pred klasifikaci jako aktiva drzena k prodeji se tato aktiva (a vesSkera aktiva a pasiva ve vyrazované skupiné)
preceni v souladu s prislusnymi ucetnimi metodami Skupiny. Nasledné se pri prvotni klasifikaci na aktiva drzena k prodeji tato
dlouhodoba aktiva a vyrazované skupiny aktiv a zavazkd vykazou v ucetni hodnoté nebo v redlné hodnoté snizené o naklady
vynalozené na prodej (v té, kterd je nizsi).

Jakmile jsou nehmotna aktiva a pozemky, budovy a zafizeni oznacena jako aktiva drzend k prodeji, nejsou jiz dale

odepisovana, a investice v pridruzenych a spole¢nych podnicich nejsou ocenovany metodou ekvivalence.

Pripadna ztrata ze snizeni hodnoty vyrazované skupiny aktiv a zavazkd se nejprve prifadi ke goodwillu a poté se imérné
prifadi ke zbyvajicim aktivim a pasivim. Ztrata se neprifazuje k zdsobam, finanénim aktivim, odlozenym danovym
pohledavkam a investicim do nemovitosti, které jsou i nadale ocenovany podle uc¢etnich metod Skupiny.

Ztraty ze snizeni hodnoty pri pocatecnim zatridéni jako ,,drzené k prodeji“ se zahrnou do zisku nebo ztraty. Totéz plati pro
zisky a ztraty z nasledného precenéni. Nevykazuji se zisky presahujici kumulativni ztratu ze snizeni hodnoty.

Kazdy zisk nebo ztrdta ze snizeni hodnoty pri precenéni dlouhodobého aktiva (nebo vyrazované skupiny) klasifikovaného jako
,drzené k prodeji“, nesplnuje-li definici ukon¢ované ¢innosti, se zahrnuje do vykazu zisku a ztraty jako zisk nebo ztrata
z pokracujici ¢innosti.
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(m) Rezervy

Rezerva se vykaze ve vykazu o financ¢ni pozici, ma-li Skupina soucasny pravni nebo mimosmluvni zéavazek vyplyvajici
z udalosti nastalé v minulosti a je-li pravdépodobné, Ze si splnéni tohoto zavazku vyzada odliv ekonomickych uzitkd,
a je-li mozné prislusnou ¢astku spolehlivé odhadnout.

Rezervy se vykazuji v ocekavané vysi plnéni. Vyznamné dlouhodobé zavazky se vykazuji jako zadvazky v souc¢asné hodnoté
ocCekavané vyse Uhrady. Pokud je dopad oduroceni (diskontovani) vyznamny, vykazuji se pomoci diskontni sazby, ktera odrazi
soucasné trzni ocekavani a specificka rizika daného zavazku. Pravidelné rozpousténi diskontu se vykazuje ve vykazu zisku

a ztraty ve finan¢nich nakladech.

Dopady zmén uUrokovych sazeb, miry inflace a dalSich faktorl se vykazuji do hospodafského vysledku jako provozni vynosy
¢i ndklady. Zmény v odhadu vyse rezerv mohou vzniknout pfedevsim v disledku odchylek od ptivodné odhadovanych
ndkladd nebo v disledku zménéného data vyporaddani nebo zménéného rozsahu pfislusného zavazku. Zmény odhadl se
vSeobecné vykazuji ve vykazu zisku a ztraty k datu zmény daného odhadu (viz nize).

i. Zaruky
Rezerva na zarucni opravy se urci pro jednotlivé projekty v zavislosti na o¢ekdvanych nakladech, které se stanovi na zakladé
predchozich zkusenosti.

ii. Rezerva na soudni Fizeni a spory

Vyporadani pravniho sporu predstavuje konkrétni potencidlni zavazek. Pro stanoveni nejlepsiho odhadu se vyuziva vypocet
oc¢ekdvané hodnoty, kde se moznym dUsledkdim stanovenym na zékladé pravni analyzy pridéluje vdha podle pfislusnych
pravdépodobnosti, nebo se pouzije jediny nejpravdépodobnéjsi vysledek, podle potreby upraveny o riziko a nejistotu.

iii. Nevyhodné smlouvy

Rezerva na nevyhodné smlouvy se vytvori, kdyz ocekdvané prinosy, které maji Skupiné plynout z urcité smlouvy, jsou mensi
nez nevyhnutelné naklady na splnéni povinnosti vyplyvajicich z této smlouvy. Rezerva se ocenuje soucasnou hodnotou
predpokladanych nakladl na ukonceni takové smlouvy, nebo hodnotou predpokladanych Cistych nakladl pri pokracovani
jejiho plnéni, jsou-li nizsi. Pred vytvorenim rezervy musi Skupina vykazat veskeré ztraty ze snizeni hodnoty majetku
souvisejiciho s takovou smlouvou.

(n) Zaméstnanecké pozitky

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky se vykazuji do vykazu zisku a ztraty v okamziku, kdy byla poskytnuta souvisejici sluzba.
Zavazek se vykazuje ve vysi o¢ekdvaného vydaje, pokud Skupina ma soucasny pravni nebo smluvni povinnost tuto ¢astku
uhradit v souvislosti se sluzbou poskytnutou zaméstnancem v minulosti a tuto povinnost Ize vérohodné odhadnout.

(0) Vynosy

i. Vynosy z prodeje vlastnich vyrobk( a zboZi a z poskytnutych sluZeb

Vynosy se vykazuji za nasledujicich podminek: existuji presvédcivé dlkazy (obvykle ve formé uzaviené prodejni smlouvy),
ze vyznamna rizika a odmény z vlastnictvi byly pfeneseny na kupujiciho; je pravdépodobné, ze Skupina ziska protiplnéni;
prislusné naklady a moznost vraceni zbozi |ze spolehlivé odhadnout; vedeni se ve spojitosti s danym zbozim nadale
neangazuje; a castka vynosu se da spolehlivé urcit.

Vynos z prodeje vlastnich vyrobka a zbozi v rdmci bézné ¢innosti se ocenuje redlnou hodnotou ziskaného protiplnéni nebo
prislusné pohledavky, snizenou o obchodni slevy a mnozstevni slevy. Slevy se vykazuji jako snizeni vynosu pfi vykazovani
prodeje, je-li pravdépodobné, Ze slevy budou uplatnény a daji-li se prislusné ¢astky spolehlivé urcit.

Vynos z poskytnutych sluzeb se vykazuje ve vykazu uplného hospodarského vysledku umérné podle stupné rozpracovanosti
transakce k rozvahovému dni. Stupen rozpracovanosti se hodnoti podle stavu provedenych praci. Vynos se nevykaze, ma-li
Skupina znac¢né pochybnosti o ziskani splatného protiplnéni, o souvisejicich nakladech nebo o moznosti vraceni zbozi.

Vynos z vyroby a ostatni vynosy zahrnuji vynosy z vlastnich vyrobkd a prodeje zbrojarského zbozi, naklddani s nebezpeénym
odpadem, dopravu a ndjem nemovitosti.
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iil. Smlouvy o zhotoveni

Je-li mozné spolehlivé odhadnout vystup smlouvy o zhotoveni, ndklady a vynosy se k datu uzaverky vykazuji ve vztahu
k fazi dokoncéeni smluvni ¢innosti jako pomér ¢asti smluvnich nakladd vynalozenych na prace k danému datu provedené
a odhadovanych celkovych smluvnich nakladd, s vyjimkou pripadd, kdy toto vykazani nezobrazuje vérné fazi dokoncéeni.
Faze dokonceni se vyhodnocuje s odkazem na stav provedenych praci. Smluvni ndklady zahrnuji ndklady, které se pfimo
vztahuji ke konkrétni smlouve; naklady, které jsou obecné priraditelné smluvnim cinnostem, a ostatni nadklady, které lze
fakturovat zadkaznikovi v souladu se smluvnimi podminkami.

Odchylky v smluvni praci, pravni ndroky a pobidkové platby jsou zahrnuty v rozsahu, ve kterém byly zdkaznikem
odsouhlaseny, je pravdépodobné, ze budou zdrojem prijmd a mohou byt spolehlivé zméreny.

Neni-li mozné spolehlivé odhadnout vystup smlouvy o zhotoveni, smluvni prijmy se vykazuji v rozsahu vynalozenych
smluvnich nakladd, u nichz je pravdépodobné, Zze budou uhrazeny.

Je-li pravdépodobné, Ze celkové naklady ze smluv presdhnou celkové prijmy ze smluv, ocekdvana ztrata se okamzité vykazuje
jako naklad.

iii. PFijem z prondajmu u investic do nemovitosti

Prijem z prondjmu u investic do nemovitosti se ve vykazu Uplného hospodarského vysledku vykazuje rovnomérné po dobu
trvani ndjemniho vztahu. Udélené pobidky se vykazuji jako soucdst celkového pfijmu z prondjmu po dobu trvani ndjemniho
vztahu.

Prijem z pronajmu ostatniho majetku se vykazuje jako ostatni prijmy.

(p) Finan¢ni vynosy a naklady

i. Financéni vynosy

Finan¢ni vynosy zahrnuji vynosové uroky z poskytnutych prostfedkd, pfijem z dividend, zmény redlné hodnoty finanénich
aktiv v redlné hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty, kurzové zisky, zisk z prodeje investic do cennych papird a zisky
ze zajistovacich nastrojl, které se vykazuji do zisku nebo ztraty.

Vynosoveé uroky se ve vykazu uplného hospodarského vysledku casoveé rozlisuji, pric¢emz se uplatnuje metoda efektivniho
uroku. Prijem z dividend se vykazuje ve vykazu Uplného hospodarského vysledku ke dni vzniku prava Skupiny na prijem
prislusné platby.

ii. Finan¢ni naklady

Finan¢ni naklady zahrnuji nakladové uroky z Gvérd a pajcek, rozpousténi diskontu z rezerv, kurzové ztraty, zmény redlné
hodnoty financnich aktiv v redlné hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty, ndklady na poplatky a provize u platebnich
transakci a zéruk, ztraty ze snizeni hodnoty vykazované u finanénich aktiv a ztraty ze zajistovacich nastroju, které se vykazuji
do vykazu zisku a ztraty a ztraty ze snizeni redlné hodnoty u podminénych plateb vykazanych jako finanéni zavazek.

(q) Dan z pFijmu

Dan z pFijma zahrnuje splatnou dan a odloZzenou dan. Dan z pfijma se vykazuje ve vykazu Uplného hospodarského vysledku,
coz vsak neplati u dani, které souviseji s podnikovou kombinaci nebo s polozkami vykazovanymi pfimo ve vlastnim kapitalu
nebo v ostatnim uplném hospodarském vysledku.

Splatna dan zahrnuje odhad dané (danovy zavazek ¢i danova pohledavka) vypocteny ze zdanitelného prijmu Ci ztraty za
bézné obdobi za pouziti danovych sazeb platnych k rozvahovému dni, jakoz i veSkeré Upravy splatné dané tykajici se minulych
obdobi.

Odlozend dan se vypocitava s pouzitim rozvahové metody, kterd vychdzi z pfechodnych rozdild mezi uc¢etnimi hodnotami
aktiv a zadvazkU v rozvaze a jejich hodnotami pro danové Ucely. U nasledujicich do¢asnych rozdild se odlozend dan nevykazuje:
docasné rozdily z prvotniho vykazani aktiv nebo pasiv, které neni podnikovou kombinaci a nema dopad na ucetni nebo
danovy zisk &i ztratu, docasné rozdily souvisejici s investicemi do dcefinych spole¢nosti a spole¢né ovladanych podnikl

v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, ze nebudou v dohledné budoucnosti oductovany. Odlozena dan se nevykazuje pfri
pocatec¢nim vykazani goodwillu.

Vyse odlozené dané vychazi z predpokladdaného zplsobu vyuziti ¢i vypofadani prechodnych rozdild s pouzitim danovych
sazeb platnych nebo v zdsadé uzadkonénych k rozvahovému dni.
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Danové pohledavky a zavazky z odlozené dané se vzajemné kompenzuji, existuje-li pravné vymahatelné pravo na vzajemnou
kompenzaci (zapocteni) splatnych danovych pohledavek a zavazkd a vztahuji-li se k danim z pfijmu ukladanym stejnym
finanénim Uradem stejnému danovému subjektu, pfipadné rdznym danovym subjektim, kde je zadmér vyporadat splatné
danové pohledavky a zdvazky netto zplsobem; darfiové pohledavky a zdvazky se také mohou vzajemné kompenzovat,
budou-li vyuzity soucasné.

Danova pohleddvka z odlozené dané se vykazuje pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, Ze budou k dispozici budouci
zdanitelné zisky, oproti nimz lze dosud neuplatnéné danové ztraty, slevy na dani a odpocitatelné prechodné rozdily uplatnit.
Odlozené danové pohledavky se snizuji v takovém rozsahu, v jakém neni pravdépodobné, Ze bude souvisejici danova uleva
vyuzita.

(r) Dividendy
Dividendy se vykazuji v rdmci vlastniho kapitalu jako rozdéleni zisku akcionardm, a to po schvaleni vyplaty akcionari
Spolecnosti.

Ztraty ze snizeni hodnoty pti pocatec¢nim zatridéni jako ,drzené k prodeji” se zahrnou do zisku nebo ztraty. Totéz plati pro
zisky a ztraty z nasledného precenéni. Nevykazuji se zisky presahujici kumulativni ztratu ze snizeni hodnoty.

Kazdy zisk nebo ztrata ze snizeni hodnoty pri precenéni dlouhodobého aktiva (nebo vyrazované skupiny) klasifikovaného jako
,drzené k prodeji“, nesplnuje-li definici ukon¢ované c¢innosti, se zahrnuje do vykazu zisku a ztraty jako zisk nebo ztrata
z pokracujici ¢innosti.

(s) Statni dotace

Skupina vykazuje statni dotace, které byly poskytnuty za uc¢elem kompenzace vynalozenych nakladd, do ostatnich provoznich
vynosU systematicky a v souladu s tim, jak jsou vynakladany souvisejici naklady. V pfipadé pochybnosti o splnéni podminek

a pfi existenci rizika nasledného vraceni dotace Skupina vykazuje zdvazek ve vysi prijatych prostfedkd.

4. STANOVENI REALNE HODNOTY

Rada Ucetnich postupd a zvefejhiovanych informaci Skupiny vyzaduje, aby byla stanovena redlnd hodnota finané&nich
i nefinancénich aktiv a zavazka.

Redlné hodnoty se ¢leni do rlznych Urovni v hierarchii redlnych hodnot na zakladé vstupnich Udajd pouzitych pfi ocenovani,
a to nasledovné:

Uroven 1: kdtované ceny (neupravené) na aktivnich trzich identickych aktiv nebo zavazkd

Uroven 2: vstupni Udaje, nezahrnujici kdtované ceny z Urovné 1, které je mozné zjistit pro dané aktivum nebo zavazek na trhu,
a to bud primo (tj. jako ceny) nebo nepfimo (tj. odvozenim od cen).

Uroven 3: Udaje o aktivu nebo zavazku, které nevychazeji ze zjistitelnych trznich udajli (z trhu nezjistitelné udaje).

Pokud Ize vstupni Udaje pouzité k ocenéni redlnou hodnotou aktiva nebo zdvazku zaradit do rlznych Grovni hierarchie redlné
hodnoty, pak ocenéni redlnou hodnotou je jako celek zafazeno do téZze Urovné hierarchie redlné hodnoty jako vstupni Udaj
nejnizsi Urovné, ktery je vyznamny ve vztahu k celému ocenovani.

Skupina vykazuje presuny mezi Urovnémi hierarchie redlné hodnoty vzdy ke konci vykazovaného obdobi, béhem néhoz
nastala zména.

(a) Investice do nemovitosti

Readlnou hodnotu investic do nemovitosti uréi nezavisly znalec. Vysledky jsou revidovany vedenim Skupiny. Realna hodnota
se odhaduje na zakladé soucasnych cen na aktivnim trhu podobnych nemovitosti v téze lokalité a ve stejném stavu, nebo
(kde srovnatelné nemovitosti nejsou) podle vSeobecné platnych metod ocenovani, ve kterych se pracuje s agregovanou
sumou odhadovanych penéznich tokl, o nichz se predpoklada, ze poplynou z prondjmu dané nemovitosti. Na Cisté ro¢ni
penézni toky se poté aplikuje vynos odrazejici specificka rizika inherentné spojena s Cistymi penéznimi toky. Vysledkem je
odhad hodnoty nemovitosti.
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(b) Nederivatova financni aktiva

Redlnd hodnota financ¢nich aktiv v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty, investic drzenych do splatnosti

a realizovatelnych financ¢nich aktiv je zaloZzena na jejich kdtované trzni cené k rozvahovému dni bez odecteni transakcénich
nakladd. Neni-li kotovana trzni cena k dispozici, odhaduje redlnou hodnotu daného néastroje management za pouziti cenovych
modell nebo technik na bazi diskontovanych penéznich toku.

V pripadech, kdy se pracuje s technikami zalozenymi na diskontovanych penéznich tocich, vychazeji odhadované budouci
penézni toky z nejlepsich odhadt provedenych vedenim a jako diskontni sazba se pouzZije trzné zalozena sazba

k rozvahovému dni pro nastroj s podobnymi podminkami. Pokud se pouzivaji cenové modely, vstupni Udaje vychazeji z trznich
mér k rozvahovému dni.

Realna hodnota pohledavek z obchodnich vztahl a ostatnich pohledavek s vyjimkou nedokoncéenych stavebnich praci, avsak
vcetné pohledavek ze sluzeb poskytovanych na zdkladé koncese, se odhaduje jako sou¢asnd hodnota budoucich penéznich
tokd, diskontovanych trzni Urokovou sazbou k rozvahovému dni.

Redlnd hodnota pohledavek z obchodnich vztaht, ostatnich pohledavek a investic drzenych do splatnosti se stanovi pouze

pro uUcely zverejnéni.

(c) Nederivatové financni zavazky

Redlnd hodnota stanovovana pro Ucely zvefejnéni se vypocte na zdkladé soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd z jistin
a urokd diskontovanych trzni Grokovou sazbou k rozvahovému dni. Pro finanéni leasing se trzni Urokova sazba stanovi podle
podobnych leasingovych smluv.

5. ZMENY VE STRUKTURE SKUPINY

(a) Nové akvizice do Skupiny

Rok 2016

i. nové zalozené dceFiné spolecnosti
v tis. K¢ Typ Datum Efektivni
akvizice zalozeni vlastnicky
podil
%
ARMY EXPORT a.s. zalozeno 16/5/2016 100,00
ARMY SYSTEMS a.s. zalozeno 13/4/2016 100,00
DEFENCE EXPORT a.s. zalozeno 16/6/2016 100,00
DEFENCE SYSTEMS a.s. zalozeno 31/5/2016 100,00
DEFENCE TRADE a.s. zalozeno 23/8/2016 100,00
DHS Logistics a.s. zalozeno 24/3/2016 88,00
FUNDI CS a.s. zalozeno 27/6/2016 100,00
FUTURE CS a.s. zalozeno 19/10/2016 100,00
MADE CS a.s. zalozeno 5/5/2016 100,00
MSM DEFENCE INDUSTRY s.r.0. zalozeno 27/9/216 81,00
ReDat Recording, a.s. zalozeno 21/12/2016 100,00
TATRA a.s. zalozeno  31/5/2016 100,00

ii. dceFiné spolecnosti poFizené - pod spolec¢nou kontrolou

v tis. K¢ Typ Datum Kupni Efektivni

akvizice pofizeni cena Vvlastnicky

podil

%

CSGM a.s. pofizeni 30/6/2016 52 350 100,00
DAKO-CZ, a.s. * pofizeni 30/6/2016 1138 916 51,00*

Black Pine Wood Development s.r.o. ** zalozeno 15/12/2015 - 100,00

* Spole¢nost byla nabyta spole¢né se spole¢nosti LOGEKO a.s., kterd je zanikajici entitou pfi fuzi s CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
** Konsolidovano od 1. ledna 2016, plvodni ndzev CZECHOSLOVAK GROUP s.r.0. (do 14. ledna 2016), EXCALIBUR GROUP s.r.o. (do 29.
prosince 2016)

Spole¢nost SUMBRO TRADE DOOEL, jejiz 100% vlastnicky podil drzela REAL TRADE PRAHA a.s., byla prodana k 31. prosinci 2016.
Pro potreby konsolidace z hlediska vyznamnosti se jedna o nemateridlni entitu, jejiz financni vykazy do konsolidace nevstupuiji.
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iii. dceFiné spolecénosti pofizené - IFRS 3 podnikové kombinace

(1) AVIA Motors s.r.o.

Dne 13. Cervence 2016 spolecnost AVIA a.s. (patfici do Skupiny CSG) podepsala kupni smlouvu na ndkup 100% podilu ve
spole¢nosti AVIA Motors s.r.o. Tato spoleénost podnika ve vyrobé nakladnich automobill a prodeji ndhradnich dild.

Redlna hodnota identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zdvazkd AVIA Motors s.r.o. k datu ndkupu je uvedena v bodé c) nize.

(2) Ceskd leteckd servisni a.s.

Dne 15. zaFi 2016 spolecnost EAS Holding a.s. podepsala kupni smlouvu na ndkup 89% podilu ve spoleénosti Ceska letecka
servisni a.s. Jedna se o spole¢nost plsobici v oblasti leteckého pramyslu, kterd mimo jiné poskytuje udrzbu letadlového
vybaveni a specializované prislusenstvi pro letadla a helikoptéry.

Realnd hodnota identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazkd Ceské letecké servisni a.s. k datu nakupu je uvedena
v bodé ¢) nize.

(3) ELTON hodinarska, a.s.
Dne 13. kvétna 2016 spole¢nost MADE CS a.s. podepsala kupni smlouvu na nakup 66,395% podilu ve spolec¢nosti ELTON
hodinadrska, a.s. Tato spole¢nost se vénuje vyrobé ndaramkovych hodinek znacky PRIM.

K datu 1. ledna 2016 spolec¢nost ELTON hodinarska, a.s. zfuzovala se spole¢nosti H&H hodinarska s.r.o., kterd je zanikajici
entitou. Spole¢nost H&H hodinarska s.r.o. byla ze 100 % vlastnéna spolecnosti ELTON hodinarska, a.s.

Redlna hodnota identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazk( ELTON hodinafska, a.s. k datu ndkupu je uvedena v bodé c¢)
nize.

(4) EXCALIBUR USA a.s.

Dne 4. Unora 2016 spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. uzavrela smlouvu o nakupu 100% podilu na spole¢nosti
EXCALIBUR USA a.s. S ucinnosti k datu 11. brezna 2016 dosSlo k projektu stépeni akcii a zméné stanov spole¢nosti.
K 31. prosinci 2016 je efektivni podil spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. v disledku prodeje snizen na 51 %.

Realna hodnota identifikovanych aktiv a pfevzatych zavazkd nebyla zahrnuta do konsolidace z ddvodu nevyznamnosti
vykazovych pozic.

(5) JOB AIR Technic a.s.

Ke dni 3. kvétna 2016 Skupina ziskala kontrolu nad spole¢nosti JOB AIR Technic a.s., ktera byla v insolvenénim Fizeni v procesu
reorganizace. Kontrola nad spole¢nosti JOB AIR Technic a.s. byla ziskdna prostrednictvim ziskani kontroly nad spolecnosti
BERINDA HOLDINGS LIMITED, ktera v rdmci insolvenéniho fizeni provedla navyseni zakladniho kapitalu ve spole¢nosti JOB
AIR Technic a.s. formou upsani akcii v hodnoté 66 000 tis. KE. Ke dni 23. srpna 2016 bylo rozhodnuto o splnéni podstatnych
C¢asti reorganiza¢niho planu.

K 31. prosinci 2016 Skupina vlastni 80.3% podil ve spolecnosti JOB AIR Technic a.s. prostfednictvim spole¢nosti INTEGRA
CAPITAL a.s.

JOB AIR Technic a.s. je spole¢nosti podnikajici v oblasti udrzby, oprav letadel a prodeje ndhradnich dild.

Redlnad hodnota identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zdvazkd JOB AIR Technic a.s. k datu ndkupu je uvedena v bodé c¢) nize.
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(6) RETIA, a.s.

Ke dni 30. brezna 2016 spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. nakoupila 100% podil ve spole¢nosti RETIA, a.s.
RETIA, a.s. je spole¢nosti zabyvajici se vyvojem, vyrobou a modernizaci radart, raketovych prostfedkd, zadznamovych
a komunikacnich systému.

Redlna hodnota identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zdvazkl RETIA, a.s. k datu ndkupu je uvedena v bodé c) nize.

(7) ROSCO Bohemia a.s.
Dne 22. bfezna 2016 podepsala spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. smlouvu na nakup 100% podilu ve spolecnosti
ROSCO Bohemia a.s. Tato spole¢nost plsobi v oblasti strojirenstvi.

Realna hodnota identifikovatelnych aktiv a prevzatych zdvazkli ROSCO Bohemia a.s. k datu nakupu je uvedena v bodé c) nize.
(8) Virte, a.s.

Dne 5. sprna 2016 uzavrela spole¢nost MSM GROUP, s.r.o. smlouvu o nadkupu 70% podilu ve spolec¢nosti Virte, a.s. Virte, a.s.
je spole¢nosti plsobici v oblasti informacnich technologii.

Realna hodnota identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zdvazk( Virte, a.s. k datu nakupu je uvedena v bodé c) nize.
(9) VYVOJ Martin, a.s.

Dne 20. dubna 2016 nakoupila spoleénost MSM GROUP, s.r.0. 100% podil ve spoleé¢nosti VYVOJ Martin, a.s. Tato spoleénost
se vénuje vyzkumu a vyvoji pfevazné v oblasti obranného primyslu.

Realnd hodnota identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazkd VYVOJ Martin, a.s. k datu ndkupu je uvedena v bodé c) nize.

Rok 2015
iv. nové zaloZené dcerfiné spolec¢nosti
Typ Datum Efektivni
akvizice zalozeni vlastnicky
podil
%
Czechoslovakia Trade s.r.o. * zalozeno 24/10/2015 81,00
MSM SERVIS s.r.o. * zalozeno  27/8/2015 81,00
TATRA AVIATION a.s.** zalozeno  27/5/2015 100,00
ZVS TRADE s.r.o.* zalozeno 2/4/2015 81,00
* Zalozena spolec¢nosti MSM GROUP s.r.o. (podil plné splacen)
** Zalozena spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (podil pIné splacen)
V. dceFiné spolec¢nosti poFizené - pod spolec¢nou kontrolou
Typ Datum Kupni Efektivni
akvizice pofizeni cena vlastnicky
podil
%
GTB a.s* pofizeni  19/1/2015 — 51,00
GTB Slovteh d.d.o** nekonsolidovédno  19/1/2015 — 16,83
KAMENOLOM Liptovské Kla¢any, s.r.o.** nekonsolidovdno  19/1/2015 - 51,00

* Spole¢nost byla nabyta na zdkladé darovaci listiny, tudiz neni pofizovaci cena stanovena.
** Spole¢nost GTB a.s. ma podily v dcefinych spoleénostech GTB Slovteh d.d.o. a KAMENOLOM Liptovské Klacany, s.r.o., které z dévodu
nevyznamnosti nejsou zahrnuty v konsolidaci.
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vi. dcefiné spolecnosti pofizené - IFRS 3 podnikové kombinace (3) INTEGRA CAPITAL a.s. a ZTS METALURG, a.s.

(1) ATLAN GROURP, spol. s.r.o. Dne 3. listopadu 2015 spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. podepsala kupni smlouvu na nadkup 100% podilu ve

Dne 16. prosince 2014 spole¢nost MSM GROUP a.s. (pattici do Skupiny CSG) podepsala kupni smlouvu na nakup 100% podilu spole¢nosti INTEGRA CAPITAL a.s. Tato spole¢nost se vénuje investicim do spole¢nosti, které plsobi v obranném prdamyslu
ve spolec¢nosti ATLAN GROUP, spol. s r.o. Jedna se o holdingovou spole¢nost, kterd investuje do jinych spolecnosti v Ceské a Slovenské republice.

zabyvajicimi se obrannym pramyslem, strojirenskou vyrobou, prondjmem elektronickych a jinych zafizeni a nemovitosti.

i o Dne 10. prosince 2015 spole¢nost INTEGRA CAPITAL, a.s. zakoupila T00% podil ve spolec¢nosti ZTS METALURG, a.s., ktera
Struktura ATLAN GROUP ke 2. dubnu 2015 byla nasledujici:

soucasné zakoupila ¢ast spole¢nosti Dubnicky Metalurgicky Kombinat, s.r.o. v konkurze (,DMK®). DMK od roku 1928 pUsobi
ve vyrobé ocelovych vyrobkl v obranném a v zelezni¢nim a tézenim primyslu.

ATLAN GROUP, spol. s r.o.

(4) EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s.

100 %  (ef. 100 %) 66 % Dne 15. ledna 2015 spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. podepsala kupni smlouvu na nakup 90% podilu ve spole¢nosti
* EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. (dfive BARAGANO SUN a.s.), kterd se zaméfuje na letecky pramysl a prodej hardwaru
Y (ef. 100 %) 50 % ur¢eného pro zvlastni vojenské ucely véetné dopravy a poprodejniho servisu.
ZVS Industry, a.s. 34 % - L, . ! (manazerska
P> ZVS Impex, akciova spolo¢nost L. .
kontrola) (b) Dopad akvizic - transakce pod spole¢nou kontrolou
i. Rok 2016
Y (ef. 50 %) Redlné hodnoty plateb za dcefinou spole¢nost a nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazka véech spole¢nosti
ZVS holding, a.s. dil¢ich konsolidaénich celkd popsanych vyse jsou zobrazeny v nasledujici tabulce. Hodnoty jsou uvedeny bez vylouéeni
vzajemnych vztahU ve skupiné:
100 % 24 %
J (ef. 50 %) Y (ef17%) Cerven 2016
v tis. K¢ CSGM a.s. DAKO-CZ, a.s. Black Pine Wood Celkem
SBS ZVS, s.r.o0. ZVS - ENCO, a.s. Development s.r.o.
Aktiva
Nehmotna aktiva 4 313 15 693 - 20 006
V pripadé, ze se prevadi majoritni podil (v tomto pripadé 100% podil), je dle slovenského prava rozhodnym datem prevodu Pozemky, budovy a zafizeni 10 562 884 538 = 895 100
den, kdy byla tato zména zapsana do slovenského obchodniho rejsttiku. V pFipadé ATLAN GROUP se jednalo o 2. duben 2015. Investice do nemovitosti - - 16 720 16 720
Toto datum se tak povazuje za datum, kdy MSM GROUP ziskala kontrolu nad ATLAN GROUP. Preclily v e eeinydh spellecnosach - - - -
Podily v pridruzenych a spolec¢nych podnicich — — — —
i Plj¢ky a ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 22 523 657 843 — 680 366
(2) EAS Holding a.s. Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky 14 553 14 432 — 28985
Dne 23. ¢ervna 2015 spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. s podepsala kupni smlouvu na ndkup 100% podilu ve Dlouhodobé poskytnuté zalohy a ¢asové rozligeni — — 28 28
spole¢nosti EAS Holding a.s. (a 51% podilu EAS Simulations, s.r.0.). Jedna se o holdingovou spole¢nost, kterd investuje do Odlozena danova pohledavka — — — —
jinych spole¢nosti zabyvajicimi se vycvikem a certifikaci pilotl helikoptér a poskytovanim helikoptér, souvisejicich sluzeb Zasoby - 213 570 — 213 570
a vybaveni pro vojenské i civilni mise. Struktura skupiny EAS Holding k 23. ¢ervnu 2015 byla nasledujici: Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 64 476 257 948 87 322 511
Paj¢ky a ostatni kratkodoba finanéni aktiva 29 478 — — 29 478
Kratkodobé poskytnuté zalohy a ¢asové rozliseni — — 245 245
Danové pohledavky — — — —
50 % EAS Holding a.s. Penize a penézni ekvivalenty 2502 42 720 = 45 222
(manazerska Nabyta identifikovatelna aktiva celkem 148 407 2 086 744 117 090 2 352 241
kontrola) ?591://0 podil vlastnén
[ (]
Chav® CZECHOSLOVAK LRI _
GROUP a.s.) Dlouhodobé pujcky a uvéry — 124 739 37 710 162 449
Ostatni dlouhodobé financ¢ni zavazky — — — —
\ . \ (ef. 95,1 %) 100 % (ef. 90 %) Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky 8164 2 965 20 357 31486
ARS Europe, a.s. 4% > EAS Simulations, s.r.o. EUROPEAN AIR SERVICES, s.1.0. Dlleineeielers fereiny - oLl - £ B
Odlozeny danovy zavazek 12 121 387 7 893 129 292
Kratkodobé pUjcky a uvéry 54 876 163 045 — 217 921
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 66 825 150 736 9 008 226 569
Dne 10. zaFi 2015 byla spole&nosti EAS Holding, a.s. zalozena spole¢nost Specialist Aviation Services CE s.r.o. Kratkodobé rezervy - 23 334 - 23 334
Vynosy pristich obdobi - kratkodobé — — — —
Danové zavazky = = = =
Identifikované prevzaté zavazky celkem 129 877 591174 74 968 796 019
Nabyta identifikovatelndaktiva a prevzaté zavazky (D) 18 530 1495 570 42122 1556 222
Platba za nabytou spole¢nost (A) — — — —
Hodnota vkladu (H) 52 350 1138 916 = 1191 266
Odlozena platba (G) — — — —
Nabyté nekontrolni podily (E) — 425 973 — 425 973
Zmény ve vlastnim kapitalu z titulu transakci
pod spolec¢nou kontrolou (F) = (G +H - (D - E)) 33 820 69 319 -42 122 61017
Snizeno o: Nabyté penézni prostredky (B) 2 502 42 720 — 45 222
Cisty penézni pFijem z transakce (C) = (B - A) 2 502 42 720 — 45 222
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ii. Rok 2015

ETNi ZAVERCE

Realné hodnoty plateb za dcefinou spolec¢nost a nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazkd vsech spolec¢nosti
dil¢ich konsolida¢nich celkl popsanych vyse jsou zobrazeny v nasledujici tabulce. Hodnoty jsou uvedeny bez vylouceni

vzajemnych vztahU ve skupiné:

Leden 2015

v tis. KC GTB a.s. Celkem
Aktiva

Nehmotna aktiva 357 357
Pozemky, budovy a zarizeni 64 664 64 664
Investice do nemovitosti - -
Podily v dcefinych spole¢nostech — —
Podily v pfridruzenych a spole¢nych podnicich = =
Puj¢ky a ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 1888 1888
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky — —
Dlouhodobé poskytnuté zalohy a ¢asové rozliseni — -
Odlozena danova pohledavka - -
Z3asoby 30 265 30 265
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 1 656 11 656
Puj¢ky a ostatni kratkodoba finanéni aktiva 156 156
Kratkodobé poskytnuté zalohy a casové rozliseni 125 125
Danové pohledavky — -
Penize a penézni ekvivalenty 3231 3231
Nabyta identifikovatelna aktiva celkem 112 342 112 342
Zavazky

Dlouhodobé pUjéky a Gvéry 5510 5510
Ostatni dlouhodobé financéni zavazky — -
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky 34 34
Dlouhodobé rezervy 236 236
Odlozeny danovy zdvazek 12 980 12 980
Kratkodobé pUjcky a uveéry 23 015 23 015
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 14 445 14 445
Kratkodobé rezervy 675 675
Vynosy pristich obdobi - kratkodobé — -
Danové zavazky 5819 5 819
Identifikované prevzaté zavazky celkem 62 714 62 714
Nabyta identifikovatelndaktiva a prevzaté zavazky (D) 49 628 49 628
Platba za nabytou spole¢nost (A) — -
Odlozena platba (G) — -
Nabyté nekontrolni podily (E) 24 343 24 343
Zmény ve vlastnim kapitalu z titulu transakci pod spole¢nou kontrolou (F) = (G +A - (D - E)) -25 285 -25 285
Snizeno o: Nabyté penézni prostredky (B) 3231 3231
Cisty penézni pfijem z transakce (C) = (B - A) 3 231 3 231
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(c) Dopad nakupl - IFRS 3 podnikové kombinace

i. Rok 2016

Realné hodnoty plateb za dcefinou spoleé¢nost a nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazkd k datu spojeni vSech
spole¢nosti a dil¢ich konsolida¢nich celkl popsanych vyse jsou zobrazeny v nasledujici tabulce. Hodnoty jsou uvedeny bez
vylouceni vzajemnych vztahd ve skupiné:

v tis. K& AVIA Ceska ELTON JOB AIR RETIA, ROSCO Virte, VYVOJ Celkem
Motors letecka hodi- Technic a.s. Bohemia a.s. Martin,
S.r.o. servisni narska, a.s. a.s. a.s.
a.s. a.s.

Mésic akvizice Cervenec Zari Kvéten Kvéten Brezen Brezen Srpen Duben

2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016
Aktiva
Nehmotna aktiva 1000 — 10 818 64 698 20 118 — — 41306 137 940
Pozemky, budovy a zafizeni 1893 16 887 51067 438160 79198 84 533 520 126 950 799 208
Investice do nemovitosti — — — — — — — — —
Aktiva drzena k prodeji 355150 - — — - — - — 355150
Podily v dcefinych spole¢nostech — 265 — — — — — — 265
Podily v pridruzenych a spolec¢nych podnicich — — — — — — — — —
PUj¢ky a ostatni dlouhodoba finanéni aktiva — — 9 — — — — — 9
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky — 368 32 — — — — — 400
Dlouhodobé poskytnuté zalohy — — 192 — 82 — — 33 307
a ¢asové rozliseni
Odlozena danova pohledavka — — — 58 014 — — — — 58 014
Zasoby 7 650 9 529 23182 80 780 45196 — 61 106 409 272807
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 850 18 598 4 065 69 648 191 540 3 376 65 32294 320 436
PUj¢ky a ostatni kratkodoba finanéni aktiva — — — — — — — — —
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1001 585 3685 14 921 13 842 — 42 2930 37 006
a ¢asové rozliseni
Danové pohledavky 381 - — 1951 — 19 082 — -471 20943
Penize a penézni ekvivalenty 10 157 22 237 115 73 456 169 199 1410 125 4597 281296
Nabyta identifikovatelna aktiva celkem 378 084 68 470 93167 801628 519 175 108 401 813 314 048 2 283 786
Zavazky
Dlouhodobé pUjcky a uvéry — — — 224 436 — — — 3228 227 664
Ostatni dlouhodobé financ¢ni zavazky — — — — — 5242 — — 5242
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky — — — — — 5245 124 345 5714
Dlouhodobé rezervy 100 — — — — — — — 100
Vynosy pristich obdobi - dlouhodobé — — — — — — — 1939 1939
Odlozeny danovy zavazek — — 1171 — 7 318 — 3 22 846 31338
Kratkodobé pljcky a uvéry — — 63 313 1474 — — — 57 520 132 307
Ostatni kratkodobé financni zavazky — — — — — — — — —
Obchodni a jiné kratkodobé zdvazky 13 288 20 846 16 123 117 526 51965 99 110 241 32 516 351615
Kratkodobé rezervy — 184 509 — — — — 16 709
Vynosy pristich obdobi - kratkodobé — — — — 1414 — — — 1414
Danové zavazky 521 3228 3000 7 418 49 892 — 101 — 64 160
Identifikované prevzaté zavazky celkem 13 909 24 258 84116 360 854 110 589 109 597 469 118 410 822 202
Nabyta identifikovatelna aktiva 364 176 44 213 9 050 440775 408586 -1195 344 195639 1461588
a prevzaté zavazky (D)
Platba za nabytou spole¢nost - efektivni (A) 195 320 35600 10 000 65 000 470 000 4 000 1532 78 243 859 695
Odlozena platba - efektivni (G) — — — — 67 255 — — 74 992 142 247
Zaplaceno (H) 195 320 40 000 10 000 130 000 480 000 4 000 1891 96 596 957 807
Nabyté nekontrolni podily (E) — 8 798 3041 263804 — — 149 37171 312 963
Uprava o podil na kupni cené — -4 000 — -65000 — — — -35944 -104 944
Goodwill/ (Vyhodna koupé) -168 856 185 3991 -111971 128 669 5195 1337 -5233 -146 683
(F)=(G+A-(D-E))
Snizeno o: Nabyté penézni prostredky (B) 10 158 22 238 116 73 456 169 199 1410 125 4597 281299
Cisty penézni pFijem (+)/ vydej (-) -185 162 -17 762 -9884 -56544 -310 801 -2 590 -1766 -92 000 -676 509
z transakce (C) = (B - H)
Poakviziéni trzby (31/12/2016) 9 893 37 786 39 481 304 204 227 080 15 468 1865 205343 841120
Poakviziéni zisk (+) / ztrata (-) (31/12/2016) -19 365 -6 842 5296 142 991 15187 -7 130 -405 -11 300 118 432

*V redlnych hodnotach nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazkd za spole¢nost ELTON hodinafska, a.s. je k datu akvizice
promitnuty dopad fuze se spolec¢nosti H&H hodinarska s.r.o., ktera je v této transakci zanikajici entitou.
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Tabulka nize shrnuje financni vykonnost nabytych spolecnosti prostrednictvim podnikovych kombinaci, jako kdyby byly ii. Rok 2015
pofizeny k 1. lednu 2016 Realné hodnoty plateb za dcefinou spolec¢nost a nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazkl k datu spojeni vSech
spole¢nosti a dil¢ich konsolida¢nich celkd popsanych vyse jsou zobrazeny v nasledujici tabulce. Hodnoty jsou uvedeny bez

v tis. K¢ AVIA Ceska ELTON JOB AIR RETIA, ROSCO Virte, VYVOJ vylou&eni vzajemnych vztahl ve skupiné:
Motors leteckd hodinéarska, Technic a.s. Bohemia a.s. Martin,
s:ro. o servisni a-s: as a-s. as. v tis. K& Dil&i Dilgi zTs Ostatni®  Celkem
ETR Tvveledek h Satent d:s: konsoli- konsoli- META-
ovu fnny vysledex hospodareni dacni celek dacni celek LURG, a.s.
Trzby 19 786 113 359 43 823 456 306 302 773 20 624 4 477 308 014 ATLAN' EAS?
Zisk(+)/Ztrata(-) z provozni ¢innosti -51798 -17 813 10 506 168 752 22 833 -8128 -843 -22 217 —— — = -
: - = — Mésic akvizice Duben Cerven Prosinec
Zisk(+)/Ztrata(-) pfed zdanénim -38 730 -20 525 7 314 167 336 26 914 -9 507 -973 -23 839
" ) 2015 2015 2015
Dan z pFijmu — — — -7 850 -6 665 — — 6 895 Aktiva
b st ovin shaoh 710 gemt g vese gems sy o wew T ————
Z ol 265 (A ) . . - . Pozemky, budovy a zafizeni 406 789 — 346 947 — 753736
priraditelna akcionarum* - " -
Ostatnl Goiny visledek Investice do nemovitosti — — — — —
cs/: o 7 o /e dek 38 730 20 525 7314 159487 20250 9507 973 16 944 SO NG el — - = - -
Ped‘fvlj: e e/ke m dplném vysledku -38 730 16 440 4856 64034 20 250 9507 552 13 725 Podily v pfidruzenych a spolecnych podnicich 45 286 — — — 45 286
oal’ skupiny na celkovem dp/nem vysiedku PUj¢ky a ostatni dlouhodobad finanéni aktiva — 102 — — 102
i . o ’ . Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky = = = = =
Na zakladé efektivniho kontrolniho podilu Dlouhodobé poskytnuté zalohy a ¢asové rozliseni = 13 = = 13
Odlozend danova pohledavka 3168 — 29 657 — 32 825
Zasoby 149 481 — 1324 - 150 805
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 29 273 1030 3675 - 33978
PUj¢ky a ostatni kratkodoba finanéni aktiva — 1190 — 2 390 3580
Kratkodobé poskytnuté zalohy a casové rozliseni 5676 = 27 = 5703
Danové pohledavky 2 074 79 676 — 2829
Penize a penézni ekvivalenty 4 412 210 1216 2 001 7 839
Nabyta identifikovatelna aktiva celkem 715 572 2624 386 630 4 391 1109 217
Zavazky
Dlouhodobé pUljcky a uvéry 18 428 2 067 = = 20 495
Ostatni dlouhodobé financni zavazky = - - - -
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky 572 — — — 572

Dlouhodobé rezervy - = = — —
Vynosy pristich obdobi - dlouhodobé = = — — _

Odlozeny danovy zavazek 66 549 — 76 561 — 143 110
Kratkodobé pUjcky a uvéry 25 837 89 5783° 55 32 024
Ostatni kratkodobé finanéni zavazky — — — — —
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 58 824 995 8 053 37 67 909
Kratkodobé rezervy = = 838 = 838
Vynosy pristich obdobi - kratkodobé 3739 — — — 3739
Danové zavazky — — 1594 — 1594
Identifikované prevzaté zdvazky celkem 173 949 3151 92 829 352 270 281
Nabyta identifikovatelndaktiva a prevzaté zavazky (D) 541623 -527 293 801 4 039 838 936
Platba za nabytou spole¢nost (A) 276 097 — 133 949 - 410 046
Odlozena platba (G) — 41783 730 4 261 8 724
Nabyté nekontrolni podily (E)* 232 156 1035 — 165 233 356
Goodwill/ (Vyhodna koupé) (F) = (G + A - (D - E)) -33 370 43 345 -159 122 387 -186 810
Snizeno o: Nabyté penézni prostiredky (B) 4 412 210 1216 2 001 7 839
Cisty penézni p¥ijem (+)/ vydej (-) z transakce (C) = (B - A) -271685 210 -132 733 2001 -402 207
Poakviziéni trzby (31/12/2015) 426 105 9 635 - 818 436 558
Poakviziéni zisk (+) / ztrata (-) (31/12/2015) 61278 -2 842 - -4 665 53 771

' Diléi konsolidaéni celek ATLAN se skldda z ATLAN GROUP, spol. s r.o., ZVS holding, a.s. (v¢etné pridruzené spole¢nosti ZVS - ENCO, a.s.),
ZVS Industry, a.s., SBS ZVS, s.r.0. a ZVS IMPEX, akciova spolecnost

2 Dil¢i konsolidacni celek EAS se skldda z EAS holding a.s., European Air Services s.r.o., EAS Simulations, s.r.o. a ARS Europe a.s.

3 Kategorie Ostatni se skladad z EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. a INTEGRA CAPITAL a.s. (pofizeny v lednu a v listopadu 2015)

4 Efektivni nekontrolni podil, tj. z pohledu CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

5 Castka po zUcétovani diive existujiciho vztahu ve vysi 135 125 tis. K&
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U&tovani nakupu dil&ich konsolida&nich celkdl ATLAN a EAS bylo nasledujici:

a) dilci konsolidacni celek ATLAN

k 31. prosinci 2015

Uétovani podminéné protinodnoty (kterd je soudasti kupni ceny) v rdmci diléiho konsolida¢niho celku ATLAN v celkové
hodnoté 55 140 tis. K¢ zatim nebylo dokoncéeno, ¢astka vyjadrend v tabulce vysSe tuto sumu nezahrnuje. Tato podminéna
protihodnota zavisi na vysledku soudniho sporu tykajiciho se nékolika nemovitych a movitych véci. Pokud spole¢nost ATLAN
GROUP, spol. s r.o. tento spor vyhraje, tzn. bude potvrzena jako vlastnik daného majetku, kupni cena vzroste o 55 140 tis. K&

a zaroven se zvysi redlnd hodnota téchto aktiv. Pokud spole¢nost ATLAN GROUP, spol. s r.o. tento soudni spor prohraje, kupni
cena dil¢iho konsolidaéniho celku ATLAN zUstane 276 097 tis. K¢.

K 31. prosinci 2016

Po ukonceni obdobi akvizi¢niho Ucetnictvi doslo k posunu v soudnim sporu a je vysoce pravdépodobné, ze soudni spor
spolec¢nost vyhraje. Na zakladé této skutec¢nosti byla vytvorena rezerva na odlozenou platbu za porizeni spole¢nosti

a navysena hodnota nemovitosti.

b) dilci konsolidacni celek EAS
Kupni cena dil¢iho konsolida¢niho celku EAS zahrnuje zakladni cenu a podminénou protihodnotu, jejiz vysSe je zavislad na
budouci ziskovosti nékolika projektl v letech 2015-2019, které jsou specifikovany v kupni smlouvé.

V ramci obdobi pro dokonceni akvizicniho uctovani spole¢nost uzavrela smlouvy na projekty, jejichz ziskovost plni podminky
specifikované v kupni smlouvé. V souladu s aplikaci Mezinarodniho standardu finanéniho vykaznictvi IFRS 3 doslo zpétné

k navysSeni kupni ceny o 38 050 tis. K&. Na odlozenou platbu byla vytvorena rezerva a efekt z tohoto navyseni byl vykazan
jako navyseni goodwillu.

Uprava kupni ceny dil¢iho konsolidaéniho celku EAS byla zpétné zohlednéna ve finanénich vykazech roku 2015 nasledovné:

v tis. K¢ Korigovana Plvodné Rozdil

hodnota vykazovana

k 31. prosinci 2015 hodnota

Vykazova pozice k 31. prosinci 2015
Goodwill 112 504 74 454 38 050
Dlouhodobé rezervy 30 384 2709 27 675
Kratkodobé rezervy 17 140 6 765 10 375

Tabulka nize shrnuje financni vykonnost nabytych spolecnosti prostrednictvim podnikovych kombinaci, jako kdyby byly
porizeny k 1. lednu 2015:

v tis. K& Dil¢i Dil¢i ZTS Ostatni®
konsoli- konsoli- META-
dacéni celek daéni celek LURG, a.s.
ATLAN! EAS?

Souhrnny vysledek hospodareni
Trzby 499 614 9 830 3189 819
Zisk(+)/Ztrata(-) z provozni &innosti 63180 -4 195 -9 080 -4 601
Zisk(+)/Ztrata(-) pred zdanénim 60 978 -4 833 -9 486 -4 663
Dan z pFijmU 13 913 — - —
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 47 065 -4 833 -9 486 -4 663
z toho zisk (+)/ztréta (-) pFfifaditelnd akcionaram? 20 849 -4 350 -9 486 -4 663
Ostatni uplny vysledek - — — —
Celkovy uplny vysledek 47 065 -4 833 -9 486 -4 663
Podil skupiny na celkovém uplném vysledku 20 849 -4 350 -9 486 -4 663"

'Dil¢i konsolida¢ni celek ATLAN se sklada z ATLAN GROUP, spol. s r.o., ZVS holding, a.s. (v¢etné pridruzené spolec¢nosti ZVS - ENCO, a.s.),
ZVS Industry, a.s., SBS ZVS, s.r.o. a ZVS IMPEX, akciova spole¢nost

2 Dil¢i konsolida¢ni celek EAS se sklada z EAS holding a.s., European Air Services s.r.o., EAS Simulations, s.r.o. a ARS Europe a.s.

3 Kategorie Ostatni se skldda z EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. a INTEGRA CAPITAL a.s.

4 Na zakladé efektivniho kontrolniho podilu
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iii. Oddvodnéni nékupi
Strategickych dlvodu pro realizaci téchto nakupl je hned nékolik véetné:
- Oblasti pusobeni dcerinych spole¢nosti doplnuji portfolio Skupiny CSG;
- Potencidl pro synergicky efekt;
- Dcefiné spole¢nosti disponuji technickou odbornosti a vyrobnimi kapacitami, které podporuji provozni rlst celé Skupiny.

Jednim ze strategickych cill Skupiny je dalsi rozsifovani ¢innosti v relevantnich odvétvich v zemich, kde Skupina pusobi.
Soucasnym cilem Skupiny je zesilit svoji pozici a stat se vyznamnym ucastnikem na trhu.

iv. Odlivodnéni zisku z vyhodné koupé

Zisk z vyhodné koupé v roce 2015 vznikl z nakupu ATLAN GROUP, spol. s r.0. a ZTS METALURG, a.s. Jednim z hlavnich
ddvodu, nikoli vsak jedinym, pro vyhodnou koupi je fakt, Ze Skupina je schopna pIné vyuzit potencial nakoupenych
spolec¢nosti, konkrétné znacku ZVS v ramci skupiny ATLAN a vyrobni schopnosti spolec¢nosti Dubnicky Metalurgicky
Kombinat, s.r.o. v konkurze, kterd byla koupena spolec¢nosti ZTS METALURG za vyhodnou cenu.

V roce 2016 zisk z vyhodné koupé vznikl z ndkupu AVIA Motors s.r.o., JOB AIR Technic a.s. a VYVOJ Martin, a.s. (viz bod 5 ¢) i)
vys$e). Jednim z ddvodd pro vyhodnou koupi je naptiklad nepfizniva finanéni situace AVIA Motors s.r.o. a JOB AIR Technic a.s.,
kterd spole¢né s ocekdvanymi synergiemi plynoucimi ze zaclenéni vSech uvedenych entit do Skupiny CSG je tak relevantnim
dlvodem k jejimu vzniku.

Vyhodna koupé je vykazana v ostatnich provoznich vynosech, viz bod 10.
(d) Ostatni zmény ve Skupiné

K 22. breznu 2016 prodala spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. 50% podil ve spole¢nosti INTEGRA CAPITAL a.s.
Po této transakci drzi spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. 50% podil.

K 18. dubnu 2016 spole¢nost KARBOX Holding s.r.o. odprodala ¢ast svého podilu (49 %) ve spole¢nosti KARBOX s.r.o.
Se stejnym datem byl realizovan ndkup 15% podilu ve spole¢nosti KARBOX s.r.o. ze strany KARBOX Holding s.r.o.

K 18. kvétnu 2016 byla odprodana spole¢nost ZVS - ENCO, a.s.
K 9. listopadu 2016 spole¢nost EAS Holding a.s. prodala 50% podil, ktery drzela ve spolec¢nosti New Space Technologies s.r.o.

K 5. prosinci 2016 byl odprodan 49% podil na spole¢nosti SHER Technologies a.s. Prevodcem podilu je spolec¢nost
CZECHOSLOVAK GROUP a.s., kterd tentyz den realizovala prodej zbylych 51 %, pricemz kupujicim je spolecnost
CZECH DEFENCE SYSTEMS a.s. (v rdmci skupiny).

K 8. prosinci 2016 prevedla spolec¢nost EAS Holding a.s. 3% podil na spole¢nosti EUROPEAN AIR SERVICES s.r.o.
Po této transakci drzi EAS Holding a.s. 97% podil v EUROPEAN AIR SERVICES s.r.0.

K 19. prosinci 2016 doslo k prodeji spoleénosti GTB a.s. a KAMENOLOM Liptovské Klagany, s.r.o.

K 22. prosinci spole¢nost MSM Group s.r.o. prodala 49 % ze svého 100% podilu ve spole¢nosti VOP Slovakia, s.r.o.
(Slovak Training Academy, s.r.0.) na spole¢nost EAS Holding a.s.
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6. TRZBY
v tis. K¢ 2016 2015
Trzby za:
- Vlastni vyrobky 1547 697 1232548
- Zbozi 1248 313 872 095
Trzby za sluzby 2 225 257 1179 252
Trzby ze smluv o zhotoveni 1486 868 1382 351
PFijmy z prondjmu nemovitosti 65 645 58 345
Trzby celkem 6 573780 4 724 591

Trzby dle regiont

2016
v tis. KC Ceska Slovensko Evropska Ostatni* Celkem
republika unie
Trzby za:
- Vlastni vyrobky 281948 562 131 459 254 244 363 1547 696
- Zbozi 303 306 135 833 522 205 286 970 1248 313
Trzby za sluzby 1239 628 435 665 496 710 53254 2225257
Trzby ze smluv o zhotoveni 285 992 176 905 73125 950 846 1486 868
PFijmy z prondjmu nemovitosti 65 645 = = = 64 645
Trzby celkem 2176 519 1310534 1551294 1535433 6573780

Od roku 2016 bylo Slovensko v disledku novych akvizic a narlstu vyznamnosti vy¢lenéno jako samostatny segment.

* Do kategorie ,Ostatni“ patti predevsim trzby ze zemi jako napfiklad Spojené arabské emiraty, Pakistan a Vietnam.

2015
v tis. K¢ Ceskd Evropska* Ostatni Celkem
republika unie

Trzby za:

Vlastni vyrobky 495 332 650 135 87 081 1232548
Zbozi 179 973 675 099 17 023 872 095
Trzby za sluzby 807 712 302 551 68 989 1179 252
Trzby ze smluv o zhotoveni 112 952 181650 1087 749 1382 351
PFijmy z pronajmu nemovitosti 58 345 — — 58 345
Ostatni vynosy = = = =
Trzby celkem 1654 314 1809435 1260842 4 724591

*V roce 2015 nebylo Slovensko sledovano jako samostatny segment, trzby ze Slovenska jsou zahrnuty ve sloupci Evropska unie.

7. SPOTREBA MATERIALU A NAKLADY NA PRODANE ZBOZi

v tis. K¢ 2016 2015
Spotfeba materialu 1807 713 1402 646
Zména stavu zasob vyrobkd a nedokonéené vyroby -429 566 -382 929
Naklady na prodané zbozi 682 444 432 472
Naklady celkem 2 060 591 1452189
8. SLUZBY
v tis. K¢ 2016 2015
Administrativni ndklady a ostatni sluzby 681227 336 824
Naklady na subdodavatele a ostatni externi naklady 296 387 65 479
Sluzby a subdodavky souvisejici s vyrobou 403 778 385 956
Doprava a cestovné 337 436 322 537
Naklady na energie 150 727 85104
Najemné 84 479 80 627
Opravy a udrzovani 81681 47 836
Sluzby celkem 2 035 715 1324 363
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9. OSOBNi NAKLADY

2016

v tis. K¢ Osobni Klicovy
naklady management
celkem

Mzdové naklady 988 607 71596

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 343 225 13 463

Ostatni osobni naklady 32 590 276

Osobni naklady celkem 1364 422 85 335

2015

v tis. K¢ Osobni Klicovy
naklady management
celkem

Mzdové naklady 529 576 28 910

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a ddchody 184 526 10 481

Ostatni osobni naklady 22 747 2 475

Osobni ndklady celkem 736 849 41 866

K 31. prosinci 2016 méla spole¢nost 3 217 zaméstnanct (2015: 1 973 zaméstnancl) z toho 147 (2015: 79) vedoucich pracovnika.

Meziro&ni narlst osobnich nédkladd souvisi rozifenim skupiny o nové spole¢nosti a také narlstem vyroby stavajicich
spolec¢nosti.

10. OSTATNi PROVOZNi VYNOSY

v tis. K¢ 2016 2015
Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 29135 7 149
Zisk z prodeje materialu 25 441 18 843
Pojistné naroky 12 201 8 317
Aktivované vyrobni ndklady vlastniho majetku 7 044 5126
Ostatni provozni vynosy 204 569 176 031
Vyhodnd koupé 286 060 192 492
Ostatni provozni vynosy celkem 564 450 407 958

Vyhodna koupé vyplynula z akvizice spole¢nosti JOB AIR Technic a.s., VYVOJ Martin, a.s. a AVIA Motors s.r.o. Odfvodnéni
zisku z vyhodné koupé jsou uvedeny v bodé 5 (c) iv.

V souladu s rozhodnutim Ministerstva prdmyslu a obchodu Ceské republiky ¢. 231/2006 Eerpala spolec¢nost JOB AIR Technic
a.s. v roce 2016 z Ramcového programu pro podporu technologickych center a center strategickych sluzeb dotaci

na podnikatelskou ¢innost, $koleni a rekvalifikaci zaméstnanct ve vysi 110 000 tis. K&, kterd je vykazana v pozici

Ostatni provozni vynosy.

11. OSTATNi PROVOZNi NAKLADY

v tis. K¢ 2016 2015
Ztrata z vyrazeni obchodniho majetku — 8 655
Zména stavu rezerv 32 049 -1842
Dané a poplatky 100 745 70 751
Naklady na pojisténi 32130 20 937
Tvorba (+) / Rozpusténi (-) opravnych polozek 52172 161 077

- z toho pohledavky z obchodnich vztahl 96 338 90 360
Ostatni 109 932 85 242
Ostatni provozni naklady celkem 327 028 344 820

Ve vykaze uplného hospodarského vysledku za rok koncici 31. prosince 2016 nebyly uctovany zadné naklady na vyvoj
a vyzkum (v roce 2015: O tis. K&).

Nejvyznamnéjsi polozkou v ramci ,,Dani a poplatkd“ jsou Ostatni dané a poplatky - myto a dalniéni poplatky spole¢nosti
NIKA Logistics a.s. ve vysSi 47 884 tis. K.
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12. FINANCGNIi VYNOSY A NAKLADY

v tis. K¢ 2016 2015
Vynosové Uroky 11 852 10 054
Cisté kurzové zisky — 7 440
Ostatni finan¢ni vynosy 1416 2 380
Financ¢ni vynosy 13 268 19 874
Nakladové uroky 84 271 70 671
Cisté kurzové ztraty 600 —
Ostatni finanéni naklady* 61503 35 972
Finan¢ni naklady 146 374 106 643
Cisté finanéni vynosy/naklady -133 106 -86 769*

* Ostatni finanéni naklady zahrnuji ztratu z finanénich nastroja.

13. DAN Z PRiJMU

Dan z pfijma vykazana v zisku nebo ztraté

v tis. KC 2016 2015
Splatna dan z pFijma 219 136 230 443
Odlozena dan z pfijmU -66 776 -2141
Dan z pfijma celkem 152 360 228 302

Odlozena dan se vypocitava s pouzitim aktualné platnych danovych sazeb, o nichz se predpokladad, Zze budou platit i v dobé,
kdy se bude aktivum realizovat nebo zavazek vyporadavat. Podle ¢eské legislativy je sazba dané z pfijmU pravnickych osob
19 % za finanéni rok koncici 31. prosince 2016 (2015: 19 %). Sazba dané z pFijmd pravnickych osob za finanéni rok koncici 31.
prosince 2016 na Slovensku je 22 % (2015: 22 %).

Odsouhlaseni efektivni danové sazby

v tis. K¢ % 2016 % 2015
Zisk pred zdanénim z pokracujicich ¢innosti 908 406 1040 294
Dan vypocitana s pouzitim domaci sazby dané z pfijmU pravnickych osob Spoleénosti* 19,40 176 270 19,50 202 857
Danovy dopad:

Neuznatelné naklady 15 497 34122
Vynosy osvobozené od dané -96 450 -3 457
Ztraty za bézny rok, u nichz neni rozpoznana odlozena dariova pohledavka 6 414 18 829
Danové bonusy -2 575 -725
PFriznani danového dopadu neuznanych danovych ztrat z predchozich obdobi -39 053 -10 819
Zména uznanych odpocitatelnych do¢asnych rozdild — -14 757
Zmény odhadl tykajicich se pfedchozich obdobi -7 743 2 252
Danh z pfijmU Gétovana ve vykazu uplného hospodafského vysledku 16,25 152 360 21,95 228 302

* Z&konna danova sazba pro Ceskou republiku je 19 % a 22 % pro Slovensko. Pro odsouhlaseni efektivni dané byla pouzita sazba, ktera byla
vypoctena jako pramér danovych sazeb za jednotlivé spole¢nosti vazeny jejich ziskem pted zdanénim z pokracujicich ¢innosti. Byla pouzita
pouze dafova sazba pouze pro Ceskou republiku a Slovensko, protoze v téchto zemich ma Skupina hlavni mista podnikani.
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14. NEHMOTNA AKTIVA A GOODWILL

v tis. K¢ Goodwill Koncese, Nedokonceny Ostatni Celkem
licence, nehmotny nehmotny
prava majetek majetek
a software
Ucetni hodnota
Stav k 1. lednu 2016 112 504 147 171 14 343 56 783 330 801
Akvizice pod spole¢nou kontrolou — 4663 15 343 — 20 006
Akvizice prostrednictvim podnikovych kombinaci 139 377 120 681 484 16 774 277 316
PFirdstky — 8 338 10 389 2 434 21161
Odpisy za dané obdobi — -19 817 — -3 512 -23 329
Opravna polozka — — — — —
Ubytky — -79 — — -79
Preuctovani — 2164 -4 464 2 300 —
Dopad zmén sménnych kurzC 3330 -8 -1 -2 3 319
Stav k 31. prosinci 2016 255 211 263 113 36 094 74 777 629 195
v tis. K¢ Goodwill Koncese, Nedokonceny Ostatni Celkem
licence, nehmotny nehmotny
prava majetek majetek
a software
Ucetni hodnota
Stav k 1. lednu 2015 70 560 4195 142 126 2 393 219 274
Akvizice pod spolecnou kontrolou — — — 357 S5V
Akvizice prostrednictvim podnikovych kombinaci 43732 6 411 10 743 55 367 116 253
PFirdstky = 4 261 1942 569 6 772
Odpisy za dané obdobi — -5 467 — -2 295 -7 762
Ubytky — — -955 — -955
Preuctovani — 137 868 -139 304 1436 =
Dopad zmén sménnych kurzl -1788 -97 -209 -1044 -3138
Stav k 31. prosinci 2015 112 504 147 171 14 343 56 783 330 801

Odpisy nehmotného majetku jsou uvedeny v rddku Odpisy dlouhodobého majetku v konsolidovaném vykazu Uplného
vysledku hospodareni.

Skupina neeviduje zadny interné vyvinuty dlouhodoby nehmotny majetek.

Licence zahrnuji pfedevsim licenci platnou na 25 let na exkluzivni vyrobu a distribuci PANDURU (bojova vozidla péchoty)
v cené 135 mil. K¢.

Identifikované obchodni znacky zahrnuji obchodni znacku ZVS holding v celkové vysi 39 565 tis. K¢ a obchodni znacku
ZVS Impex v celkové vysi 14 756 tis. K¢ a jsou zahrnuty v rdmci ostatniho nehmotného majetku. Skupina neocekava,

Ze by v budoucnu znacky vyuzivala po urcitou dobu, proto pro né stanovila neurcitou dobu zivotnosti. Obchodni znacky
s neurcitou dobou zZivotnosti jsou kazdoro&né testovany na snizeni hodnoty, viz nize.

NarUst nehmotnych aktiv v kategorii koncese, licence, prava a software souvisi s akvizici novych spole¢nosti, pfedevsim
JOB AIR Technic a.s. (59 718 tis. K&), VYVOJ Martin, a.s. (41 306 tis. K&) a RETIA, a.s. (19 634 tis. K&).

PrirGstek goodwillu se tyka predevsim akvizice nové spoleénosti RETIA a.s. ve vys$i 128 669 tis. KE. Vyznamnou ¢ast pFirdstku
goodwillu roku 2015 tvofi akvizice spole¢nosti EAS Holding ve vysi 38 050 tis. Kc.

Goodwill se kazdoroéné testuje na snizeni hodnoty, viz nize.
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Testovani na snizeni hodnoty

Obecné informace
Skupina kazdoroc¢né provadi testovani na snizeni hodnoty goodwillu a obchodnich znacek s neurcitou dobou Zivotnosti.

Vedeni Skupiny se pro testovani na snizeni hodnoty obchodnich znac¢ek a goodwillu rozhodlo uplatnit metodu hodnoty
z uzivani.
Vzhledem k tomu, Zze vedeni neni zndma existence srovnatelnych trznich transakcich, je vypocet hodnoty z uzivani pro

obchodni zna¢ky a goodwill zalozen na odhadovanych projekcich diskontovanych penéznich tokd ve finanénich planech
schvalenych a vypracovanych vedenim Skupiny pro obdobi do roku 2021.

Mezi vyznamné predpoklady vedeni ve vypoctu nalezi predikovana vyse trzeb, predikovany vysledek hospodareni pre uroky,
odpisy a zdanénim (EBITDA) a sazba licenénich poplatka.

Testovani na snizeni hodnoty goodwillu a obchodnich znacek jednotlivych spole¢nosti

Zpétné ziskatelnd hodnota pro jednotlivé penézotvorné jednotky byla odhadnuta, jak je vyse uvedeno, pomoci metody
diskontovanych penéznich tokU. Protoze zpétné ziskatelnd hodnota prevysuje ucetni hodnotu jednotlivych penézotvornych
jednotek, nebylo Uc¢tovdno o zadném souvisejicim snizeni hodnoty goodwillu a obchodnich znacek.

Kli¢ové pfedpoklady pouzité pro kalkulace hodnoty z uzivani a citlivost na zménu uvazovanych vstupl

Kalkulace hodnoty z uzivani jednotlivych penézotvornych jednotek je nejvice citliva na nasledujici uvazované vstupy:
- Rozpoctované trzby
- Diskontni sazba
- Tempo rUstu pokracujici hodnoty

Rozpoctované trzby: projekce trzeb je pravidelné aktualizovana a schvéalena seniornim managementem pro pétileté obdobi.

Diskontni sazba pfed dani: diskontni sazba pfedstavuje ocenéni souc¢asného trzniho rizika, v odhadech penéznich tokd bere

v Uvahu ¢asovou hodnotu penéz a individualni rizika podkladovych aktiv, jez nebyla zahrnuta v odhadech budoucich
penéznich tokl. Diskontni sazba je zalozena na specifickych okolnostech Skupiny a segmentd, ve kterych plsobi. Je odvozena
od jejiho vazeného priméru nakladd na kapital (weighted average cost of capital - WACC). WACC bere v Uvahu jak cizi, tak
vlastni kapital. Hodnota vlastniho kapitalu pfedstavuje o¢ekdvanou navratnost vkladu investord Skupiny, hodnota ciziho
kapitalu se odviji od pUjcek Skupiny, které nesou urok. Ve vypoctu je zahrnuto i specifické odvétvové riziko, a to pomoci beta
faktorl. Beta faktory jsou kazdoroéné aktualizovany na zakladé vefejné pfistupnych trznich dat. Diskontni sazba pfed dani je
vypocitdna pomoci Upravy vysledné diskontni sazby po dani o budouci danové toky.

Tempo ristu pokracujici hodnoty: Tempo rlstu pokracujici hodnoty je pouzito pro extrapolaci penéznich tokl po pldnované
periodé. Hodnoty rdstu jsou zalozeny na publikovaném vyzkumu odvétvi.

Goodwill souvisejici se spolecnosti European Air Services s.r.o.

Na zakladé kalkulace odhadovana zpétné ziskatelna castka presahuje hodnotu ucetni a tedy k 31. prosinci 2016 nebylo

u spolecnosti European Air Services s.r.o. identifikovano zadné snizeni hodnoty goodwillu. Vypocet byl zalozen na rozpoctech
pro roky 2017-2021 s pouzitim nasledujicich vstup:
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Goodwill souvisejici se spole¢nosti RETIA, a.s.

Na zakladé kalkulace odhadovana zpétné ziskatelna castka presahuje hodnotu ucetni a tedy k 31. prosinci 2016 nebylo
u spolec¢nosti RETIA, a.s. identifikovano zadné snizeni hodnoty goodwillu. Vypocet byl zalozen na rozpoctech pro roky
2017-2021 s pouzitim nasledujicich vstupt:

V procentech 2016
Diskontni sazba pred dani 10,97
Tempo rastu pokracujici hodnoty 1,00

Na zakladé testovani na snizeni hodnoty goodwillu spole¢nosti RETIA, a.s. provedeném v roce 2016 byly identifikovany tri
klicové vstupy, které by se musely vyrazné zménit, aby ucetni hodnota prevysila zpétné ziskatelnou ¢astku. Nasledujici tabulka
ukazuje hodnotu, o kterou by se tyto vstupy musely zménit, aby se odhadovana zpétné ziskatelnd hodnota rovnala ucetni
hodnoté:

V procentech Zména nutna k tomu, aby se ucetni hodnota
rovnala zpétné ziskatelné hodnoté
31. prosince 2016

Diskontni sazba pred dani 0,78 p.b.
Tempo rUstu pokracujici hodnoty -1,17 p.b.
Pokles rozpoc¢tovaného EBIT -5,89

Komparativni analyza pro rok 2015 neni uvedena, protoze akvizice spolec¢nosti probéhla az v roce 2016.

Obchodni znacka souvisejici se spole¢nosti ZVS Impex, akciova spolo¢nost

Na zakladé kalkulace odhadovana zpétné ziskatelna castka presahuje hodnotu ucetni a tedy k 31. prosinci 2016 nebylo

u spolec¢nosti ZVS Impex, akciova spoloc¢nost identifikovano zadné snizeni hodnoty obchodni znacky. Vypocet byl zaloZzen
na rozpoctech pro roky 2017-2021 s pouzitim nasledujicich vstupd:

V procentech 2016
Diskontni sazba pred dani* 14,69
Tempo rUstu pokracujici hodnoty 1,00
Royalty rate 1,00

* Ve vypoctu byly pouzity ndklady viastniho kapitalu a nebyl pouzit WACC, protoze se jedna o znacku.

Analyza citlivosti neni uvedena z dlvodu signifikantniho prevyseni zpétné ziskatelné ¢astky nad ucetni hodnotou.

Obchodni znacka souvisejici se spole¢nosti ZVS Holding a.s.

Na zakladé kalkulace odhadovana zpétné ziskatelna ¢astka presahuje hodnotu ucetni a tedy k 31. prosinci 2016 nebylo

u spole¢nosti ZVS Holding a.s. identifikovdno zadné snizeni hodnoty obchodni znac¢ky. Vypocet byl zalozen na rozpoctech
pro roky 2017-2021 s pouzitim néasledujicich vstupu:

V procentech 2016
Diskontni sazba pred dani* 14,69
Tempo rastu pokracujici hodnoty 1,00
Royalty rate 1,00

V procentech 2016
Diskontni sazba pfed dani 10,14
Tempo rastu pokracujici hodnoty 2,00

Analyza citlivosti neni uvedena z dlvodu signifikantniho prevyseni zpétné ziskatelné ¢astky nad ucetni hodnotou.

Goodwill souvisejici se spole¢nosti MSM Martin s.r.o.

Na zakladé kalkulace odhadovana zpétné ziskatelna ¢astka presahuje hodnotu ucetni a tedy k 31. prosinci 2016 nebylo

u spole¢nosti MSM Martin s.r.o. identifikovdano zadné snizeni hodnoty goodwillu. Vypocet byl zalozen na rozpoctech pro roky
2017-2021 s pouzitim nasledujicich vstup:

* Ve vypoctu byly pouzity naklady vlastniho kapitalu a nebyl pouzit WACC, protoze se jedna o znacku.

Na zakladé testovani na snizeni hodnoty obchodni znacky spolec¢nosti ZVS Holding a.s. provedeném v roce 2016 byly
identifikovany tri klicové vstupy, které by se musely vyrazné zmeénit, aby Ucetni hodnota prevysila zpétné ziskatelnou ¢astku.
Nasledujici tabulka ukazuje hodnotu, o kterou by se tyto vstupy musely zménit, aby se odhadovana zpétné ziskatelnd hodnota
rovnala ucetni hodnoté:

V procentech Zména nutna k tomu, aby se ucetni hodnota
rovnala zpétné ziskatelné hodnoté
31. prosince 2016

V procentech 2016
Diskontni sazba pred dani 12,22
Tempo rastu pokracujici hodnoty 1,00

Analyza citlivosti neni uvedena z ddvodu signifikantniho prevyseni zpétné ziskatelné ¢astky nad ucetni hodnotou.
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Diskontni sazba pred dani 3,27 p.b.
Tempo rUstu pokracujici hodnoty -5,84 p.b.
Pokles rozpoc¢tovaného EBIT -22,97

Komparativni analyza pro rok 2015 neni uvedena, protoze akvizice spole¢nosti probéhla az v roce 2016.
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15. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI

B PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERCE

16. INVESTICE DO NEMOVITOSTI

v tis. K¢ Pozemky Stroje Zarizeni Nedokon- Celkem
a budovy a zafizeni budov ceny
a staveb hmotny
majetek
Uéetni hodnota
Stav k 1. lednu 2016 1056 500 712 651 1513 101 315 1871979
Akvizice pod spole¢nou kontrolou 676 008 180 413 35 457 3222 895 100
Akvizice prostrednictvim podnikovych kombinaci 587 530 207 630 380 3668 799 208
Prirlstky 13105 264 844 3657 208 996 590 602
Odpisy uctované za dané obdobi -82 497 -215 648 -750 — -298 895
Opravna polozka — 1980 — — 1980
Ubytky -36 859 -22 840 -166 = -59 865
Preuctovani 88 156 80 13 = -168 269 =
Dopady zmén sménnych kurzd -131 -55 — -34 -220
Stav k 31. prosinci 2016 2401812 1209 088 40 091 148 898 3 799 889
v tis. K¢ Pozemky Stroje Zarizeni Nedokon- Celkem
a budovy a zafizeni budov ceny
a staveb hmotny
majetek
Uéetni hodnota
Stav k 1. lednu 2015 538 900 313178 1270 29 459 882 807
Akvizice pod spole¢nou kontrolou 60 422 4242 — - 64 664
Akvizice prostrednictvim podnikovych kombinaci 485 681 264 233 220 3602 753 736
Prirlstky 14 724 230 594 = 127 828 373146
Odpisy uc¢tované za dané obdobi -35 556 -98 265 — — -133 821
Ubytky -3824 -6 392 — -40 294 -50 510
Preuctovani 5155 5 397 = -19 207 -8 655
Dopady zmén sménnych kurzl -9 002 -336 23 -73 -9 388
Stav k 31. prosinci 2015 1056 500 712 651 1513 101 315 1871979
Nevyuzity majetek
K 31. prosinci 2016 ani k 31. prosinci 2015 Skupina neevidovala zadny nevyuzity majetek.
Zavazky z finanéniho leasingu
Splatnosti zdvazkl z finanéniho leasingu k 31. prosinci 2016 jsou:
v tis. K¢ Splatky Uroky Jistina
Méné nez 1 rok 5795 375 5462
Trok az 5 let 5850 471 5481
Vice nez 5 let — - —
Celkem 11 645 703 10 943
Splatnosti zdvazkl z finanéniho leasingu k 31. prosinci 2015 jsou:
v tis. K¢ Splatky Uroky Jistina
Méné nez 1 rok 7 899 626 7 274
Trok az 5 let 1 430 499 10 931
Vice nez 5 let = = =
Celkem 19 329 1125 18 205

Majetek v zastavé

K 31. prosinci 2016 byl dlouhodoby hmotny majetek se zlstatkovou hodnotou ve vysi 649 240 tis. K& (2015: 619 116 tis. K&)
poskytnut jako zastava k zajisténi bankovnich Gvéra. Nejvyznamnéjsi zastavena aktiva zahrnuji majetek spole¢nosti ZTS

Metalurg, a.s. se zastavenou zUlstatkovou hodnotou 355 610 tis. K¢.

78 | CZECHOSLOVAK GROUP as.

v tis. K¢ Investice Investice Celkem
do nemovi- do nemovi-
tosti tosti
k pronajmu ve vystavbé
Stav k 1. lednu 2016 511 922 1241 513163
Akvizice pod spolec¢nou kontrolou 16 720 — 16 720
Prirdstky 47 692 103 47 795
Preuctovani 19 — 19
Dopad zmén redlné hodnoty 1502 -955 547
Dopad zmén sménnych kurz( — — —
Stav k 31. prosinci 2016 677 955 389 678 344
v tis. K¢ Investice Investice Celkem
do nemovi- do nemovi-
tosti tosti
k pronajmu ve vystavbé
Stav k 1. lednu 2015 510 702 547 511 249
Akvizice pod spolec¢nou kontrolou — — —
PFirdstky 1220 694 1914
Dopad zmén redlné hodnoty — — —
Dopad zmén sménnych kurzt — — —
Stav k 31. prosinci 2015 511 922 1241 513163
2016
v tis. K& Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Investice do nemovitosti — — 678 346 678 346
2015
v tis. K& Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Investice do nemovitosti — — 513163 513163

Nardst investic do nemovitosti k prondjmu souvisi s akvizici spoleénosti Black Pine Wood Development s.r.o. (116 720 tis. K&).

Technika ocenéni a vyznamné nepozorovatelné vstupy

Skupina obecné sméfuje své investice do nemovitosti v Ceské republice. Typy investic do nemovitosti zahrnuji investice
do nemovitosti k pronajmu, kanceldrské a provozni prostory, vyrobni, maloobchodni a logistické prostory. K ocenéni investic
do nemovitosti se pouzivaji dvé hlavni metody ocenéni: metoda kapitalizovanych cistych vynost a metoda trzniho srovnani.

Vyznamné nepozorovatelné vstupy predstavuji:

- Odhadovana hodnota ndjemného na metr ctverecni v rozmezi 55 - 818 K¢,
- Mira neobsazenosti v rozmezi 0,00 - 15,00 %,

- Cisty bézny ptijem na metr &tvereéni v rozmezi 12 - 600 K¢,

- Prodejni cena za metr ¢tvereéni v rozmezi 218 - 982 Kg¢;

Majetek v zastaveé

K 31. prosinci 2016 byly investice do nemovitosti v hodnoté 87 047 tis. K¢ (2015: 98 912 tis. K&) dany do zastavy k zajisténi

bankovnich uvérl. Nejvyznamnéjsi zastavena aktiva predstavuji majetek spole¢nosti TECHPARK HRADUBICKA a.s. se

zastavenou zUstatkovou hodnotou ve vysi 50 347 tis. KE a EXCALIBUR ARMY, spol. s r.o. se zastavenou zUstatkovou hodnotou

ve vySi 36 700 tis. K¢.
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17. PODILY V PRIDRUZENYCH A SPOLECNYCH PODNICICH

Skupina ma investice v nasledujicich pridruzenych a spolec¢nych spole¢nostech:

B PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERCE

v tis. K¢ PFimy Uéetni PFimy Uéetni
vlastnicky vyse vlastnicky vyse
podil investice podil investice
31. prosince 31. prosince 31. prosince 31. prosince
2016 2016 2015 2015

Pfidruzené spolecnosti Stat % %
CZ-Slovensko s.r.o. Slovensko 49,00 8 908 49,00 -
ZVS - ENCO, a.s. Slovensko — — 34,00 45 240

Spolecné podniky
Specialist Aviation Services CE s.r.o. Ceska republika 50,00 — 50,00 —
Aniji s.r.o. Ceska republika 50,00 116 128 = =
Celkem 125 036 45 240
i. Rok 2015

Spole¢nost CZ-Slovensko s.r.o. soustfeduje svoji hlavni ¢innost do oblasti vyvoje, vyroby, opray, Uprayv, ni¢eni, Uschovy

a prondjmu zbrani a munice, obchodu se zbranémi, zprostredkovani v oblasti sluzeb, marketingovych a reklamnich sluzeb

a konzultaci, dale do oblasti vyroby jednoduchych kovovych produktd, vyroby produktd z plastt, vyzkumu a vyvoje v oblasti
prirodnich véd a strojirenstvi, vyroby produktd obranného primyslu, povoleni obchodovat s produkty obranného primysilu.

V soucasné dobé Skupina nepovazuje pridruzenou spolec¢nost pro svou ¢innost za strategickou.

Skupina ziskala pridruzenou spole¢nost CZ-Slovensko s.r.o. v rdmci akvizice skupiny Real Trade Slovakia a pridruzenou
spole¢nost ZVS - ENCO, a.s. v radmci akvizice skupiny ATLAN GROUP. Spole¢nost Specialist Aviation Services CE s.r.0. byla
zalozena holdingovou skupinou EAS GROUP 10. zari 2015 - viz bod ¢. 5 (a) pro vice informaci k nové ziskanym pridruzenym
spole¢nostem.

ii. Rok 2016
K datu 18. kvétna 2016 byla spole¢nost ZVS - ENCO, a.s. prodana.

Novym spole¢nym podnikem od roku 2016 je Anji s.r.o. Tato spolec¢nost se vénuje primarné pronajmu nemovitych véci.
Redlnad hodnota plateb za anji s.r.o. je zobrazena v nasledujici tabulce:

v tis. K¢ Anji s.r.o. C2Z-Slovensko s.r.o. ZVS-ENCO a.s. CZ-Slovensko s.r.o.
Spole¢ny Pridruzena Pridruzena Pridruzena
podnik spole¢nost spole¢nost spole¢nost
(50,00 %) (49,00 %) (34,00 %) (49,00 %)
31. prosince 31. prosince 31. prosince 31. prosince
2016 2016 2015 2015
Sumarizovana rozvaha

Dlouhodoba aktiva 405 349 67 469 108 343 61536
Obézna aktiva (véetné penéz a penéznich ekvivalent() 32 334 23 237 50 429 12 594
Dlouhodobé zavazky 237 335 60 768 1000 53 050
Kratkodobé zavazky 20 759 20184 24 728 29 403
Cista aktiva (100 %) 179 589 9 754 133 044 -8 323
Podil Skupiny na zisku (+) / ztraté (-) pfidruzené spoleénosti 12128 1108 — -5 682

Sumarizovana vysledovka
Vynosy 14 803 66 150 301122 38196
Zisk (+) / ztrata (-) z provozni &innosti 39 786 8 838 2 210 -18 280
Zisk (+) / ztrdta (-) pfed zdanénim 37 789 5426 1992 -20 108
Dan z prijmu -13 533 -3163 =579 =
Zisk (+) / ztrata (-) za rok/uéetni obdobi 24 256 2263 1419 -20 108
- z toho zisk (+)/ztréta (-) pfifaditelna viastnikim 12128 7108 — -5 682
Ostatni Uplny vysledek — — — —
Celkovy uplny vysledek 24 256 2263 1419 -20 108
Podil Skupiny na celkovém uplném vysledku 12128 71108 — -5 682

Skupina vykazuje svUj podil ze ztrat z pridruzenych spole¢nosti pouze do okamziku, kdy uc¢etni hodnota podilu na vlastnim
kapitalu pridruzené jednotky neklesne na O K¢. Skupina neuctuje o zadnych zavazcich, protoze neni povinna financovat
operace jednotky, do niz investovala.

18. FINANCNIi NASTROJE

PUjéky a ostatni finanéni aktiva

v tis. K¢ 31. prosince 31. prosince
2016 2015
Aktiva vykazana v zlistatkové hodnoté
Poskytnuté pajcky 480 391 642 316
Ostatni finan¢ni aktiva 39 455 99 467
Aktiva vykazana v zlstatkové hodnoté celkem 519 846 741783
Dlouhodobé 56 308 92 899
Kratkodobé 463 538 648 884
PUj¢ky a ostatni finanéni aktiva celkem 519 846 741783

v tis. K¢ anji s.r.o.

50 %
Identifikovatelna aktiva a zavazky celkem k datu nakupu 155 333
Podil Skupiny 77 667
Kupni cena za nabyty podil 104 000
Z toho uhrazeno v roce 2015 70 000
Goodwill 26 333

Dne 14. dubna se stala soucasti skupiny spole¢nost EG POLSKA sp z.0.0., kterd je vSak pro potreby konsolidace nevyznamna.

Spole¢nost Specialist Aviation Services CE s.r.o. je nevyznamnou spole¢nosti, nejsou zde tedy uvedeny hodnoty za tuto entitu.

S ohledem na priplatek do zakladniho kapitalu entity CZ-Slovensko s.r.o. ve vysi 7 800 tis. K¢ a navyseni hodnoty investice

podilem na zisku entity ve vysi 1108 tis. K¢ je vyse ucetni hodnoty investice zvySena ve srovnani s rokem 2015 na 8 908 tis. K¢.
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Poskytnuté pljcky predstavuji zejména pajcky poskytnuté panu Strnadovi, spole¢nosti B C S R Advisory a.s. a NIKA
Development a.s.; podrobnosti - viz bod 34 Spfiznéné osoby.

Vazena pramérna urokovad mira z Uvéru jinych nez Gvérovym institucim za rok 2016 byla 2,39 % (2015: 2,89 %).
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PuUjéky a uvéry Na nesplacené uvéry a pujcky k 31. prosinci 2015 se vztahovaly nasledujici podminky:
v tis. K¢ 31. prosince 31. prosince v tis. K¢ Ména Nominalni Splatné Stav k Splatné do Splatné od Splatné
2016 2015 urokova v roce 31. prosinci 1 roku 1do 5 let V nasle-
Kontokorent 788 731 386 746 mira 2015 dujicich
Zajisténé bankovni Uvéry 1898 758 988 393 letech
Nezajisténé bankovni Uvéry — 8 968 Bankovni kontokorent CZK fixni 2016 80 778 80 778 - —
Zavazky z finan¢niho leasingu 10 943 15 770 Bankovni kontokorent CZK variabilni 2016 92 611 92 611 — —
Vlastnické pUjcky a pUj¢ky od jinych sptiznénych stran 785868 2277 780 Bankovni kontokorent UsD variabilni 2016 5018 5018 — —
Uvéry od tretich stran (jiné Gvéry) 361347 226 751 Bankovni kontokorent EUR variabilni 2017 208 339 201 312 7 027 —
Celkem 3845647 3904 408 Zavazky z finan¢niho leasingu CZK fixni  2016-2019 12 986 5582 7 454 —
Zavazky z finan¢niho leasingu EUR fixni 2017 2784 1351 1432 —
Dlouhodobé 1686 737 1873555 Jiny uvér CZK fixni  2016-2018 165 049 100 049 65 000 —
Kratkodobé * 2158 910 2 030 853 Jiny uvér EUR fixni 2016-2019 40 237 36 168 4 069 —
Celkem 3845647 3904 408 Jiny uvér CZK variabilni 2022 21465 = = 21465
Vlastnické pujéky a pUjcky od jinych spfiznénych stran CZK fixni 2016-2020 2 277 780 789 397 1488 383 =
Vazend priimérna urokovd mira u pljcek v roce 2016 ¢&inila 3,21 % (2015: 2,59 %). Nezajistény bankovni dver CZK__ variabilni 2016 8 968 8 968
Zajistény bankovni uvér CZK fixni  2016-2019 89327 64 724 24 603 =
* V Konsolidovaném vykazu o finanéni pozici jsou v ramci Kratkodobych pUjc¢ek a uvérd obsazeny i nezaplacené uroky Zajistény bankovni tvér CZK  variabilni 2016-2021 547 746 502 032 8159 37 555
z dluhopisl v hodnoté 1 496 tis. K&. Zajistény bankovni uvér EUR variabilni 2020 183 770 43 240 140 530 =
Zajistény bankovni uvér EUR variabilni 2016-2017 75 535 73 725 181 —
Podminky a pFehled splatnosti uvérd Zajistény bankovni uveér CZK variabilni 2019 92 015 25948 66 067 —
P o L . L . Celkem 3904 408 2 030853 1814 535 59 020
Na nesplacené uvéry a pUjcky k 31. prosinci 2016 se vztahovaly nasledujici podminky:
v tis. K¢ Ména Nominalni Splatné Stav k Splatné do Splatné od Splatné * Variabilni irokové mira je odvozena od sazby PRIBOR, EURIBOR nebo LIBOR plus prirézka. Viechny drokové miry odpovidaji
urokova v roce 31. prosinci 1 roku 1do 5 let V nasle- trznim podminkam.
mira 2016 dujicich
letech Bezuroc¢né vlastnické pujcky se Uctuji v zlstatkové hodnoté s pouzitim trznich urokovych sazeb, kdy kapitalova ¢ast pujcky je
Bankovni kontokorent CzZK fixni 2017 52 453 52 453 — — vykazana ve vlastnim kapitalu - viz bod 24.
S::EZ::; EZ:EZEZ:Z:: Eﬁz vana:)i;(l:; 281; 16?12122 16?121:2 : : Bankovni kovenanty se vztahuji pfedevsim na Uvéry prijaté spole¢nosti EXCALIBUR ARMY, spol. s r.o. Vétsina kovenantt
el ool et EUR _ variabilni 2017 556 796 556 796 — — Skupiny je vdzdna na finanéni vykonnost samotné spole¢nosti EXCALIBUR ARMY, spol. s r.0. Hlavni ukazatele ve sjednanych
Zavazky z finanéniho leasingu CZK fixni 2017-2019 7 782 5462 2320 — kovenantech jsou:
Zavazky z finanéniho leasingu EUR fixni 2018-2019 3161 — 3161 — - vlastni kapital k celkovym aktiviim
Jiny aveér czZK fixni 2017-2018 20 620 20 482 138 — - minimalni vyse vlastniho kapitalu; a
Jiny dver EUR fixni 2017-2021 320 375 127 488 192 887 — - &isty dluh k EBITDA
Jiny avér CZK variabilni 2022 20 354 = = 20 354
Vlastnické pUjcky a pUj¢ky od jinych spfiznénych stran CZK fixni 2017-2020 785 861 124 927 660 934 — ;
Vlastnické puUjcky a pUjcky od jinych sptiznénych stran EUR fixni 2017 5! 5 — — Dluhopisy
Zajisteny bankovni Uver CZK fixni 2017-2020 120 584 55 366 65 218 _ Dne 16. prosince 2016 emitovala Skupina dluhopisy CSG VAR/21 (ISIN CZ0003515405), které byly pfijaty k obchodovani
Zajistény bankovni uvér CZK  variabilni 2017-2026 1118 111 847 418 69 473 201220 na Prazské burze cennych papirt. Nominalni hodnota jednoho dluhopisu ¢ini 3 mil. K& Maximalni objem emise predstavuje
Zajistény bankovni Gvér EUR fixni 2017-2026 72 880 8 528 1217 63135 2 100 mil. K& s moznosti emise po transich az do 12. prosince 2017. K 31. prosinci 2016 byly upsany dluhopisy v celkové
Zajistény bankovni uver EUR  variabilni 2017-2022 489 329 168 700 209 378 111 251 nomindlni hodnoté 1 002 mil. K&. Prostiedky ziskané emisi byly pouzity na splaceni nékterych finan¢nich zavazkd,
Zajistény bankovni uvér UsD variabilni 2017-2022 97 854 11803 — 86 051 vnitroskupinové financovani a akvizice novych spolecnosti.
Celkem 3845647 2158910 1204 726 482 011

Dluhopisy VAR/21 jsou uroceny pohyblivou Urokovou sazbou skladajici se z 6M PRIBOR + 3% marze, Urok je splatny pololetné
* Variabilni drokovd mira je odvozena od sazby PRIBOR, EURIBOR nebo LIBOR plus pFirédzka. Vsechny urokové miry odpovidaji vzdy k 16. ¢ervnu a 16. prosinci kazdého roku. Splatnost dluhopistd je stanovena na 16. prosince 2021.
trznim podminkam.

v tis. K¢ 31. prosince 31. prosince
2016 2015
Emitované dluhopisy 1002 000 —
Nezaplacené uroky * 1496 —
Mezisoucet 1003 496
Naklady na emisi (10 581) —
Dluhopisy celkem 992 915 —
Dlouhodobé 997 419 —
Kratkodobé * 1496 —
Dluhopisy celkem 992 915 -

* Nezaplacené uroky jsou ve vykazu o finanéni pozici zahrnuté v ramci Kratkodobych pudjcek a uvérda.
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Hierarchie realné hodnoty pro finan&ni nastroje vedené v realné hodnoté 19. OBCHODNI A JINE POHLEDAVKY A OSTATNIi AKTIVA
Pro rok koncici 31. prosince 2016 nema Skupina zadné financni nastroje (aktiva nebo zavazky) vedené v redlné hodnoté, stejné
tak neméla Skupina zadné financni nastroje vedené v redlné hodnoté za rok koncici 31. prosince 2015. v tis. K¢

Redlna hodnota finanénich nastrojd vykazovanych v zlstatkovych hodnotach je uvedena v nasledujici tabulce:

31. prosince 31. prosince
2016 2015

Pohledavky ze zadrzného

63 654 169 470

v tis. K& Ucetni Realna Pohledavky z obchodnich vztahd 1519 407 805 787
hodnota hodnota Jiné pohledavky 218 599 32138

31. prosince 31. prosince Dohadné uéty aktivni 205 705 7 510

2016 2016 PFijmy pfistich obdobi 5796 438

Financni aktiva Obchodni a jiné pohledavky

2 013 161 1015 343

Poskytnuté uvéry 480 391 480 391
Ostatni finan¢éni aktiva 39 455 39 455 Naklady pfistich obdobi 58 514 21095
Aktiva vedena v zGstatkové hodnoté celkem 519 846 519 846 Poskytnuté zalohy 291 780 192 608
Poskytnuté zalohy a ¢asové rozliseni 350 294 213 703
v tis. K¢ Ugetni Realna Obchodni a jiné pohledavky a ostatni aktiva celkem 2363455 1229 046
hodnota hodnota
31. prosince 31. prosince Dlouhodobé 59156 75 882
2015 2015 Kratkodobé 2 304 299 1153 164
Financ¢ni aktiva Obchodni a jiné pohledavky a ostatni aktiva celkem 2363455 1229 046
Poskytnuté uvéry 642 316 642 316
Ot {RENREAE _ 99 467 99 467 Vystaveni Skupiny Uvérovym a ménovym rizikiim a ztratam ze snizeni hodnoty v souvislosti s pohledavkami z obchodniho
& kibiakverendiviays atioyelnadno feclkein Ll aies vztahu a ostatnimi pohleddavkami je uvedeno v bodé 32 - Metody Fizeni rizik a zverejnovani informaci.
v tis. K& Ucetni Realna "
hodnota hodnota Smlouvy o zhotoveni
31. prosince 31. prosince v tis. K& 31. prosince 31. prosince
2016 2016 2016 2015
Financ¢ni pasiva Vyse vynosU Uc¢tovana v bézném roce* 1486 868 1382 351
PUjcky a uvéry 3845647 3845647
Dluhopisy 991419 1002 000 Uhrnnd vyse ndkladll vzniklych k dnednimi datu** 1743 333 899 444
Pasiva vedena v zlstatkové hodnoté celkem 4 837 066 4 847 647 Uhrnnd vyse Uctovaného zisku (minus vykazané ztraty) k dnesnimu datu** 1623 738 747 334
v tis. K¢ Uéetni Realna Uhrnné vynosy ze smluv k dne$nimu datu** 3367 071 1646 778
hodnota hodnota Postupné fakturace** 29044 384 1438598
31. prosince 31. prosince 422 687 208180
2015 2015 422 687 208 180
Financni pasiva
PUjeky a uvéry 3904 408 3904 408 kde:
Dluhopisy — — - Hruba castka, kterou dluzi zdkaznici za smluvni praci 425 973 237 757
Pasiva vedena v ziistatkové hodnoté celkem 3904 408 3904 408 - Hrub3 ¢astka splatnd zékaznikim za smluvni praci*** -3 286 -29 577

422 687 208 180

Veskeré finanéni ndstroje vykazované v zlstatkové hodnoté jsou zafazeny v rdmci Urovné 3 hierarchie redlné hodnoty

(dalsi podrobnosti o0 metodach ocenéni viz bod 2 (d) Pouziti odhadl a tsudkd).

Zapoctené prijaté zalohy s hrubymi ¢astkami, které dluzi zékaznici -12 022 -23 960
Analyza citlivosti tykajici se redlnych hodnot finanénich nastrojd je uvedena v bodé 32 - Metody Fizeni rizik a zvefejriovani Cista castka, kterou dluzi zakaznici za smluvni praci**** 413 951 213 797
informaci. Prijaté zalohy od zdkaznik( pro smluvni praci***** 471 560 37 368

Castka je uvedena v bodé 6 - Trzby ze smluv ze zhotoveni

Predstavuje ¢astku od zacatku kontraktl az do 31. prosince 2016, resp. 31. prosince 2015
Castka je vykadzdna v rdmci zavazk( z obchodnich vztaht (viz bod 27)

pohledavek z obchodnich vztahl - viz bod 19

Castka je zahrnuta v rdmci obdrzenych zéloh - viz bod 27

Fk kKA
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20. ODLOZENA DANOVA AKTIVA A ZAVAZKY Pfechodny rozdil v souvislosti s témito polozkami:
v tis. KC Stav k Vykazany Vykazany Nabyty Ostatni Dopad Stav k
Vykazana odlozena danova aktiva a zdvazky 1.lednu v celkovém ve vlastnim zmén 31. prosinci
Byly vykazany nasledujici odlozena danova aktiva (zavazky): 2015 uplném  kapitalu* sménnych 2015
v tis. K¢ 31. prosince 2016 31. prosince 2015 ” " . vysledku kurzd
Aktiva Zavazky Netto Aktiva Zavazky Netto Dlouhodoba nehmotna’aktl'va - 49 858 — -63 181 - 161 -11 712
Dlouhodoba nehmotna aktiva 1975 37575  -35600 568 112 280 n 712 Pozemky, budovy a zafizeni =45 906 =56 367 - -60 161 - 2857 59577
Budovy, stroje a zafizeni 70 545 -277 036 -206 491 34164 1193741 -159 577 Investice do nemovitosti -6 956 20 174 — — — — 26250
Investice do nemovitosti — 34123 34123 — 26230 26230 Pohledavky ~24 565 -9 929 = = = 281 34218
Pohledavky 13 020 -9 506 3514 6 406 -40 619 =34 213 Zasoby 17 098 5940 = = = = 21038
Zasoby 32167  -26103 6 064 21076 38 21038 ey 416 1689 — — — ! 212
Rezervy 12 046 -602 1 444 2112 = 2112 Uroky z Gvérd 43054 /278 — — — — 35776
Uroky z Gvaért — 5420 -5 420 676 36 452 35776 Zavazky 678 8492 — — — — / 814
Zavazky 3779 — 3779 =897 83 > o1a Danovt? ztrfaty rT’nnuIylch let 5093 12 335 — — — — 17 428
Dariové ztraty minulych let 11809 = 11 809 17 428 = 17 428 Ostatni docasné rozdily -6 801 37 — — — — -6 064
= = = - Celkem -104 453 -2 141 - -123 342 - 4 756 -225 180
Ostatni docasné rozdily 10 798 — 10 798 626 -6 690 -6 064
Celkem 155539 -390 365 -234 826 90 953 -316 133 -225 180 i o o i
Zapo&teni dand 32 405 32 405 — .66 274 66 274 — * Dopad financovani bezuro¢nou puljckou od vlastnika je uveden v bodé 24.
Cista odlozena darnova pohledévka (dafovy zavazek) 123134 -357 960 -234 826 24 679 -249 859 -225 180
O odlozené danové pohledavce z titulu neuplatnénych danovych ztrat minulych let se Uctuje pouze tehdy, pokud je 21. ZASOBY
pravdépodobné, ze v budoucnu bude vygenerovan takovy budouci zdanitelny zisk, proti némuz bude mozné neuplatnéné
danové ztraty uplatnit. Okamzik, kdy vyprii moznost uplatnit dafové ztraty, je uveden v nasledujici tabulce: v s, (e Slpios ncepsHbicsnce
2016 2015
v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021 Celkem Material 1788 605 1372572
a déle Hotové vyrobky 332 267 88 055
Danové ztraty - celkem 190 067 245 645 112 923 89 886 56 178 694 699 Zbozi 657 024 619 867
Danové ztraty - vykdzané 20 927 22 582 7 879 10 336 — 61725 Nedokonéena vyroba 519 524 216 250
Danové ztraty - nevykazané 169 140 223 063 105 044 79 550 56 178 632 974 Zalohy dodavateltim 59 140 59 295
Zasoby celkem 3356 560 2 356 039
Pohyb pfechodnych rozdili béhem vykazovaného obdobi
e ned i el v conilesr & e pelleert V roce 2016 byla na zasoby vytvorena opravna polozka v celkové vysi 35 641 tis. K¢ (2015: 71 022 tis. K&).
v tis. K¢ Stavk Vykazany Vykazany Nabyty Prodany Dopad Stav k
1. lednu v celkovém ve vlastnim zmén 31. prosinci 22. DANOVE POHLEDAVKY
2016 uplném kapitalu* sménnych 2016
vysledku kurzt . B i i
Dlouhodoba nehmotna aktiva a1 712 4462 — 28356 = 6  -35600 v tis. ke 31. prosince 31. prosince
Budovy, stroje a zarizeni -159 577 19122 -11 889 -60 701 6 542 12 -206 491 — — 2016 2015
Investice do nemovitosti 26 230 11218 = -6 675 = = 34123 i pre Ve ehlcs ol o> 9 1S
Pohledavky 34 213 46 476 = -8 750 = = 3514 Ealipdliicsheliodhiel 61974 52609
Zasoby 21038 -19 546 = 4 572 - = 6 064 Jln? da'ne ' 417 1
Rezeryy > 12 10 811 — Q478 — g 444 Danové pohledavky celkem 80 076 58 403
Uroky z Gvér* -35776 4765 25 591 = = = -5 420
Zavazky 7 814 -4 634 — — — — 3179 ’ ..
Dafové ztraty minulych let 17 428 -5 618 — — — -1 11809 23. PENIZE A PENEZNI EKVIVALENTY
Ostatni docasné rozdily -6 064 12 156 4720 -N — -3 10 798
Celkem -225 180 66 776 18 422 -101 399 6 542 13 -234 826 v tis. K¢ 31. prosince 31. prosince
2016 2015
* Dopad financovani beztro¢nou pljckou od vlastnika je uveden v bodé 24. Bézné ucty u bank 915 487 464 166
Terminové vklady 36 495 2721
Hotovost 9 569 7 138
Bankovni ucty s omezenym pristupem 985 —
Jiné penézni ekvivalenty 6 210 36
Penize a penézni ekvivalenty v pfehledu o penéznich tocich 968 746 474 061
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24. AKTIVA DRZENA K PRODEJI
Spole¢nost AVIA Motors s.r.o. v prabéhu bfezna 2017 prodala aredl v Letnanech.

Ztrata z precenéni
Nebyla identifikovana zadna ztrata z precenéni.

Aktiva a pasiva drzena k prodeji
K 31. prosinci 2016, aktiva a zavazky drzené k prodeji byly ocenény redlnou hodnotou po odecéteni ndkladd na prodej a to
nasledovné:

v tis. K¢ 31. prosince

2016
Dlouhodoby majetek 355150
Z3asoby (]
Obchodni a ostatni pohledavky 0
Aktiva drzena k prodeji 355 150
v tis. K¢ 31. prosince

2016
Obchodni a ostatni zavazky 0
Odlozeny danovy zavazek 0
Pasiva drzena k prodeji [0}

Kumulativni vynosy nebo naklady zahrnuté v ostatnim Uplném vysledku
Zadné kumulativni nebo vynosy nebyly zahrnuty v ostatnim Uplném vysledku v souvislosti s aktivy a pasivy drzenymi k prodeji.

Méreni realné hodnoty
Mé&reni rediné hodnoty bylo zafazeno do Urovné 1 na zdkladé vstupd do pouzité techniky ocefiovani.

25. VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital
Autorizovany, vydany a plné splaceny zakladni kapital se k 31. prosinci 2016 skladal z dvaceti kmenovych akcii v nominalni
hodnoteé 100 tis. K&.

Akcionaf ma pravo na vyplatu dividend a je opravnén na valnych hromadach akcionara Spole¢nosti hlasovat jednim hlasem
pripadajicim na akcii ve vySi 100 tis. K&.

V roce 2016 Spolecnost nevyplatila zadné dividendy (2015: O tis. K¢&). Dividenda pripadajici na akcii je ve vysi O KE.

31. prosince 2016 Pocet Akcie Vlastnicky Hlasovaci
akcii podil prava

ks tis. K& % %

Czechoslovak Group B.V. 20 2 000 100 100
Akcie celkem 20 2 000 100 100
31. prosince 2016 Pocet Akcie Vlastnicky Hlasovaci
akcii podil prava

ks tis. K& % %

Czechoslovak Group B.V. 20 2 000 100 100
Akcie celkem 20 2 000 100 100

Fondy vykazané ve vlastnim kapitalu zahrnuji nasledujici polozky:

v tis. K¢ 31. prosince 31. prosince

2016 2015
Ostatni fondy 2 422131 361861
Fond z prepoctu cizich mén 2 267 -2108
Celkem 2 424 398 359 753
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Ostatni fondy

Cast ostatnich fond predstavuje dopad Urokového zvyhodnéni Skupiny z titulu vyuziti beztroéné vlastnické pajeky, o némz
se Uctuje do vlastniho kapitalu. Skupina povazuje vlastnickou pUj¢ku prijatou od vlastnika jednajiciho pravé z pozice vlastnika
za nastroj prinasejici Skupiné zfejmou vyhodu v podobé osvobozeni od urokl. Redlnd hodnota bezurocné vlastnické pajcky
pri jejim pocatecnim vykazani se s vysokou pravdépodobnosti lisi od nominalni hodnoty. Skupina tento rozdil mezi redlnou
hodnotou vlastnické pUjéky pri jejim prvotnim vykazani a jeji nominalni hodnotou Uc¢tuje do vlastniho kapitalu, jelikoz
podstatou takové bezirocné viastnické pajcky jsou vyhodné podminky pravé v podobé nulového uroku predstavujiciho
nereciproéni kapitdlovy vklad vlastnika. Tyto nereciproc¢ni kapitalové vklady dosahovaly k 31. prosinci 2016 celkové

vyse 151 572 tis. K¢ (31. prosince 2015 260 670 tis. K&).

Ostatni fondy dale zahrnuji pfecenéni pozemkd, budov a zafizeni na redlnou hodnotu aplikovanou jako tzv. domnéla
pofizovaci cena v souladu s IFRS 1 - Prvotni prijeti Mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi.

Dne 30. ¢ervna 2016 vlozila materska spole¢nost Czechoslovak Group B.V. formou vkladu mimo zakladni kapital obchodni
podil ve spolecnosti LOGEKO a.s. v nominalni hodnoté 1138 916 tis. KE. Zpétné k 1. lednu 2016 se spole¢nost CZECHOSLOVAK
GROUP a.s. sloucila se spolec¢nosti LOGEKO a.s., pricemz pokracujici spolecnosti pfi této fuzi byla spole¢nost
CZECHOSLOVAK GROUP as.

Dne 30. ¢ervna 2016 vlozila materska spolec¢nost Czechoslovak Group B.V. formou vkladu mimo zakladni kapital obchodni
podil ve spole¢nosti CSGM a.s. v nominalni hodnoté 52 350 tis. K&.

Dne 30. zari 2016 kapitalizovala matefska spole¢nost Czechoslovak Group B.V. formou vkladu mimo zakladni kapital
pohledavku ve vysi 1 000 000 tis. KE. V dusledku této kapitalizace byla také snizena hodnota nereciproc¢nich kapitalovych
vkladl plynoucich z urokového zvyhodnéni o ¢astku 109 098 tis. KE.
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£ — aille Vyznamné zmeény nekontrolniho podilu béhem obdobi zahrnuji tyto zmeény efektivniho vlastnického podilu:
) o R g - INTEGRA CAPITAL a.s. ze 100 % na 50 % k 22. breznu 2016, ¢imz soucasné klesl efektivni podil v ZTS METALURG, a.s.
= & °
& Q 8 ze 100 % na 50 %;
- - SHER Technologies a.s. ze 100 % na 45,90 % (efektivni podil) k 5. prosinci 2016;
% )g & Mmle - TECHPARK Hradubicka a.s. ze 75 % na 100 % pofizenim podilu v CSGM a.s. k 30. ¢ervu 2016, ktery vlastnil
- N | = . ;
g 3 3 g ! zbyly podil 25 %;
' Pro dopady zmén nekontrolnich podill vykdzanych ve vlastnim kapitalu viz konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu.
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27. OBCHODNI A JINE ZAVAZKY

v tis. K¢ 31. prosince 31. prosince

2016 2015
Prijaté zalohy 601 002 471971
Zavazky z obchodnich vztaht 834 784 728 354
Ostatni zdvazky 565 243 132 389
Zavazky vici zaméstnanclm 81341 44 570
Zavazky z nevybrané dovolené 33 046 15 267
Obchodni a jiné zdvazky - mezisoucet 2 115 416 1392 551
Nevyfakturované dodavky 74 706 64 722
Vydaje pristich obdobi 35 953 7 600
Dohadné ucty pasivni - mezisoucet 110 659 72 322
Obchodni a jiné zavazky - celkem 2 226 075 1464 873
Dlouhodobé 7102 5071 69 279
Kratkodobé 2123574 1395594
Obchodni a jiné zdvazky - celkem 2226 075 1464 873

28. REZERVY

v tis. K¢ Rezerva na Rezerva Jiné Celkem
reklamace na soudni rezervy
spory
Stav k 1. lednu 2016 3362 513 43 649 47 524
Akvizice prostrednictvim transakci pod spolec¢nou kontrolou 21683 — 6 948 28 631
Akvizice prostrednictvim podnikovych kombinaci 100 — 820 920
Prirlstky - rezervy vytvorené v daném obdobi 5004 — 129 773 134 777
Cerpani - rezervy ¢erpané v daném obdobi -602 — -3 994 -4 596
Rozpusténi - rezervy rozpusténé v daném obdobi -16 716 — -483 -17 199
Prodeje mimo skupinu -560 -513 -520 -1593
Dopady zmén sménnych kurzU — — -2 -2
Stav k 31. prosinci 2016 12 271 = 176 191 188 462
Dlouhodobé 5784 — 35024 40 808
Kratkodobé 6 487 = 141167 147 654
Rezervy celkem 12 271 - 176 191 188 462

PrirGstek jinych rezerv je tvofen pfedevsim nové vytvorenymi rezervami na podminéné odlozené platby za nakoupené
spole¢nosti Retia ve vysi 37 255 tis. K¢ a Atlan ve vysi 54 040 tis. K.
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29. DANOVE ZAVAZKY

v tis. K¢ 31. prosince 31. prosince

2016 2015
Dan z pFijmua pravnickych osob 133 347 178 746
Dan z pridané hodnoty 26 521 18 239
Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 43 553 26 412
Ostatni dané 1 362 4 815
Danové zdvazky celkem 214 783 228 212

K 31. prosinci 2016 nebyly zadné zdvazky z titulu socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi nebo vidéi finanénim uraddm
po splatnosti (2015: O K&). Ostatni dané predstavuji zejména silniéni dan a dan z nemovitosti.

30. FINANCNIi ZARUKY A PODMINENE ZAVAZKY

v tis. K¢ 31. prosince 31. prosince

2016 2015
Poskytnuté zaruky 1054 783 1555 829
Financ¢ni zaruky a podminéné zavazky celkem 1054 783 1555829

Poskytnuté zaruky predstavuji zejména zaruky poskytnuté spolec¢nosti EXCALIBUR ARMY spol. s r.0. ostatnim spole¢nostem
ve Skupiné jako zajisténi pfijatych bankovnich puUjcek.

Zadné dalsi vyznamné zaruky Skupina neposkytla.

31. OPERATIVNI LEASING

Leasing z hlediska Skupiny jako ndjemce
Ndjemné z nevypovéditelného operativniho leasingu ma nasledujici splatnost:

v tis. K¢ 31. prosince 31. prosince

2016 2015
Méné nez 1 rok 17 930 17 957
1rok az 5 let 83 983 69 184
Vice nez 5 let 193 932 210 633
Celkem 295 845 297 774

Najemné z operativniho leasingu v roce 2016 ¢inilo 17 943 tis. K& (2015: 17 625 tis. K&). Nejvyznamnéjsi polozkou ndjmu jsou
pozemky, budovy a zarizeni ve spole¢nosti MSM Martin, s.r.o. najaty na obdobi 20 let (od 1. ledna 2013) s nasledujici dobou
splatnosti: 16 701 tis. K¢ splatnych do 1 roku, 66 806 tis. K& od 1do 5 let a 193 932 tis. K& za vice nez 5 let.

Leasing z hlediska Skupiny jako pronajimatele
Najemné z nevypovéditelného operativniho leasingu ma nasledujici splatnost:

v tis. K¢ 31. prosince 31. prosince

2016 2015
Méné nez 1 rok 15 597 16 626
Trok az 5 let [¢] 0
Vice nez 5 let ] (]
Celkem 15 597 16 626

v tis. K¢ Rezerva na Rezerva Jiné Celkem
reklamace na soudni rezervy
spory
Stav k 1. lednu 2015 7 821 - 1858 9 679
Akvizice pod spole¢nou kontrolou 246 410 246 902
Akvizice prostrednictvim podnikovych kombinaci — — 838 838
Prirlstky - rezervy vytvorené v daném obdobi — 109 40 877 40 986
Cerpani - rezervy ¢erpané v daném obdobi -455 — -136 -591
Rozpusténi - rezervy rozpusténé v daném obdobi -4 197 — — -4197
Prodeje mimo skupinu — — — —
Dopady zmén sménnych kurzU -53 -6 -34 -93
Stav k 31. prosinci 2015 3362 513 43 649 47 524
Dlouhodobé 162 — 30 222 30 384
Kratkodobé 3200 513 13427 17 140
Rezervy celkem 3362 513 43 649 47 524
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Ndjemné z operativniho leasingu v roce 2016 Cinilo 65 645tis. KE (2015: 58 345 tis. K&). Nejvyznamnéjsi polozkou ndjmu jsou
pronajmy provoznich prostor spolec¢nosti Blackpine Wood Development s.r.o. pronajaty na dobu urcitou do 30. ¢ervna 2019
s moznym prodlouzenim o rok a s palroéni vypovédni IhGtou, v ¢astce 11 297 tis. K& splatnych do 1 roku.
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32. METODY RIiZENIi RIZIK A ZVEREJNOVANI INFORMACI

V této ¢asti jsou podrobné popsana finanéni a provozni rizika, jimz je Skupina vystavena, a zpUsoby, jimiz tato rizika Fidi.

(a) Kreditni riziko

i. Vystaveni kreditnimu riziku

Kreditni riziko je riziko financni ztraty, kterd Skupiné hrozi, jestlize zakaznik nebo protistrana v transakci s financ¢nim nastrojem
nesplni své smluvni zavazky. Toto riziko vznika predevsim v oblasti pohledavek Skupiny za zdkazniky a v oblasti pUjé¢ek a Gvéru.

Skupina si stanovila kreditni politiku, podle niz je kazdy novy zdkaznik pozadujici vyrobky nebo sluzby nad urcity limit (ktery je
stanoven na zdkladé velikosti a charakteru konkrétniho podniku) nejprve podroben individudlni analyze Uvéruschopnosti

a teprve poté mu jsou nabidnuty standardni platebni a dodaci podminky. Skupina také od zakaznik( vyzaduje poskytnuti
vhodné formy zaruky Ci zastavy. Vystaveni kreditnimu riziku se priibézné sleduje.

K rozvahovému dni je maximalni vystaveni Uvérovému riziku rozdélené, rozdélena podle typu protistran a podle geografickych
oblasti, uvedeno v nasledujicich tabulkach.

Kreditni riziko podle typu protistrany

K 31. prosinci 2016

v tis. K¢ Pravnické Stat, Financni Fyzické Ostatni Celkem
osoby vlada instituce osoby
(nefinan¢ni
instituce)
Aktiva
PUjeky a ostatni finané&ni aktiva 452 749 — 5612 61475 10 519 846
Pohledavky z obchodnich vztahU a jina aktiva 2 246 196 39 300 127 21683 56149 2 363 455
Danové pohledavky 3164 76 729 183 — — 80 076
Penize a penézni ekvivalenty — — 967 589 — 1157 968 746
Celkem 2702109 116 029 973 511 83158 57 316 3932123

K 31. prosinci 2015

v tis. K¢ Pravnické Stat, Financni Fyzické Ostatni Celkem
osoby vlada instituce osoby
(nefinanéni
instituce)

Aktiva

Pujcky a ostatni finan¢ni aktiva 661 331 — — 80 290 162 741783
Pohledavky z obchodnich vztahd a jina aktiva 992 254 20 951 — 2138 — 1015 343
Danové pohledavky — 48 744 9 659 — — 58 403
Penize a penézni ekvivalenty 7138 — 466 887 — 36 474 061
Celkem 1660 723 69 695 476 546 82 428 198 2289 590

Kreditni riziko podle teritorii
K 31. prosinci 2016
v tis. K¢ Ceskd Slovensko Nizozemi Ostatni* Celkem
republika

Aktiva

PUjcky a ostatni finanéni aktiva 343 771 161870 573 13 632 519 846
Pohledavky z obchodnich vztahd a jina aktiva 728 353 583 630 4 283 1047189 2 363 455
Danové pohledavky 41 059 39 017 — - 80 076
Penize a penézni ekvivalenty 831 364 120 752 — 16 630 968 746
Celkem 1944 547 905 269 4 856 1077 451 3932123

* Do kategorie , Ostatni“ patti predevsim pohledavky z ostatnich zemi Evropské unie, jako jsou Madarsko a Bulharsko, a dale ze zemi mimo
Evropskou unii jako napfiklad Spojené arabské emiraty, Pakistan a Vietnam.
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K 31. prosinci 2015

v tis. K& Ceskd Slovensko  Nizozemi Ostatni Celkem
republika

Aktiva

Pujcky a ostatni finan¢ni aktiva 606 979 134 804 — — 741783
Pohledavky z obchodnich vztahU a jina aktiva 581462 146 877 5M3 281891 1015 343
Danové pohledavky 56 673 1730 = = 58 403
Penize a penézni ekvivalenty 330 747 143 314 — — 474 061
Celkem 1575 861 426 725 513 281891 2289 590

ii. Ztraty ze snizeni hodnoty
Vékova struktura zahrnujici paj¢ky a ostatni finanéni aktiva, obchodni a jiné pohledavky, poskytnuté zédlohy a ¢asové rozliseni
a danové pohledavky k rozvahovému dni byla nasledujici:

v tis. K¢ 31. prosince 31. prosince

2016 2015
Do splatnosti (netto) 1918 306 1469 095
Po splatnosti (netto) 553 587 346 434
Celkem 2471893 1815529

A - aktiva, k nimz byla vytvorena opravna polozka (po IhGté splatnosti a se snizenim hodnoty)

- brutto 342 012 226 960
- specificka opravna polozka -62 089 -62 439
- v§eobecnd opravna polozka -272 404 -134 032
Netto 7 520 30 489

B - aktiva, k nimz nebyla vytvorena opravna polozka (po Ih(té splatnosti, ale bez snizeni hodnoty)

- po Ih(té splatnosti <90 dni 346 400 125 841
- po lh(té splatnosti 91-365 dni 154 480 173 867
- po |Ihité splatnosti >365 dni 45187 16 237
Netto 546 067 315 945
Celkem 553 587 346 434

U opravnych polozek financ¢nich aktiv byly béhem ucetniho obdobi konciciho 31. prosincem 2016 vykazany tyto pohyby:

v tis. K¢ Opravna

polozka k
Stav k 1. lednu 2016 196 471 53 131
Ztraty ze snizeni hodnoty vykazané béhem obdobi 169 885 91842
ZruSeni (zuctovani) ztraty ze snizeni hodnoty vykdzané béhem obdobi -76 997 -1482
Akvizice pod spole¢nou kontrolou 94 672 2918
Akvizice prostrednictvim podnikovych kombinaci 8 210 50 323
Prodej podilu se ztratou kontroly -57 762 —
Dopady zmén sménnych kurzU 14 -261
Stav k 31. prosinci 2016 334 493 196 471

Ztraty ze snizeni hodnoty pohleddvek z obchodnich vztaht a jinych pohledavek k 31. prosinci 2016 a 31. prosinci 2015 se tykaji
nékolika zdkaznikd, ktefi uvedli, ze nepfedpokladaji, ze budou schopni uhradit nedoplatky, a to predevsim v dlsledku
ekonomické situace. Skupina je presveédcena, ze castky, ke kterym nebyla tvorena opravna polozka, jsou dosud inkasovatelné.

Opravna polozka k finanénim aktivim se pouziva k zachyceni ztrat ze snizeni hodnoty, nedojde-li Skupina k zavéru, ze
dluznou ¢astku uz nelze ziskat. V takovém pripadé se dané ¢astky povazuji za nedobytné a odepisi se primo proti finanénim
aktivam.

(b) Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, ze se Skupina dostane do potizi s plnénim povinnosti spojenych se svymi financnimi zavazky, které se
vyporadavaji prostrednictvim penéz nebo jinych finanénich aktiv. Jednotlivé spole¢nosti ve Skupiné pouzivaji rizné metody

k Fizeni rizika likvidity.

Vedeni Skupiny se zamé&rfuje na metody pouzivané finanénimi institucemi, tj. na diverzifikaci zdroja finanénich prostfedkd. Tato
diverzifikace dava Skupiné flexibilitu a omezuje jeji pripadnou zavislost na jediném zdroji financovani. Likvidni riziko se
vyhodnocuje predevsim sledovanim zmén ve strukture financovani a porovndvanim téchto zmén se strategii Skupiny pro fizeni
rizika likvidity.
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Nize uvedena tabulka uvadi rozbor finanénich zavazkd Skupiny v ¢lenéni podle splatnosti, konkrétné podle doby, kterad zbyva K 31. prosinci 2015
od rozvahového dne do data smluvni splatnosti. Pro pfipady, kdy opce a splatkové kalendare umoznuji drivéjsi splaceni, voli v tis. K& Pohybliva urokova sazba
Skupina co nejobezfetnéjsi zplsob posuzovani dat splatnosti. Z tohoto dlvodu se u zavazk( uvadi splatnost v nejdfive mozné Pevna Celkem
B . . i . .. . .. e Do 1roku 1rok Vice nez urokova
Ihaté. Zavazky, které nemaji smluvné stanovenou dobu splatnosti, jsou seskupeny do kategorie s ,,neurcitou splatnosti®. .
az 5 let 5 let sazba
nebo
neuvedeno
K 31. prosinci 2016 Uroé&end finanéni aktiva
v tis. K¢ Ucetni Smluvni Méné nez 3 mésice 1 rok Vice Neurcita Plj¢ky a ostatni finanéni aktiva — — — 741783 741783
hodnota penézni 3 mésice az 1rok az 5 let nez5let splatnost Celkem = = = 741783 741783
toky
Zdvazky Uroéené finanéni zévazky
Pujcky a uvéry 3847143 3980 144 969 020 1210 273 1443877 305 501 51473 PUjcky a uvéry 1219 963 — — 2684 445 3904 408
Dluhopisy 991 419 1153 796 1496 30 060 1122 240 = = Celkem 1219 963 — — 2684445 3904 408
Obchodni a jiné zavazky 1386 973 1386 973 888 476 303 885 38 532 51506 104 574
Danové zavazky 214 783 214 783 47 621 167 162 = = = Cisty stav Urokového rizika -1219 963 - — -1942662 -3162625
Celkem 6 440 318 6 735696 1906 613 1771380 2604 649 357 007 156 047
Analyza citlivosti
K 31. prosinci 2015 Skupina provadi stresové testovani za pouziti standardizovaného urokového Soku, coz znamena, ze se na Urokové pozice
v tis. K¢ UCetni  Smluvni Ménénez 3 mésice 1rok Vice  Neurcita portfolia aplikuje okamzité snizeni/zvyseni Grokovych sazeb o 100 bazickych bodt v celé délce vynosové krivky.
hodnota penézni 3 mésice az 1rok az 5 let nez 5 let splatnost
toky K rozvahovému dni by zména Urokovych sazeb o 100 bazickych bodl zvysila nebo snizila zisk o ¢astky uvedené v nasledujici
Zavazky tabulce. V tomto rozboru se predpoklada, ze vSechny ostatni proménné, predevsim sménné kurzy cizich mén, zGstanou
Pljcky a Gvéry 3904408 4151966 209 497 1845975 2031988 64 506 — konstantni.
Obchodni a jiné zavazky 1392589 1392589 787 125 537 500 16 404 51425 135 ; 3
Danove zavazky 228 212 228 212 197 919 27 376 = = 2917 v tis. K¢ Rok od Rok od
Celkem 5525209 5772767 1194541 2410852 2048 392 115 931 3052 1. ledna do 1. ledna do
31. prosince 31. prosince
Nepredpoklada ze b ezni tok hrnuté d b latnosti tal h dri b h 2016 2015
ve?re po. ada se, Zze by penézni toky zahrnuté do rozboru splatnosti nastaly mnohem drive nebo v mnohem Snizeni Urokové sazby o 100 bazickych bodd 37 294 867
vétsich objemech. Zvydeni Urokové sazby o 100 bazickych bodd 37 294 18 671
Financ¢ni zavazky se mimo jiné pouzily také na financovani dlouhodobého majetku a zasob.
(d) Ménové riziko
©) Urokové riziko Financ¢ni pozice a penézni toky Skupiny jsou ovlivhovany kolisdnim platného sménného kurzu cizich mén.
Skupina je pfi své ¢innosti vystavena riziku vykyvl Urokovych sazeb, protoze Urocend aktiva (véetné investic) a urocené Spole&nosti ve Skupiné jsou vystaveny mé&novému riziku pfi prodeji, nékupu a plijckdch denominovanych v jinych ménach, nez
zavazky maji rlizna data splatnosti nebo data znovustanoveni Urokovych sazeb. Délka doby, po kterou ma urcity financni jsou pfislusné funkéni mény pouzivané ve Skupiné. Jde pfedevsim o mény EUR a USD pro ¢eské spolec¢nosti a CZK a USD pro
nastroj pevnou urokovou sazbu, ukazuje, do jaké miry je dany financni nastroj vystaven urokovému riziku. Nize uvedena slovenské spoleénosti. Vice informaci o statech, kde spole&nosti predeviim plsobi, je uvedeno v bodé 35.

tabulka uvadi Udaje o mife Urokového rizika Skupiny bud podle smluvni IhGty splatnosti finanénich nastrojd Skupiny, nebo -

v pfipadé finan¢nich nastrojd, které se precenuji na trzni Urokovou sazbu pfed splatnosti - podle data pfisti zmény Urokové
sazby. Aktiva a zavazky, které nemaji smluvné stanovenou |htu splatnosti nebo nejsou Urocené, jsou seskupeny do kategorie
s ,neurcitou splatnosti*. K 31. prosinci 2016 a k 31. prosinci 2015 byla Skupina vystavena ménovému riziku (v prepoctu na tisice K&) v nasledujicim
rozsahu:

K omezeni ménového rizika plsobiciho na aktiva, zdvazky a ocekdvané budouci penézni toky Skupiny se pouziva zajisténi
penéznich tokda.

Finan¢ni informace tykajici se Uro¢enych a neldrocenych aktiv a zdvazkl a jejich smluvni data splatnosti ¢i pfecenéni k 31.

prosinci 2016 a k 31. prosince 2015 jsou nasledujici:
K 31. prosinci 2016

K 31. prosinci 2016 v t/'s_. Kc CZK EUR UsD Ostatni Celkem
) ) L , Aktiva
v tis. ke Pohybliva Grokova sazba bewns  colkem PUjcky a ostatni financni aktiva — 174730 = — 174730
) 5 ) ? Obchodni a jiné pohledavky 27 540 469 344 249 1265 886 010
e e Uhels - WER0MEE EELET) Penize a penézni ekvivalenty 27 047 105 478 69 217 762 202504
azslet 5 let s::s: Aktiva celkem 27074 820677 413 466 2027 1263244
_ _ i neuvedeno Zivazky
gl:?(f:; Z Zg;,;ﬁﬁ;g:?n aktiva 14133 16 305 — 489408 519846 PUicky a dvéry 27020 812697 104 564 34097 978 378
Obchodni a jiné zavazky 33478 200067 786 096 10 755 1030 395
Echen LE 1 [OF-02 = el SR Zavazky celkem 60 498 1012764 890 660 44852 2008 774
. L. Cisty stav ménového rizika -33 424 -192 087 -477 194 -42 825 -746 530
Urocené finan¢ni zavazky
Pjcky a avery 2461190 276 828 — 1109125 3847143
Diuhopisy 991 419 = = = 991 419
Celkem 3452609 276 828 — 1109125 4 838562

Cisty stav Grokového rizika -3 438 476 -260 523 -619 717 -4 318 716
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K 31. prosinci 2015
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v tis. K¢ 31. prosince 31. prosince

2016 2015
Zavazky celkem 7 853232 5920 727
Snizeni o penize a penézni ekvivalenty -968 746 -474 061
Upraveny cisty dluh 6 884 486 5 446 666
Celkovy vlastni kapital pfipadajici drzitellm vlastniho kapitalu Spole¢nosti 3737 268 1159 530
Snizeni o ¢astky akumulované ve vlastnim kapitalu v souvislosti se zajisténim penéznich tokd -17 12
Upraveny kapital 3737 251 1159 542
Pomér dluhu k upravenému kapitalu 1,86 4,70

v tis. K¢ CZK EUR USD Ostatni Celkem
Aktiva

Puj¢ky a ostatni finan¢ni aktiva — 17 597 — — 17 597
Obchodni a jiné pohledavky 1892 203 960 284 702 - 490 554
Penize a penézni ekvivalenty 108 162 719 85 341 7 422 255 590
Aktiva celkem 2 000 384 276 370 043 7 422 763 741
Zavazky

PUjcky a uvéry — 637 528 5 015 - 642 543
Obchodni a jiné zavazky 23 971 271217 325 825 21 621 034
Zavazky celkem 23 971 908 745 330 840 21 1263577
Cisty stav ménového rizika -21971 -524 469 39 203 7 401  -499 836

Béhem roku platily nasledujici vyznamné sménné kurzy:

CZK 31. prosince 2016 31. prosince 2015
Pramérny Spotovy  Pramérny Spotovy
kurz kurz k kurz kurz k
rozvaho- rozvaho-
vému dni vému dni
1EUR 27,033 27,020 27,283 27,025
1USD 24,432 25,639 24,599 24,824

Analyza citlivosti

Posileni ¢eské koruny k rozvahovému dni (jak se uvadi nize) viéi ménam EUR a USD by vedlo ke zvyseni/snizeni vlastniho
kapitadlu o ¢astky uvedené v nasledujici tabulce. Tato analyza vychazi z odchylek ve sménnych kurzech cizich mén, které
Skupina povazovala za dostatecné pravdépodobné na konci rozvahového obdobi. V této analyze citlivosti se predpoklada, ze
véechny ostatni proménné, predevsim urokové sazby, zGstanou beze zmény.

Dopad na hospodarsky vysledek v tis. K¢ 31. prosince 31. prosince

2016 2015
EUR (10% posileni) 19 209 52 430
USD (10% posileni) 47 719 -3 920

Oslabeni ¢eské koruny vUci vyse uvedenym ménam ke dni Ucetni zavérky by mélo stejny efekt (jen s opaénym znaménkem) za
predpokladu, Ze véechny ostatni proménné zlstanou stejné.

(e) Provozni riziko
Provozni riziko je riziko ztrat ze zpronevér, neopravnéné cinnosti, chyb, opomenuti, neefektivnosti nebo ze selhani systému.
Riziko tohoto typu vznika pfi véech ¢innostech Skupiny a hrozi véem podnikatelskym subjektdm. Provozni riziko zahrnuje
i pravni riziko.
Cilem Skupiny je ridit provozni riziko tak, aby zachovala rovnovahu mezi zabranénim vzniku financ¢nich ztrat a poskozenim
dobrého jména Skupiny na jedné strané a celkovou efektivitou vynalozenych nakladd. Postupy fizeni rizik by také nemély
branit iniciativé a tvorivosti.
Primarni odpovédnost za uplatnovani kontrolnich mechanismu pro zvladani provoznich rizik nese vedeni kazdé dceriné
spole¢nosti. Vedeni Skupiny Fidi provozni rizika, ¢imz mdze nasmérovat postupy a opatfeni, kterd povedou k omezeni
provoznich rizik a k prijeti rozhodnuti o:

- uznani jednotlivych existujicich rizik;

- zahédjeni procesU, které povedou k omezeni moznych dopadl; nebo

- snizeni rozsahu rizikovych ¢innosti nebo jejich uplném zastaveni.

(f) Rizeni kapitalu
Cilem Skupiny v oblasti Fizeni kapitalu je mit dostatek zdrojl na financovani dalsich akvizic a splaceni finan¢nich zavazka.

Spole¢nost podléha vnéjsim kapitdlovym pozadavkam vyplyvajicich z podminek emise dluhopist. Dale Spolec¢nost a jeji
dceriné spole¢nosti podléhaji pozadavkim vyplyvajicich ze smluv s bankami.

Ke konci obdobi vykazovala Skupina nasledujici pomér dluhu k upravenému kapitalu:
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33. PROVOZNIi SEGMENTY

Skupina vykazuje své vysledky v ¢lenéni na jednotlivé provozni segmenty, pro néz jednotlivé existuji konkrétni financni
ukazatele, jez jsou pravidelné managementem sledovany a vyhodnocovany. Tyto finan¢ni ukazatele predstavuji zejména
vynosy od externich zakaznikd (z prodeje vlastnich vyrobkd, zbozi, z poskytovani sluzeb, z prondjmu a z dlouhodobych
smluv), provozni naklady, které dohromady tvori zisk z provozni ¢innosti. Management u jednotlivych segmentd sleduje
a vyhodnocuje i celkova aktiva a zavazky.

Na Urovni skupiny jsou provozni segmenty tvoreny jednotlivymi spole¢nostmi ve skupiné s podobnym ekonomickym
zamérenim a oborem ¢&innosti.

Skupina je rozdélena na nasledujici segmenty:

(1) Obranny pramysl

Spolecnosti skupiny, jejichz hlavnim predmétem c¢innosti je obchodni nebo vyrobni ¢innost, pripadné poskytovani sluzeb

v oblasti vojenského materidlu, vojenskych zafizeni a systémU patfi do segmentu obranného primyslu. Nejvyznamnéjsi ¢ast
trzeb je realizovdna mimo skupinu CSG externim zdkazniklim a to v regionech Evropské Unie, Asie a Afriky. Mezi
nejvyznamnéjsi spolec¢nosti tohoto segmentu patfi Excalibur Army s.r.o., ktery je lidrem na ¢eském trhu s vojenskym
materidlem. Nabizi mnoho typU vojenskych vozidel, zbranovych systémU a munice, k nimz zabezpecuje kompletni servis -
nahradni dily, munici, opravy i modernizace. Nékterd vozidla vyrabi vlastnimi silami a prostfedky, stejné jako mnozstvi druh
nahradnich dild. EXCALIBUR INTERNATIONAL se zaméfuje na obchod s leteckou technikou a specidlnim materidlem véetné
souvisejicich logistickych a poprodejnich sluzeb. Slovenska spole¢nost MSM Martin a.s. se specializuje na opravy pozemni
vojenské techniky a modernizaci vojenskych a specialnich vozidel véetné prodej ndhradnich dild. Firma se déle specializuje na
vyrobu munice a svymi sluzbami pokryva jeji komplexni zZivotni cyklus véetné prodluzovani technického Zivota. Spole¢nost
dale vyviji a vyrabi rddio-navigacni elektroniku. Slovenské spolec¢nosti ZVS se zabyvaji zejména vyrobou munice a vyvojem,
vyrobou a prodejem strelnych zbrani. Spolec¢nost RETIA, a.s., entita vstupujici do Skupiny v roce 2016, se zabyva vyvojem,
vyrobou a modernizaci radarl, raketovych prostfedkl, zdznamovych a komunikacnich systémd.

(2) Strojirenstvi

Ve strojirenském segmentu plsobi zejména spole¢nosti ZTS Metalurg a.s., DAKO-CZ, a.s. a AVIA Motors s.r.o. Spole¢nost ZTS
Metalurg a.s. se specializuje na zakdzkovou vyrobu v oblasti slévarenstvi vyuzivajicich svych prostor a technologii slévarny,
oceldrny a kovarny. Spole¢nost AVIA Motors s.r.o. podnikd ve vyrobé nakladnich automobild a prodeji nahradnich dild.
Posledni z uvedenych entit, DAKO-CZ, a.s., se specializuje na vyrobu brzdovych systému pro kolejova vozidla. Spoleénosti
tohoto segmentu realizuji vétsinu trzeb mimo skupinu CSG.

(3) Logistika
V segmentu logistiky pUsobi zejména spole¢nost NIKA Logistics a.s., kterd se specializuje na mezinarodni a vnitrostatni
prepravu nakladd a zasilek véetné nadrozmérnych. Spole¢nost realizuje vétsinu trzeb mimo skupinu CSG.

(4) Sluzby leteckému pradmyslu

V ramci tohoto segmentu plsobi tfi spole¢nosti - Ceska letecka servisni a.s., EUROPEAN AIR SERVICES s.r.o. a JOB AIR
Technic a.s. Tyto spolec¢nosti se zaméruji prevazné na udrzbu a opravu letadel a letadlového vybaveni. Segment sluzby
leteckému prdmyslu je nové vyclenén v roce 2016 z dlvodu jeho vyznamnosti, kterd je disledkem novych akvizic uvedenych
entit.
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(5) Ostatni
Provozni segment Ostatni zahrnuje spolec¢nosti s ekonomickym zamérenim odliSnym od spolec¢nosti zahrnutych ve vyse
uvedenych provoznich segmentech. Tyto spolec¢nosti generuji vynosy zejména z prondjmu nemovitosti, prodeje spotrebniho

Zisk po zdanéni

Za rok koncici 31. prosincem 2016

zbozi. (v tis. K&) Zbrojni Strojirenstvi  Logistika Sluzby Celkem VSechny Eliminace Konsoli-
pramysl leteckému sledované ostatni vzajemnych dované
Vys$e uvedené provozni segmenty maji svdj individudini management na Urovni jednotlivych spole¢nosti a jejich ucetni zasady primyslu  segmenty segmenty vztaht udaje
jsou shodné. Skupina Uctuje o vynosech a transakcich mezi segmenty tak, jako by se jednalo o vynosy a transakce se tretimi Trzby 4 024 731 589 179 906 237 935000 6 455147 275 024 -156 390 6 573 781
stranami, tj. na Urovni trznich cen. Celkové provozni naklady* -3 269 495 -616 961 -803 661 -599 323 -5289 440 -150 921 156 390 -5 283 971
EBITDA** 755 236 -27 782 102 576 335 677 1165 707 124 103 — 1289810
Nasledujici tabulky shrnuji informace o provoznich segmentech za rok 2016 a k 31. prosinci 2016 a za obdobi od 1. ledna . - -
do 31. prosince 2015 a k 31. prosinci 2015: Odpisy dlouhodobého majetku -121 072 -87 319 -72 379 -29 195 -309 965 -12 259 — -322 224
Zisk z provozni ¢innosti 634 164 -115 101 30 197 306 482 855 742 111 844 - 967 586
Za rok kongici 31. prosincem 2016 Urokovy vynos 3828 806 429 1010 6 073 21684 -15 905 11 852
(v tis. K&) Obranny Strojirenstvi  Logistika Sluzby Celkem VSechny Eliminace Konsoli- Urokovy naklad -35 501 -3 505 -3 259 -6 153 -48 418 _51 758 15 905 -84 271
pramysl| leteckému sledované ostatni vzajemnych dované Podil na zisku pridruzenych spoleénosti 1108 — — — 1108 12132 — 13 240
primyslu segmenty segmenty vztahl udaje Zisk pfed zdan&nim 603599  -117 800 27367 301339 814 505 93 902 — 908 407
Trzby: Vlastni vyrobky 1119 091 385 686 4 575 1323 1510 675 37 168 -146 1547 697
externi zdkaznici 1118 945 385 686 4 575 1323 1510 529 37168 — 1547 697 Dan z pFijmd -118 570 1 513 -6 708 -34 553 -29 748 -4 042 — -152 360
mezi segmenty 146 — — — 146 — -146 —
Trzby: Zbozi 740173 109 394 4 361 394 719 1248 647 3197 -3530 1248 313 Zisk po zdanéni 485 029 -106 287 20 659 266 786 784 757 89 860 — 756 047
externi zakaznici 736 654 109 394 4 361 394 719 1245128 3185 = 1248 313
mezi segmenty 3 519 - - - 3 519 12 -3 530 - * Provozni naklady zahrnuji spotfebu materidlu, zménu stavu vyrobkd a nedokonéené vyroby, naklady na prodané zbozi, osobni naklady,
Trzby: Sluzby 664 851 94 099 897 301 538958 2195 209 182 367 -152 319 2 225 257 zisk/ztratu z prodeje dcefinych spole¢nosti, isté ostatni provozni naklady/vynosy, Cisté finanéni naklady/vynosy (bez Grokd).
externi zakaznici 663 326 94057 843877 538861 2140121 85136 — 2225257 5 ST e e AR S e BV, Wil ) G 15
mezi segmenty 1525 42 53 424 97 55 088 97 231 -152 319 —
Trzby: Smlouvy o zhotoveni 1486 868 — — — 1486 868 — — 1486 868 .. . ;
externi zakaznici 1486 868 = = — 1486 868 = — 1486868 Ze e behile] S pieslinzan 200s
- (v tis. K&) Zbrojni Strojirenstvi  Logistika Celkem VSsechny Eliminace Konsoli-
mezi segmenty — — — — — — — — N A | . A ;
Trby: Pronajem a ostatni 13 748 = = = 13 748 52 292 -395 65 645 prumysl slecovanc Rl I e CIELE
externi zakaznici 13 353 = - - 13353 52292 — 65645 segmenty _segmenty vztaht udaje
- Trzby 3673703 268 373 822 616 4 764 692 61325 -101426 4 724 591
mezi segmenty 395 = = = 895 = -395 = - —
Trzby celkem 4 024 731 589 179 906 237 935 000 6 455147 375 024 156 390 6 573 780 Celkové provozni naklady* -2 693 910 -111 522 -741685 -3547 117 -30 745 101447 -3 476 415
EBITDA 979 793 156 851 80 931 1217 575 30 580 21 1248176
Za rok koncici 31. prosincem 2015 o o ) - _ Odpisy dlouhodobého majetku 70451 16061 __-50143 136655 -4 928 — 141583
(v tis. K& e ZailiChsa S L Celkem  VSechny  Eliminace — Konsoli- Zisk z provozni €innosti 909342 140 790 30788 1080 920 25 652 21 1106 593
prumysl sledované ostatni vzdjemnych dované
_ __ segmenty segmenty  vztahd udaje Urokovy vynos 6995 480 586 8 061 8 611 6619 10053
Trzby: VIastn'l vyrobk,y. 1091869 136 045 4634 1232548 — — 1232548 Tralond ndlie 24 415 1039 2 649 28103 49193 6626 70 670
externi zakaznici 1091869 136 045 4634 140 679 — — 1232548 Podil na Zisku pRdraZenych Spoleenosti = oan = = 680 = = YT
MR SeemEniy - - - - = = — Zisk pred zdan&nim 886240 140231 28725 1055196 _ -14 930 28 1040 294
Trzby: Zbozi 846 973 27 447 2293 876 713 = -4 618 872 095
externi zakaznici 842 360 27 447 2288 872095 — — 872095 Dan 2 primG 532463 538 S5 227780 =2 — 28303
mezi segmenty 4 613 — 5] 4 618 — -4 618 —
Trzby: SIuiby : _ 399 641 40 915 815 689 1256 245 19 815 -96 808 1179 252 A 0E 663777 141 059 22580 827 416 315 452 28 811992
externi zakaznici 396 167 40 495 739 517 1176 179 3073 = 1179 252
mezi segmenty 3474 420 76 172 80 066 16 742 -96 808 — o . } . 5 ) . o ) L o
Trzby: Smiouvy o zhotovent 1318 385 63 966 — 1382351 — — 1382351 * ProYoznl naklady zfahrnun.spotref)u lmaterla!u, zmenul st’avu vyrolbku a rjfadcl)k-oncevne, v¥roby, na‘klacly na pr(?dange zbozi, osobni naklady,
ST e 1318 385 63 966 — 63 966 — — 1382 351 odpisy dlouhodobého majetku, Cisté ostatni provozni naklady/vynosy, ¢isté finanéni naklady/vynosy (bez troka).
mezi segmenty — — - — — — —
Trzby: Prondjem a ostatni 16 835 - - 16 835 41510 - 58 345
externi zakaznici 16 835 — — 16 835 41 510 = 58 345
mezi segmenty — — - — — — —
Trzby celkem 3673703 268 373 822616 4 764 692 61325 -101 426 4 724 591
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Celkovd aktiva a zdvazky po segmentech 34. SPRIZNENE OSOBY

K 31. prosinci 2016
Urceni spfiznénych osob

(v tis. KS) Obranny Strojirenstvi Logistika Sluzby Celkem Vsechny Eliminace Konsoli-
primysl leteckému sledované ostatni vzajemnych dované Vztahy Skupiny se spfiznénymi osobami zahrnuji vztahy s akcionari a dalSimi osobami, jak je uvadi nasledujici tabulka.
primyslu segmenty segmenty vztahl udaje
Celkova aktiva za segment 7132 300 2 205 891 906 465 122915 11473771 2756113 -1230453 12999 431 (a) Prehled zustatku se spfiznénymi osobami k 31. prosinci 2016 a 31. prosinci 2015:
Spole¢nosti U¢tované metodou 8 908 — — — — 16 128 — 125 036
Aeivelenes v tis. K¢ Pohledavky Zavazky Pohledavky Zavazky
Kapitalové naklady (CAPEX) 297 158 83 632 154 611 68 762 604 163 19 955 = 724 18 a _OStaEnf a .ostal‘.nf a -ostafnli a .ostafmi
Celkové zavazky za segment 3934147 756846 660 770 -480 620 -5832 383 -3 251302 1230 453 -7 853 232 finanéni  finanéni  finanéni finanni
aktiva zavazky aktiva zavazky
1 inci 201 2016 2016 2015 2015
5 L [pliesle] etk ) - , o 5 o ] AKcionafi 59752 172927 313002 1140 498
(i, e ClaEnny Sfelienei  Heelkls  eolom veediny  Eliipes Lemesl SpFiznéne spolecnosti a spiiznéné fyzicke osoby 354 211 844224 330814 1080 867
pramysl sledované ostatni vzajemnyctl do}var!e KlicoveledeniSKUpInY 200 54 1000 134
_ segmentyiiisegmenty vztahu udaje Nekontrolni podily 20472 116 067 3086 19 942
CeIkO\fa aktllvlav za segl;ment : 5610 698 550 974 734 366 6896 038 2208122 -1458966 7645194 PFidruzené spolecnosti a spolecné podniky 913 45 859 2302 —
Spolec¢nosti u¢tované metodou ekvivalence 45 240 — — 45 240 — — 45 240 Celkem 435 548 1179 131 650 204 2 341 441
Kapitalové naklady (CAPEX) 165 850 3574 184 579 354 003 27 829 — 381832
Celkové zavazky za segment -3123868  -305787 -432943 -3862598 -3555145 1458 966 -5 958 777 . i oL . o . .
(b) Prehled transakci se spfiznénymi osobami za rok koncici 31. prosincem 2016 a 31. prosincem 2015:
Informace v rozdéleni podle zemi v tis. K¢ Vynosy Naklady Vynosy Naklady
V nize uvedenych tabulkach jsou aktiva provoznich segmentt rozdélena dle umisténi aktiv: 2016 2016 2015 2015
Akcionari 14 2 581 — 35 024
K 31. prosinci 2016 Spriznéné spolecnosti a fyzické osoby 133 506 54 864 61534 125 946
(v tis. K&) Ceska Slovensko Provozni Konsoli- Klicove ved}em S!(upmy = = = =
. . Nekontrolni podily — 23 56 792 4 459
republika segmenty dované = — = - —— -
L. Pridruzené spolec¢nosti a spolec¢né podniky 773 1 6 4
celkem udaje Celk 134 29 7 469 118 332 165 4
Pozemky, budovy a zafizeni 2819740 980149 3799889 3 799 889 ekem 34 293 S 33 5433
Nehmotna aktiva 265 877 108 107 373 984 373 984
Investice do nemovitosti 678 344 = 678 344 678 344 Transakce s akcionafi a klicovym vedenim skupiny predstavuji vztahy z titulu prijatych a poskytnutych pujcek. Transakce se
Celkem 3763961 1088256 4852217 4852217 spriznénymi spole¢nostmi a spriznénymi fyzickymi osobami a dale s pridruzenymi a spole¢nymi podniky zahrnuji predevsim

obchodni vztahy a vztahy z titulu prijatych a poskytnutych puajcek.

LRl usizols Transakce s ¢leny nejuzsiho vedeni jsou popsany v bodu 9 - Osobni naklady.

(v tis. K&) Ceskd Evropska Provozni Konsoli-
republika unie  segmenty dované Viechny transakce byly realizovany za bé&znych trznich podminek.

celkem udaje

Pozemky, budovy a zafizeni 1061146 810 833 1871979 1871979

Nehmotna aktiva 145 41 72 886 218 297 218 297

Investice do nemovitosti 513163 — 513163 513163

Celkem 1719 720 883719 2603439 2603439

Vyznamni zakaznici

Na zakladé analyzy zdkaznické struktury skupina identifikovala v roce 2016 jednoho vyznamného zdkaznika. Jeho celkové
vynosy dosahly hodnoty 457 453 tis. K¢ (1. ledna 2015 az 31. prosince 2015: 1266 228 tis. K¢) a predstavovaly 6,96 %
celkového obratu skupiny (v roce 2015 26,80 %), a to v segmentu obranného primyslu.

Tri v roce 2016 nejvyznamnéjsi zakaznici skupiny predstavovali svymi vynosy 14,89 % celkového obratu.
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35. SUBJEKTY VE SKUPINE

Seznam subjektl ve Skupiné k 31. prosinci 2016 je uveden nize:

B PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERCE

31. prosince 2016

31. prosince 2015

Nazev spoleénosti Stat, kde je Efektivni Vlastnicky Metoda Efektivni Vlastnicky Metoda
spolec¢nost vlastnicky podil konso- vlastnicky podil konso-
registrovana podil R lidace podil o lidace

AVIA a.s.

(DEVEST a.s.) Ceska republika 100,00 % primy plnd 100,00 % neprimy plnd
AVIA Motors s.r.o. (Avia Ashok Ceska republika 100,00 % primy plnd — — —
Leyland Motors s.r.o.)

INTEGRA CAPITAL a.s. Ceska republika 50,00 % primy plnd 100,00 % primy plnd
ZTS METALURG, a.s.

(OPTISPED, a.s.) Slovensko 50,00 % primy plnd 100,00 % primy plna
JOB AIR Technic a.s. Ceska republika 40,15 % primy plna = = =

EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. Ceska republika 90,00 % primy plnd 90,00 % primy plnd

REAL TRADE PRAHA a.s. Ceska republika 0,00 % neprimy plna 0,00 %  neprimy plna

CSGM a.s. Ceska republika 100,00 % prmy plna — — —

DAKO-CZ a.s. Ceska republika 51,00 % primy plna — — —

Anji s.r.o. Ceska republika 50,00 % primy ekviva- — — —

lenéni

TATRA a.s. Ceska republika 100,00 % primy plna — — —

EXCALIBUR USA a.s. (DEFENCE TRADE a.s.)*Ceska republika51,00 % primy nekonso- — — —

lidovano

CZECH MACHINERY GROUP B.V.* Nizozemsko 100,00 % primy nekonso- — — =

lidovano

ARMY SYSTEMS a.s. Ceska republika 100,00 % primy plna — — —

ARMY EXPORT a.s. Ceska republika 100,00 % primy plna — — —

MADE CS a.s. Ceska republika 100,00 % primy plna — — —
ELTON hodinarska a.s. Ceska republika 66,40 % primy plna — — —

DEFENCE SYSTEMS a.s Ceska republika 100,00 % primy plna — — —

DEFENCE TRADE a.s. Ceska republika 100,00 % primy plna — — —

ROSCO Bohemia a.s. Ceska republika 100,00 % primy plna — — —

FUNDI CS a.s. Ceska republika 100,00 % primy plna — — —

SCMG - 14. OKTOBAR d.o.o. Srbsko 100,00 % primy nekonsoli- — — —

Beograd-Vracar* dovano

FUTURE CS a.s. Ceska republika 100,00 % primy plna — — —

EAS Holding a.s. Ceska republika 90,00 % primy plnd 90,00 % primy plna
Specialist Aviation Services CE s.r.o. Ceska republika 45,00 % primy ekviva- 45,00 % primy ekviva-

len¢ni len¢ni
ARS Europe a.s. Ceska republika 45,00 % nep#imy plnd 4500 % nepfimy plna
New Space Technologies a.s.
(EAS Simulations, s.r.0.) Ceska republika 45,00 % primy plna 95,10 % primy plna
Ceska letecka servisni a.s. Ceska republika 80,10 % pFmy plnd — — —
EUROPEAN AIR SERVICES s.r.o. Ceska republika 87,30 % primy plnd 90,00 % primy plna

SUMBRO TRADE DOOEL

Makedonie

31. prosince 2016 31. prosince 2015
Nazev spoleénosti Stat, kde je Efektivni Vlastnicky Metoda Efektivni Vlastnicky Metoda
spole¢nost vlastnicky podil konso- vlastnicky podil konso-
registrovana podil R lidace podil e lidace

CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

(EXCALIBUR GROUP a.s.) Ceska republika materska — plnd materska — plnd

spole¢nost spole¢nost

Blackpine Wood Development s.r.o. Ceska republika 100,00 % primy plnd — — —

(EXCALIBUR GROUP s.r.0.)

EXCALIBUR ARMY spol. s.r.0. Ceska republika 90,00 % primy plnd 90,00 % primy plnd
EG POLSKA sp. z 0.0. Polsko 4410% pfimy ekvivalenéni = = —

CZECH DEFENCE SYSTEMS a.s. Ceska republika 90,00 % primy plna 90,00 % primy plna

(Voj. opravar. podnik CZ a.s.)

SHER Technologies a.s. Ceska republika 45,90 % primy plnd 100,00 % primy plna
(INVESTMENT REALITNI a.s.,
CZECHOSLOVAK EXPORT a.s.)

LIKVIDACE ODPADU CZ a.s.

(EKO EX a.s.) Ceska republika 100,00 % primy plnd 100,00 % primy plnd

TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.

(Czechoslovak Export a.s.) Ceska republika 100,00 % primy plnd 100,00 % primy plnd

RETIA, a.s. Ceska republika 100,00 % pFimy plna — — —
ReDat Recording, a.s. Ceska republika 100,00 % primy plnd — — —

STARZONE a.s. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna

TECHPARK Hradubicka a.s. Ceska republika 100,00 % primy plna 75,00 % primy plna

NIKA Logistics a.s. Ceska republika 88,00 % primy plna 88,00 % primy plna
DHS Logistics a.s. Ceska republika 88,00 % primy plna — — —

Industrial Trade Services a.s. Ceska republika 100,00 % primy plnd 100,00 % primy plna

TATRA AVIATION a.s. Ceska republika 100,00 % primy plnd 100,00 % primy plna

MSM GROUP s.r.o.

(REAL TRADE SLOVAKIA, s.r.0.) Slovensko 81,00 % primy plna 81,00 % primy plna
CZECHOSLOVAKIA TRADE s.r.o. Slovensko 81,00 % primy plna 81,00 % primy plna
MSM Martin, s.r.o. Slovensko 81,00 % primy plna 81,00 % primy plnd
CZ-Slovensko s.r.o. Slovensko 39,69 % primy ekviva- 39,69 % primy ekviva-

lenéni lenéni
MSM SERVIS s.r.o. Slovensko 81,00 % primy plna 81,00 % primy plna
ZVS Industry, a.s. Slovensko 81,00 % primy plna 81,00 % primy plna
Slovak Training Academy, s.r.o. Slovensko 85,41 % primy plna 81,00 % primy plnd
(VOP Slovakia, s.r.0.)
ZVS IMPEX, akciova spol¢nost Slovensko 81,00 % primy plna 81,00 % primy plna
ATLAN GROUP, spol. s r.o. Slovensko 81,00 % primy plna 81,00 % primy plna
ZVS holding, a.s. Slovensko 40,50 % nepiimy plnd 40,50 % neprimy plna
ZVS - ENCO, a.s. Slovensko — — — 13,77 % primy ekviva-
len¢ni
SBS ZVS, s.r.o. Slovensko 40,50 % primy plnd 40,50 % primy plnd
ZVS Defence Industrial (ZVS TRADE s.r.o.) Slovensko 81,00 % primy plnd 81,00 % primy plna
VYVOJ Martin, a.s. Slovensko 81,00 % primy plna — — —
Virte a.s. Slovensko 56,70 % primy plna — — —
MSM DEFENCE INDUSTRY s.r.o. Slovensko 81,00 % primy plna = = =

KARBOX Holding s.r.o. Ceska republika 15,00 % neptimy plna 15,00 %  neptimy plnd
KARBOX s.r.o. Ceska republika 7,65 % primy plnd 100,00 % primy plna

GTB a.s. Slovensko — — — 100,00 % primy plna

DEFENCE EXPORT a.s. Ceska republika 100 % primy plna — — —

CSG Facility a.s.

(ZAK INVEST a.s.) Ceskd republika 90,00 % primy plnd 90,00 % primy plna
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* Nekonsolidované spole¢nosti - tyto spole¢nosti jsou v konsolidované ucetni zavérce Skupiny nevyznamné, a to jak samostatné, tak

v souhrnu.

** Neprimy vlastnicky podil oznacuje podil, kdy se kontrola vykonava skrze manazerské vedeni, nikoliv skrze akcie. Ostatni typy vlastnického

podilu se oznacuji jako primé.

Seznam ve vy3se uvedené tabulce je strukturovan podle vlastnictvi spole¢nosti na rdznych urovnich v ramci Skupiny.

Transakce s klicovym vedenim Skupiny CSG
Odmény klicovym ¢lendm vedeni Skupiny CSG jsou zahrnuty v bodé 9 - Osobni naklady.
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36. SOUDNi SPORY

Na spolec¢nosti REAL TRADE PRAHA a.s. a EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. byla v roce 2015 podana zaloba pro umysiné
spachani trestnych &ind v souvislosti s dovozem min typu ,MON® z Madarska do Ceské republiky. Pan Kratochvil - reditel
spolec¢nosti EXCALIBUR ARMY spol. s r.0. a predseda predstavenstva spolec¢nosti REAL TRADE PRAHA a.s., pan Paulicek -
mistopredseda predstavenstva spolec¢nosti REAL TRADE PRAHA a.s., pani Linhartova - prokuristka spolec¢nosti REAL TRADE
PRAHA a.s., pan Stika - hlavni zbroji spoleé¢nosti EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. a pan Machuda - zbrojif spole¢nosti
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. byli vtomto sporu také obzalovani. Dne 27. Cervence 2016 okresni soud ve Zliné prvoinstan¢né
zprostil vySe uvedené pravnické i fyzické osoby obzaloby. Soud zjistil a rozhodl, Ze drzeni Sasi téchto min neni zakdzano
zdkonem a dale, Ze zadna z obzalovanych osob neméla v umyslu importovat zakdzané zbrané.

Statni zastupce se v roce 2016 odvolal proti rozhodnuti soudu a nyni se o¢ekdva narizeni jednani soudu Il. stupné, jimz je
Vrchni soud v Olomouci. Soud Il. stupné ma moznost potvrdit rozsudek soudu I. stupné, anebo véc vratit zpét na soud
|. stupné. Vedeni vyse uvedenych spolec¢nosti a Skupiny ocekava potvrzeni rozhodnuti soudu I. stupné.

Spole¢nost ELTON hodinarska, a.s. figuruje v nékolika soudnich sporech tykajici se ochranné znamky PRIM a to jako osoba
zUcastnéna na fizeni ¢i zalovana. Spolec¢nost ma k dispozici jiz nékolik soudnich rozhodnuti, Ze spolecnost ELTON hodinarska,
a.s. ma pravo pouzivat oznaceni PRIM na svych vyrobcich, a to i presto, Zze nejde o zapsanou ochrannou znamku. Vedeni
spole¢nosti ELTON hodinarska, a.s. a Skupiny nevidi k datu podpisu této konsolidované ucetni zaveérky v soucasnych soudnich
sporech vyznamné riziko.

37. NASLEDNE UDALOSTI

(a) Nové vyznamné akvizice

Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. zalozila dne 15. dubna 2017 spole¢nost CSG INDUSTRY a.s.
Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. zalozila dne 23. kvétna 2017 spole¢nost ARMY TRADE a.s.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. zalozila dne 25. kvétna 2017 spole¢nost CZECHOSLOVAK EXPORT a.s.

Dne 30. kvétna 2017 byla zalozena spole¢nost HTH land a.s., a to spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP, kterd ziskala 88%
podil, a panem lvanem Fisdkem s podilem 12%.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP zalozila dne 5. kvétna 2017 spole¢nost TRADITION CS a.s.
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(b) Dalsi zmény ve Skupiné

V rdmci projektu fuze slouc¢enim se spolecnost AVIA a.s. (zanikajici spolec¢nost) sloucila se svou dcefinou spole¢nosti AVIA
Motors s.r.o. (ndstupnicka spolec¢nost). Rozhodnym dne fuze slouc¢enim je 1. ledna 2017. Spole¢nost AVIA a.s. byla k 13. dubna
2017 vymazana z obchodniho rejstriku.

Dne 27. brezna 2017 se vlastnikem Specialist Aviation Services CE s.r.o. se 100% podilem stala spole¢nost EAS Holding a.s.
Dne 24. Unora 2017 se novym vlastnikem spolec¢nosti Karbox s.r.o. stala spole¢nost KARBOX Holding s.r.o. s podilem 99,98%.

Dne 4. brezna 2017 byla do Obchodniho rejstfiku zapsdna nové zalozena spole¢nost ZVS technology, s.r.o.,
ve které ZVS Impex, a.s. drzi 34% podil, M. Solava 46% podil a 20% podil vlastni spole¢nost METALICA-AB Ltd.

Spolec¢nost MSM Group s.r.0. se nove stala vlastnikem spolec¢nosti ZSV Ammunition s podilem 33%. ZSV Ammunition je dale
vlastnéna spolec¢nosti EHC GROUP a.s. s podilem 33% a spolec¢nosti MTX Group a.s. s podilem 33%. Spole¢nost MSM Group
s.r.o. se dale nové stala vlastnikem spolec¢nosti ZSV TRADE s.r.0. se 100% podilem a spole¢nosti Montservis, s.r.o. se 100%
podilem.

Spole¢nost MSM Group s.r.o. dale prodala podil ve spole¢nosti MSM SERVIS s.r.o.

Datum: 30. ¢ervna 2017

Podpis statutarniho organu:

Michal Strnad Ing. llona Kadlecova
predseda predstavenstva ¢len predstavenstava
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B VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU HOSPODARENI

za rok 2016 a 2015

B VYKAZ O FINANCNI POZICI

k 31. prosinci 2016, 31. prosinci 2015 a 1. lednu 2015

v tisicich K¢

v tisicich K& Bod Za rok Za rok
pfilohy od 1. ledna od 1. ledna
31. prosince 2016 31. prosince 2015
Trzby 1116 —
Spotreba materiadlu -1 —
Sluzby 5 -47 610 -17 246
Ostatni provozni vynosy 593 1773
Ostatni provozni naklady 6 -63 206 -6
Zisk z provozni ¢innosti -109 108 -15 479
Finanéni vynosy 7 85 076 166 632
Financni naklady 7 -62 341 -35 676
Zisk (+) / ztrata (-) z finanéni &innosti 22 735 130 956
Zisk (+) / ztrata (-) pfed zdanénim -86 373 15 477
Dan z pFijmu 8 7 315 4 016
Zisk (+) / ztrata (-) po zdanéni z pokraéujicich éinnosti -79 058 119 493
Ostatni uplny vysledek
Nabyti obchodniho podilu darem 3 (k) — 3 390
Urokové zvyhodnéni bezlroéné pljéky 14 -109 098 —
Ostatni Uuplny vysledek -109 098 3390
Celkovy uplny vysledek -188 156 122 883

Priloha v Ucetni zavérce tvori nedilnou soucast této Uucetni zavérky.
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Bod pfilohy 31. prosince 2016 31. prosince 2015 1. ledna 2015

Aktiva
Podily ve spole¢nostech s rozhodujicim vlivem 9 2 552 738 1472 914 1554 010
Podily ve spole¢nostech s podstatnym vlivem 9 104 000 — —
Paj¢ky a ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 10 70 494 429 936 19 416
Dlouhodobé poskytnuté zalohy n — 70 000 —
Dlouhodoba aktiva celkem 2727 232 1972 850 1573 426
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky n 39732 3 801 —
Puj¢ky a ostatni kratkodoba finanéni aktiva 10 1467 202 1027 987 157 482
Darové pohledavky 12 1535 — —

Z toho pohledavka z titulu splatné dané z pFijma 1535 — =
Penize a penézni ekvivalenty 13 183 757 1870 36
Kratkodoba aktiva celkem 1692 226 1033 658 157 518
Aktiva celkem 4 419 458 3 006 508 1730 944
Vlastni kapital
Zakladni kapital 14 2 000 2 000 2 000
Ostatni fondy 14 2 339 645 257 468 254 078
Nerozdéleny vysledek hospodareni minulych let -331 001 -58 459 -4 052
vcetné vysledku hospodareni za bézné ucetni obdobi
Vlastni kapital celkem 2 010 644 201 009 252 026
Zavazky
Dlouhodobé pUjcky a uveéry 15 652 643 1530 202 1095 561
Dluhopisy a sménky 16 991 419 — —
Dlouhodobé rezervy 9 30 450 = =
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky 17 10 000 185 403 —
Odlozeny danovy zavazek 18 5420 36 452 43 054
Dlouhodobé zavazky celkem 1689 932 1752 057 1138 615
Kratkodobé pUjcky a uvéry 15 258 895 822 662 16 709
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 17 422 762 228194 323 594
Kratkodobé rezervy 9 37 225 — —
Darnové zavazky 12 — 2 586 —

z toho zdvazky z titulu splatné dané z pfijmud — 2 586 —
Kratkodobé zavazky celkem 718 882 1053 442 340 303
Zavazky celkem 2 408 814 2 805 499 1478 918
Vlastni kapital a zavazky celkem 4 419 458 3 006 508 1730 944

Priloha v Ucetni zavérce tvori nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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B VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

za rok 2016

B VYKAZ O PENEZNICH TOCICH
za rok 2016 a 2015

v tisicich K¢ Bod Zakladni Ostatni Nerozdéleny Celkem
prilohy kapital fondy vysledek v tisicich K¢ Bod Za rok Za rok
hospodareni pFilohy od 1. ledna 2016 od 1. ledna 2016
minulych let 31. prosince 2016 31. prosince 2015
Zistatek k 1. lednu 2015 14 2 000 254 078 -4 052 252 026 PENEZNI TOKY Z PROVOZNIi CINNOSTI
Celkovy uplny vysledek za ucetni obdobi: Zisk (+) / Ztrata (-)po zdanéni za ucetni obdobi -79 058 119 493
Zisk za ucetni obdobi — — 119 493 119 493
Ostatni Uplny vysledek 3 (k) — 3390 — Upravy o:
Celkovy uplny vysledek za tuéetni obdobi - 3390 119 493 122 883 Zisk (-) /ztrata (+) z prodeje podilt 7 4 064 -56 719
PFirdstky a ubytky: Cisty Urokovy vynos (-) / naklad (+) 7 23 038 25727
Likvidace vlastnich nabytych akcii 14 - — -173 900 -173 900 Tvorba (+) / Zuctovani (-) opravnych polozek 6 62 089 —
PFirtstky a Ubytky celkem - - -173 900 -173 900 Vynosy z dividend 7 -57 200 -100 000
Transakce s vlastniky celkem — 3 390 -54 407 -51 017 Dan z pFijma 8 -7 315 -4 016
Zustatek k 31. prosinci 2015 14 2 000 257 468 -58 459 201 009 Dopad fuze -2 643 —
Celkovy uplny vysledek za ucetni obdobi: Ostatni -1927 4779
Ztrata za ucetni obdobi — — -79 058 -79 058 Zisk z provozni ¢innosti pfed zménami pracovniho kapitalu -58 952 -10 736
Ostatni Uplny vysledek 14 — -109 098 — PrirGistek (-) /Ubytek (+) obchodnich a jinych pohledavek -9 611 -3 801
Celkovy uplny vysledek za uéetni obdobi - -109 098 -79 058 -188 156 Prirlistek (+) /Ubytek (-) obchodnich a jinych zavazk( -224 897 46 795
PFirdstky a ubytky: Penézni toky z provoznich operaci -293 470 35 258
Priplatek mimo zakladni kapital 14 = 2191275 = 2191275 Zaplacené uroky -895 -422
Efekt fuze s LOGEKO a.s. 14 — — -193 484 -193 484 Zaplacena dan z pfijmuU -2 247 —
PFirastky a ubytky celkem — 2191 275 -193 484 1997 791 Cisté penézni toky z provozni éinnosti -296 612 31836
Transakce s vlastniky celkem — 2082177 -272 542 1809 635 PENEZNI TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI
ZUstatek k 31. prosinci 2016 14 2000 2339645 -331001 2010 644 Poftizeni podill ve spole¢nostech s rozhodujicim vliivem 9 -576 640 -13 127
Pofizeni podill ve spole¢nostech s podstatnym vlivem 9 -34 000 —
Ptiloha v Gcetni zavérce tvofi nedilnou soucast této ucetni zavérky. Pofizeni ostatnich dlouhodobych financnich aktiv -1089 -96 658
Vynosy z prodeje podili 6 510 —
Prijaté dividendy 9,17 150 000 —
Poskytnuté pajcky -864 956 —
Splatky poskytnutych pUjcek 393 397 77 978
Prijaté Uroky 11 883 —
Cisté penézni toky z investiéni ¢innosti 914 885 -31807
PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI
PFrijmy z prijatych pljcek 492 092 8 675
Splatky prijatych pUjéek -78 154 -2 094
Vydané dluhopisy 16 1002 000 —
Naklady na emisi dluhopist 16 -10 581 —
Splatky bankovnich pujéek 15 -11 973 -4 776
Cisté penézni toky z finanéni ¢innosti 1393 384 1805
Cisty pFirlstek penéz a penéznich ekvivalentd 181 887 1834
Penize a penézni ekvivalenty na zac¢atku ucetniho obdobi 13 1870 36
Penize a penézni ekvivalenty na konci uc¢etniho obdobi 13 183 757 1870

Priloha v Ucetni zavérce tvori nedilnou soucast této ucetni zaveérky.
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1. CHARAKTERISTIKA SKUPINY

CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (dale ,,Spole¢nost” nebo ,CSG”) je akciova spolec¢nost zalozend v souladu s pravnimi predpisy
Ceské republiky dne 13. Fijna 2014. Jeji sidlo je na adrese Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8. Spole¢nost zménila svdj
nazev z EXCALIBUR GROUP a.s. na CZECHOSLOVAK GROUP a.s. a tato zména byla pfijata a zapsana do ceského obchodniho
rejstfiku dne 14. ledna 2016.

K 1. lednu 2015 se spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. sloucila se spole¢nostmi EXCALIBUR ARMY CZ a.s.

a EXCALIBUR INDUSTRY a.s., pricemz pokracujici spole¢nosti pri této fuzi byla spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
K 1. lednu 2016 se spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. sloucila se spole¢nosti LOGEKO a.s., pficemz pokracujici
spole¢nosti pri této fuzi byla spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

U&etni zavérka Spole&nosti byla sestavena za rok zacinajici 1. lednem 2016 a koné&ici 31. prosincem 2016 a za obdobi
od 1. ledna 2015 do 31. prosince 2015. Tato ucetni zavérka je nekonsolidovanou individuadlni u¢etni zavérkou.

Hlavni ¢innosti Spole¢nosti je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.

Jediny akcionar Spolecnosti k 31. prosinci 2016, k 31 prosinci 2015 a k 1. lednu 2015:

Podil na zakladnim  Hlasovaci

kapitalu prava

tis. K& % %

Czechoslovak Group B.V. 2 000 100 100
Celkem 2 000 100 100

Konec¢nym vlastnikem je pan Jaroslav Strnad.

Slozeni predstavenstva k 31. prosinci 2016:

- Michal Strnad (predseda predstavenstva)
- Ing. llona Kadlecova (Clen predstavenstva)
- Ing. Petr Rusek (Clen predstavenstva)

Slozeni dozorci rady k 31. prosinci 2016:
- Jaroslav Strnad (¢len dozorci rady)

2. VYCHODISKA PRO SESTAVENi UCETNi ZAVERKY

(a) Prohlaseni o shodé

Tato ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS), obsahujicimi
Mezindrodni ucetni standardy (IAS), které vyhlasuje Rada pro mezinarodni Uucetni standardy (IASB), a interpretacemi
vydanymi Vyborem IASB pro vyklad mezindrodnich standardd ucetniho vykaznictvi (IFRIC) ve znéni prijatém Evropskou unii
a pozadavky ¢eskych predpisu.

Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Spole¢nosti k 31. prosinci 2016.

Tato Ucetni zavérka predstavuje prvni Uplnou sadu Ucetnich vykaz( sestavenych v souladu s IFRS a standardem
IFRS 1 - prvotni aplikace Mezindrodnich standardt finan¢niho vykaznictvi, ve znéni prijatém Evropskou unii (,EU IFRS).

Predstavenstvo ucetni zavérku schvalilo dne 29. ¢ervna 2017.

(b) ZplUsob ocenovani
Uc&etni zavérka byla sestavena za predpokladu nepfetrzitého trvani Géetni jednotky s pouzitim metody historickych cen.

(c) Funkéni a prezentac¢ni ména
Ucetni zavérka je vykazana v ¢eskych korundch (,K&*). Veskeré finanéni informace vykazané v ¢eskych korunach jsou
zaokrouhleny na nejblizsi tisic, neni-li uvedeno jinak. Prezenta¢ni ménou je ¢eska koruna.
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(d) Pouziti odhadl a usudk

Sestaveni ucetni zavérky v souladu s Mezindarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi vyzaduje pouzivani urcitych ucetnich
odhadt zdsadniho vyznamu, které ovliviuji vykazované polozky aktiv, pasiv, vynost a ndkladud. Vyzaduje také, aby vedeni
ucetni jednotky pfi aplikaci Uc¢etnich postupl Spole¢nosti pouzilo pfedpoklady zalozené na vlastnim Usudku. Vysledné ucetni
odhady - praveé proto, Ze jde o odhady - se zfidkakdy rovnaji prislusnym skutec¢nym vysledk@m.

Odhady a pfedpoklady se pribézné reviduji. Revize Ucetnich odhadd jsou zohlednény v roce, ve kterém je dany odhad
revidovan (tyka-li se revize odhadu pouze tohoto roku), nebo v obdobi revize a v pristich obdobich (tyka-li se revize bézného
obdobi i pristich obdobi).

(e) Nedavno vydané ucetni standardy

i. Nové prijaté standardy, novelizace standardu a interpretace platné pro obdobi konéici 31. prosincem 2016, které byly
uplatnény pFi sestavovani ucetni zavérky Skupiny

Skupina v ramci bézného ucetniho obdobi prijala veskeré zmény Mezinadrodnich standardl Uc¢etniho vykaznictvi (IFRS)

s ucinnosti od 1. ledna 2016, které jsou povinné a tykaji se ¢innosti Skupiny.

IAS 1 (novelizace) - Iniciativa tykajici se zvefejiovani informaci
Tato novelizace IAS 1 obsahuje nasledujicich pét konkrétnich zdokonaleni pozadavkl daného standardu tykajicich se
zverejnovanych informaci.

Byla upravena ustanoveni tykajici se vyznamnosti v IAS 1 s cilem objasnit nasledujici:
- Nevyznamné informace mohou odvadét pozornost od uzite¢nych informaci
- Kritérium vyznamnosti se vztahuje na celou Ucetni zavérku
- Kritérium vyznamnosti se vztahuje na kazdy pripad, kdy standard IFRS vyzaduje zverejnéni specifickych informaci.

Byla upravena ustanoveni tykajici se pofadi bodud prilohy (véetné UGcetnich pravidel) s cilem:
- odstranit z IAS 1 formulaci, ktera byla vykladana tak, Ze narizuje poradi bodl prilohy k Gcetni zavérce;
- objasnit, Ze si Ucetni jednotky mohou zvolit, kde v Uc¢etni zdvérce uvedou Ucetni pravidla.

IAS 16 a IAS 38 (novelizace) - Objasnéni pfFijatelnych metod odepisovani
Zakaz pouzivani odepisovani zalozeného na vynosech u polozek pozemku, budov a zafizeni

Novelizace vyslovné uvéadi, ze u polozek pozemkl, budov a zafizeni nelze pouzit metody odepisovani zalozené na vynosech.
Novy restriktivni test pro nehmotna aktiva

Novela zavadi vyvratitelnou domnénku, ze v pfripadé nehmotnych aktiv neni vhodné pouzivat metody odepisovani zalozené
na vynosech. Tuto domnénku lze vyvratit, pouze pokud spolu vynos a spotfeba ekonomickych uzitkl nehmotného aktiva tzce
souvisi nebo pokud je nehmotné aktivum vyjadreno jako ocenéni vynosu.

Roc¢ni zdokonaleni IFRS 2014
Novely (nize jsou uvedeny ty, které se tykaji Skupiny) popisuji klicové zmény ¢tyf standardd IFRS v ndvaznosti na vysledky
projektu ro¢nich zdokonaleni - cyklus 2012-2014, zvefejnéné Radou pro mezindrodni Uc¢etni standardy.

IFRS 5 Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji a ukoncované cinnosti

Novela objasnuje, ze v pripadé, kdy ucetni jednotka reklasifikuje aktiva (¢i vyfazované skupiny) ,,drzena k prodeji“ na ,,drzena
pro Ucely rozdéleni vlastnikdm® (¢i naopak), nejedna se o zménu planu prodeje ¢i rozdéleni a neni tedy tfeba o takovéto
zmeéneé Uctovat.

IFRS 7 Financni nastroje: zverejiovani

Novela poskytuje dodatecné konkrétni pokyny s cilem pomoci vedeni Ucetni jednotky urcit, zda podminky servisni smlouvy
tykajici se prevedeného finan¢niho aktiva predstavuji trvajici angazovanost, a objasnuje, Zze zverejnéni dodate¢nych informaci
pozadované novelizaci IFRS 7 ,,Zvefejiiovani - Zapocteni finan¢nich aktiv a finanénich zadvazkd“ neni vyslovné vyzadovano pro

vSechna mezitimni obdobi, nevyzaduje-li to standard IAS 34.

ii. Standardy, interpretace a novely vydanych standardu, které dosud nejsou Uuéinné a tykaji se uéetni zavérky Spoleénosti
Nékolik novych standardd, novel standardt a interpretaci nenabylo k 31. prosinci 2016 uc¢innosti a pfi sestavovani této ucetni
zaveérky nebylo pouzito. Nize jsou uvedeny ty z nich, které mohou mit dopad na ¢innost Spolecnosti. Spolecnost planuje tato
ustanoveni zavést, jakmile nabydou ucinnosti. Spolec¢nost v soucasnosti analyzuje pravdépodobny dopad na ucetni zavérku.
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IFRS 16 Leasingy (ucinny pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2019 nebo pozdéji)

Standard stanovuje, jak bude uUcetni jednotka vykazujici dle IFRS Uctovat, ocenovat, vykazovat a zverejiiovat leasingy.
Standard poskytuje jednotny ucetni model pro najemce, dle néhoz je ndjemce povinen zauctovat aktiva a zavazky tykajici
se veskerych leasingll, ledaze by doba trvani ndjmu nepresahla 12 mésicl nebo by se ndjem tykal aktiva nizké hodnoty.
Pronajimatelé dale klasifikuji leasingy jako operativni nebo financni, pricemz v pristupu k Uctovani na strané pronajimatele
se IFRS 16 podstatné nelisi od predchozi Upravy v IAS 17.

Standard dosud nebyl schvdlen EU. Spole¢nost nepredpoklada vyznamny dopad tohoto standardu na svou finan¢ni pozici
nebo vysledek.

IFRS 9 Financni nastroje (Ucinné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji)

IFRS 9 nahrazuje ustanoveni v IAS 39 tykajici se klasifikace a ocenovani finan¢nich aktiv a financnich zavazkl a rovnéz
obsahuje model o¢ekavanych uvérovych ztrat, ktery nahrazuje doposud pouzivany model vzniklé ztraty. Standard také zavadi
ucelenéjsi pristup k zajistovacimu ucetnictvi a resi nejednotnost a slabiny stavajiciho modelu v IAS 39.

Standard dosud nebyl schvdlen EU. Spole¢nost nepredpokldda vyznamny dopad tohoto standardu na svou finan¢ni pozici
nebo vysledek.

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zdkazniky (ucinny pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji)

Cilem tohoto standardu je poskytnout jednotny komplexni model G¢tovani vynosl z veskerych smluv se zakazniky s cilem
zlepsit porovnatelnost v rdmci jednotlivych odvétvi i napri¢ odvétvimi a kapitdlovymi trhy. Standard obsahuje zasady, které
Ucetni jednotka pouzije pfi stanoveni ocenéni vynost a nacasovani jejich vykazani. Hlavni zdsadou je, ze ucetni jednotka
vykaze vynosy za Ucelem zachyceni prevodu zbozi Ci sluzeb na zakaznika ve vysi, na jakou bude mit ucetni jednotka dle svého
vlastniho oc¢ekavani vyménou za prislusné zbozi ¢i sluzby narok.

Objasnéni standardu IFRS 15 Vynosy ze smluv se zdkazniky neni dosud schvaleno EU, avSsak samotny standard IFRS 15 Vynosy
ze smluv se zdkazniky, vcetné jeho data ucinnosti, jiz EU schvalila. Spole¢nost nepredpoklada vyznamny dopad tohoto
standardu na svou finan¢ni pozici nebo vysledek.

IFRS 2 (novelizace) - Klasifikace a ocenovani transakci s Uhradou vazanou na akcie (uc¢inny pro ucetni obdobi zacinajici

1. ledna 2018 nebo pozdéji)

Tato novelizace objasnuje uctovani o transakcich s Uhradou vazanou na akcie pri ocenovani uhrad vyporadanych v hotovosti
a transakce s Uhradou vdzanou na akcie spojené s Cistym vyporadanim v pripadé zavazkl z titulu srazkové dané. Také
upravuje podminky Uuhrady vazané na akcie, kterd méni klasifikaci transakce z transakce vyporadané v hotovosti na transakci
vyporadanou kapitalovymi nastroji.

Ustanoveni neni dosud schvaleno EU. Spolec¢nost nepredpoklada vyznamny dopad tohoto standardu na svou finanéni pozici
nebo vysledek.

IFRS 4 (novelizace) - Uplatiiovani IFRS 9 Financni nastroje s IFRS 4 Pojistné smlouvy (Gcinny pro ucetni obdobi zacinajici
1. ledna 2021 nebo pozdéji)

nahradit IFRS 4 a na némz IASB v soucasnosti pracuje. Novelizace zavadi dvé volitelna reseni. Jednim z reSeni je docasné
osvobozeni od IFRS 9, tzn. v podstaté odlozeni aplikace IFRS 9 v pfipadé nékterych pojistitell. Druhym fesenim je tzv.
preklenovaci pristup k prezentaci, jehoz Gcelem je zmirnit volatilitu, ke které mdze dojit pfi aplikaci IFRS 9 pfed chystanym
standardem upravujicim pojistné smlouvy.

IFRS 10 a IAS 28 (novelizace) - Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pridruzenym ¢i spole¢nym podnikem
(uc¢innost odlozena na neurcito)

Tato novelizace rfesi nesoulad mezi pozadavky IFRS 10 a IAS 28 ve vztahu k prodeji nebo vkladu aktiv mezi investorem a jeho
pridruzenym &i spoleé¢nym podnikem. Hlavnim dUsledkem novelizace je to, Zze se zisk nebo ztrata vykazou v plném rozsahu,
pokud se transakce tyka podniku (bez ohledu na to, zda je obsazen v dcefiné spolecnosti). Zisk nebo ztrata se vykazou

v ¢aste¢ném rozsahu, pokud se transakce tyka aktiv, kterd nepredstavuji podnik (a to i v pripadé, ze dana aktiva jsou
obsazena v dceriné spolecnosti).

Novelizace dosud nebyla schvalena EU. Spole¢nost provadi analyz( dopadl tohoto standardu na svou Ucetni zavérku.
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IAS 7 (novelizace - Uc¢inna pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2017 nebo pozdéji)

Tato novelizace vyzaduje zverejnéni dalsich informaci, které uzivateldm pomohou posoudit zmény zavazk( vyplyvajicich

z financovani, véetné zmén penéznich tokl a nepenéznich zmén (napf. dopadu kurzovych ziskd ¢i ztrat, zmén vyplyvajicich
ze ziskani ¢i pozbyti kontroly nad dcefinymi spole¢nostmi, zmén readlné hodnoty). Spole¢nost provadi analyzd dopadd tohoto
standardu na svou Ucetni zavérku.

IAS 12 (novelizace) - Vykazani odlozenych danovych pohledavek z nerealizovanych ztrat (Gicinna pro ucetni obdobi
zacinajici 1. ledna 2017 nebo pozdéji)

Tato novelizace posiluje zadsadu upravujici prevody do nebo z investic do nemovitosti, kterd je obsazena v IAS 40 Investice
do nemovitosti, a uvadi, ze takovy prevod by mél byt proveden pouze tehdy, pokud doslo ke zméné uzivani nemovitosti.
Dle novelizace se prevod provadi tehdy a pouze tehdy, pokud se skute¢né méni uzivani - tzn. aktivum splnuje definici
investice do nemovitosti nebo tuto definici prestava spliovat a zména uzivani je prokdzana. Samotna zména zaméru vedeni
prevod neopodstatiuje.

IFRIC 22 - Transakce v cizich ménach a cizoménové zalohy (Gc¢inna pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji)
Tato interpretace objasnuje jak urcit datum transakce pro ucely stanoveni ménového kurzu, ktery se pouzije pri prvotnim
zalctovani prislusného aktiva, nakladu nebo vynosu (nebo jeho ¢asti), pri oductovani nepenézniho aktiva nebo nepenézniho
zavazku z titulu platby nebo prijeti cizoménové zalohy. Za téchto okolnosti je datem transakce datum, kdy Ucetni jednotka
prvotné zauctuje nepenézni aktivum nebo nepenézni zdvazek z titulu platby nebo prijeti zalohy. Spole¢nost provadi analyzu
dopadl tohoto standardu na svou Ucetni zavérku.

IFRS 12 - Zvefejnéni podild v jinych uéetnich jednotkach

Novelizace objasniuje, ze v pripadé, kdy je podil U¢etni jednotky v dcefiném, spole¢ném nebo pridruzeném podniku (nebo ¢ast
jejiho podilu ve spole¢ném nebo pridruzeném podniku) klasifikovan jako drzeny k prodeji (nebo je zahrnut do vyrazované
skupiny, ktera je klasifikovana jako drzena k prodeji) v souladu s IFRS 5 Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji a ukoncované
¢innosti, Ucetni jednotka neni povinna zverejnovat Uhrnné Ucetni informace za dany dcefiny, spole¢ny nebo pridruzeny
podnik. Spole¢nost nepredpoklada vyznamny dopad tohoto standardu na svou Ucetni zavérku.

iii. Ostatni Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi

Spolecnost nepfrijala predcasné zadné standardy IFRS, jejichz prijeti neni ke dni Ucetni zavérky povinné. V pripadé, ze
prechodna ustanoveni v prijatych standardech IFRS davaji ucetni jednotce moznost vybrat si, zdali bude nové standardy
aplikovat prospektivné nebo retrospektivné, Spolecnost si zvolila moznost aplikovat standardy prospektivné od data
prechodu.

3. VYZNAMNE UCETNIi POSTUPY

(a) Cizi mény
i. Transakce v cizich ménach
Transakce v cizi méné se prepocitavaji na funkéni meénu Spolecnosti sménnym kurzem platnym k datu transakce.

Penézni aktiva a pasiva v cizi méné jsou prepoctena do ¢eskych korun sménnym kurzem Ceské ndrodni banky.

Nepenézni aktiva a pasiva v cizi méngé, kterd jsou vykdzdna v historické ceng, se prepocitavaji na funkéni ménu sménnym
kurzem platnym k datu transakce.

Kurzové rozdily vzniklé pfi prepoctu cizich mén se vykazuji jako zisk nebo ztrata. To se vSak netyka kurzovych rozdild
vzniklych pti pfecenéni realizovatelnych kapitalovych nastrojd (s vyjimkou snizeni hodnoty, kdy se kurzové rozdily zauc¢tované
v ostatnim uplném vysledku vykazi do zisku nebo ztraty), finanéniho nastroje uréeného k zajisténi Cisté investice do
zahrani¢nich ¢innosti nebo néastroju k zajisténi penéznich tokl (spliujicich stanovené podminky) do vyse efektivniho zajisténi.
O takovych rozdilech se uUctuje v ostatnim uplném vysledku.

Prehled hlavnich sménnych kurzd platnych pro vykazované obdobi se uvadi v bodé prilohy 21 - Metody Fizeni rizik
a zverejnovani informaci.
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(b) Nederivatova financni aktiva
Spolec¢nost déli nederivatova finanéni aktiva do nasledujicich skupin: finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazana do zisku nebo
ztraty, uvéry a pohledavky, aktiva drzena do splatnosti a realizovatelna financ¢ni aktiva, ktera se ocenuji pofizovaci cenou.

i. Klasifikace

Financni nastroje v readlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty jsou financni aktiva, ktera Spole¢nost drzi v zdsadé za
Ucelem obchodovani, tj. za U¢elem realizace kratkodobého zisku. Jedna se o investice a kontrakty, které nejsou oznaceny jako
efektivni zajistovaci nastroje.

Uvéry a pohleddvky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevnymi &i predem urcitelnymi platbami. Tato aktiva nejsou kdtovana
na aktivnim trhu a nejsou klasifikovana jako realizovatelnd nebo drzena do splatnosti, ani jako aktiva v redlné hodnoté
vykdzand do zisku nebo ztraty. Kategorie Uvérl a pohledavek je prevazné tvofena Uvéry neuvérovym institucim, pohledavkami
z obchodnich vztaht a ostatnimi pohledavkami.

Aktiva drzena do splatnosti jsou nederivatova financni aktiva s pevnymi Ci predem urcitelnymi platbami a s pevnym datem
splatnosti, kterd Spolecnost hodla drzet do splatnosti, k cemuz ma potrebné predpoklady.

Realizovatelna financni aktiva jsou nederivatova financni aktiva, kterd nejsou oznacena jako aktiva v redlné hodnoté vykazana
do zisku nebo ztraty, ani nejde o Uvéry ani pohledavky, penize ¢i penézni ekvivalenty, ani o aktiva drzena do splatnosti.

ii. Vykazovani

Financéni nastroje v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty a realizovatelna financ¢ni aktiva se vykazuji ke dni, kdy
Spolec¢nost pristoupi ke smluvnim podminkdm predmétného nastroje. Financni aktiva zakoupena a prodana béznym
zplsobem, véetné aktiv drzenych do splatnosti, se p¥i prvotnim zachyceni vykazuji k datu uzavieni obchodu, kdy Spole¢nost
pristoupi ke smluvnim podminkdm predmétného nastroje.

Uvéry a pohledavky se vykazuji k datu jejich vzniku.

iii. Ocenovani
PFi prvotnim zachyceni se finanéni aktiva ocenuji redlnou hodnotou zvysenou (v pfipadé finanénich nastrojd neocenovanych
redlnou hodnotou vykazanou do zisku nebo ztraty) o transakéni ndklady pfimo prifaditelné k porizeni finanéniho nastroje.

Priraditelné naklady na transakce souvisejici s financnimi aktivy se ocenuji redlnou hodnotou vykdzanou do zisku nebo ztraty
v dobé jejich vzniku. Zplsoby odhadu realné hodnoty jsou popsany v bodé 4 prilohy - Stanoveni redlné hodnoty.

Nasledné jsou finanéni aktiva, véetné derivatl, které jsou aktivy, vykdzana v redlné hodnoté ponizené o transakéni naklady,
které by ucetni jednotce mohly vzniknout v souvislosti s prodejem ¢&i jinym pozbytim, s vyjimkou Gvértd a jinych pohledavek
a investic drzenych do splatnosti, které jsou vykazovany v zUstatkové hodnoté ponizené o ztratu ze snizeni hodnoty,

a investice do majetkovych cennych papird, které nemaji kdtovanou trzni cenu na aktivnim trhu a jejichz redlnou hodnotu
nelze spolehlivé stanovit. Tyto investice se vykazuji v pofizovaci cené ponizené o ztraty ze snizeni hodnoty.

PFi ocenovani zGstatkovou hodnotou se veskeré rozdily mezi pofizovaci cenou a hodnotou pri splaceni vykazuji ve vykazu
zisku a ztraty po dobu trvani prislusného aktiva Ci pasiva, a to za pouziti efektivni Urokové sazby.

iv. Zisky a ztraty pFi nésledném ocernovani

Finan¢ni aktivum je oductovano, pokud vyprsi smluvni prava na penézni toky z aktiva nebo v okamziku prevodu smluvnich
penéznich tokl v transakci, pfi které jsou prevedena prakticky véechna rizika a odmény z vlastnictvi finan¢niho aktiva, nebo
pokud Ucetni jednotka neprevede ani si neponecha v podstaté veskera rizika a odmény z vlastnictvi a nema ani kontrolu nad
prevadénym aktivem.

Jakykoliv podil na prevadénych finan¢nich aktivech, ktery Spolec¢nost ziskad nebo si ponechd, se vykdze jako samostatné
aktivum ¢i pasivum.

vi. Vzdjemny zdpocet financnich aktiv a zdvazku

Financ¢ni aktiva a zadvazky se vzajemné zapocitavaji a vysledna c¢istd hodnota se vykaze ve vykazu o finan¢ni pozici, pokud
Spole¢nost ma pravné vymahatelné pravo zapodist vykazané ¢astky a existuje vile je splatit v Cisté vysi, nebo prodat aktivum
a zaroven soucasné uhradit zavazek.
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(c) Nederivatové financni zavazky
Spolec¢nost déli nederivatové finan¢ni zavazky do nasledujicich skupin: ivéry a pujcky, vydané dluhové cenné papiry,
kontokorenty, a zdvazky z obchodniho styku a ostatni zavazky.

Tyto financéni zavazky se pfri prvotnim zachyceni vykazuji ke dni vyporadani v redlné hodnoté zvysené o veskeré prislusné
pfimo souvisejici transakéni ndklady, s vyjimkou finanénich zavazkd v readlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty, kdy se
transakéni naklady vykazi do zisku nebo ztraty pfri jejich vzniku.

Nasledné se pak finanéni zavazky ocenuji zUstatkovou hodnotou za pouziti efektivni Urokové sazby, s vyjimkou finanénich
zavazkl v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty. Zplsoby odhadu redlné hodnoty jsou popsany v bodé 4 prilohy -
Stanoveni redlné hodnoty.

Spole¢nost oductuje financni zavazek po splnéni, zruseni nebo vyprseni smluvnich povinnosti.

(d) Penize a penézni ekvivalenty
Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni hotovost, penize v bankach a kratkodobé vysoce likvidni investice s plvodni
splatnosti nepresahujici tfi mésice.

(e) Snizeni hodnoty aktiv

i. Nefinanéni aktiva

Aktiva a zavazky vcetné Uprav tykajicich se goodwillu a redlné hodnoty vzniklych pfi konsolidaci se prepocitdvaji z funkéni
Ucetni hodnota aktiv Spole&nosti, s vyjimkou odlozenych dafovych pohleddvek (viz bod 3 (i) - Dan z pFijmu), je

k rozvahovému dni provéfena, aby bylo mozno stanovit, zda existuji objektivni ddvody pro snizeni hodnoty. Pokud takové
dlvody existuji, provede se odhad zpétné ziskatelné ¢astky daného aktiva.

ii.Finanéni aktiva (véetné pohleddvek z obchodnich vztaht a ostatnich pohledadvek)

Ke kazdému rozvahovému dni se provadi hodnoceni finan¢nich aktiv, kterd nejsou ocennovana v realné hodnoté vykazané do
zisku nebo ztraty, s cilem zjistit, zda existuji objektivni dGvody pro snizeni jejich hodnoty. Ke snizeni hodnoty finan¢niho aktiva
dochazi tehdy, kdyz objektivni d@ivody svédéi o tom, Zze po pocateénim zachyceni aktiva nastala udalost s negativnim
dopadem na odhadované budouci penézni toky daného aktiva, ktery Ize spolehlivé odhadnout.

Mezi objektivni dGvody pro snizeni hodnoty finanéniho aktiva Ize zahrnout nesplaceni dluhu nebo nezdkonné jednani ze strany
dluznika, restrukturalizace pohleddvek Spole¢nosti za podminek, o nichz by Spole¢nost za normalni situace neuvazovala,
signaly svédcici o tom, ze dluznik ¢i emitent je na pokraji konkurzu, nebo skutecnost, Ze pro cenny papir prestal existovat
aktivni trh nebo viditelné znamky méritelného poklesu ocekavanych penéznich tokl ze spolecnosti financnich aktiv.

Zpétné ziskatelna ¢astka investic Spole¢nosti do cennych papird drzenych do splatnosti a zpétné ziskatelna ¢astka
pohledavek vykazanych v zGstatkové hodnoté se vypocte jako souc¢asnd hodnota odhadovanych budoucich penéznich tokl
diskontovanych plvodni efektivni Urokovou sazbou (tj. efektivni Urokovou sazbou vypoctenou pri pocateénim zachyceni
danych finané¢nich aktiv). Kratkodobé pohleddvky se nediskontuji. Pfi stanoveni zpétné ziskatelné ¢astky u pujcek

a pohledavek se také bere v Uvahu uvéruschopnost a hospodarska vykonnost dluznika a hodnota vSech zastavnich prav

a zaruk od tretich stran. Ztrata ze snizeni hodnoty cenného papiru drzeného do splatnosti nebo pohledavky pti vykazani

v zUstatkové hodnoté se zrusi, jestlize nasleduje zvyseni zpétné ziskatelné ¢astky, které |ze objektivné spojovat s udalosti
nastalou po vykazani ztraty ze snizeni hodnoty, pak je dfive vykdzana ztrata ze snizeni hodnoty zrusena do zisku nebo ztraty.

Ztraty ze snizeni hodnoty realizovatelnych investi¢nich cennych papir se vykazuji tak, ze se kumulativni ztrata, ktera byla
vykazana v ostatnim uplném hospodarskem vysledku a prezentovana ve fondu z precenéni ve vlastnim kapitalu, prevede do
vysledku hospodareni. Kumulativni ztratu, ktera se vyjme z vlastniho kapitalu do uplného hospodarského vysledku a vykaze se
ve vysledku hospodareni, predstavuje rozdil mezi porizovaci cenou (po odecteni vSech splatek jistin a amortizace) a stavajici
redlnou hodnotou po odecteni vSech ztrat ze snizeni hodnoty drive vykazanych ve vykazu zisku a ztraty. Zmény kumulativnich
ztrat ze snizeni hodnoty, které souviseji s uplatnénim metody efektivni Urokové sazby, se vykazou jako slozka urokového
Vynosu.

Jestlize u realizovatelného dluhového cenného papiru se snizenou hodnotou dojde v nasledujicim obdobi ke zvyseni readlné
hodnoty a toto zvyseni Ize dat do objektivni souvislosti s udalosti, kterd nastala poté, co byla ztrata ze snizeni hodnoty
vykazana ve vykazu zisku a ztraty, pak se ztrata ze snizeni hodnoty zrusi a tato zruSena (rozpusténa) castka ztraty se vykaze
ve vysledku hospodareni. Pfipadné nasledné zvyseni redlné hodnoty realizovatelného kapitdlového cenného papiru, jehoz
hodnota se predtim snizila, je vykazano v ramci ostatniho uplného hospodarského vysledku.
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(f) Rezervy

Rezerva se vykaze ve vykazu o financ¢ni pozici, ma-li Spole¢nost soucasny pravni nebo mimosmluvni zavazek vyplyvajici

z udalosti nastalé v minulosti a je-li pravdépodobné, Ze si splnéni tohoto zavazku vyzada odliv ekonomickych uzitkd, a je-li
mozné prislusnou ¢astku spolehlivé odhadnout.

Rezervy se vykazuji v ocekavané vysi plnéni. Vyznamné dlouhodobé zavazky se vykazuji jako zavazky v souc¢asné hodnoté
ocekavané vyse Uhrady. Pokud je dopad oduroceni (diskontovani) vyznamny, vykazuji se pomoci diskontni sazby, kterd odrazi
soucasné trzni ocekavani a specificka rizika daného zavazku. Pravidelné rozpousténi diskontu se vykazuje ve vykazu zisku

a ztraty ve finan¢nich nakladech.

Dopady zmén Urokovych sazeb, miry inflace a dalSich faktorG se vykazuji do hospodafského vysledku jako provozni vynosy &i
naklady. Zmény v odhadu vyse rezerv mohou vzniknout predevsim v disledku odchylek od plvodné odhadovanych nakladd
nebo v dusledku zménéného data vypofadani nebo zménéného rozsahu prislusného zdvazku. Zmény odhadul se vieobecné
vykazuji ve vykazu zisku a ztraty k datu zmény daného odhadu.

(g9) Vynosy z poskytnutych sluzeb

Vynosy se vykazuji za nasledujicich podminek: existuji presvédcivé dikazy (obvykle ve formé uzaviené prodejni smlouvy), ze
vyznamna rizika a odmény z vlastnictvi byly preneseny na kupujiciho; je pravdépodobné, Zze Spole¢nost ziska protiplnéni;
prislusné naklady a moznost vraceni zbozi |ze spolehlivé odhadnout; vedeni se ve spojitosti s danym zbozim nadale
neangazuje; a ¢astka vynosu se da spolehlivé urcit.

Vynos z prodeje vlastnich vyrobka a zbozi v rdmci bézné ¢innosti se ocenuje redlnou hodnotou ziskaného protiplnéni nebo
prislusné pohledavky, snizenou o obchodni slevy a mnozstevni slevy. Slevy se vykazuji jako snizeni vynosu pfi vykazovani
prodeje, je-li pravdépodobné, Ze slevy budou uplatnény a daji-li se prislusné castky spolehlivé urcit.

Vynos z poskytnutych sluzeb se vykazuje ve vykazu uplného hospodarského vysledku umérné podle stupné rozpracovanosti
transakce k rozvahovému dni. Stupen rozpracovanosti se hodnoti podle stavu provedenych praci. Vynos se nevykaze, ma-li
Spolec¢nost znaé¢né pochybnosti o ziskani splatného protiplnéni, o souvisejicich nakladech nebo o moznosti vraceni zbozi.

(h) Finanéni vynosy a naklady

i. Financni vynosy

Finan¢ni vynosy zahrnuji vynosové uroky z poskytnutych prostfedkd, pfijem z dividend, kurzové zisky a zisk z prodeje investic
do cennych papiru.

Vynosoveé uroky se ve vykazu uplného hospodarského vysledku casoveé rozlisuji, pricemz se uplatnuje metoda efektivniho
uroku. Prijem z dividend se vykazuje ve vykazu Uplného hospodarského vysledku ke dni vzniku prava Spolecnosti na prijem
prislusné platby.

ii. Finan¢ni naklady

Finan¢ni naklady zahrnuji nakladové uroky z Gvérd a pajcek, kurzové ztraty, nadklady na poplatky a provize u platebnich
transakci a zaruk, ztraty ze snizeni hodnoty vykazované u finan¢nich aktiv a pripadné ztraty z prodeje investic do cennych
papird.

(i) Dan z pFijmu

Dan z pfijma zahrnuje splatnou dan a odlozenou dan. Dan z pfijma se vykazuje ve vykazu Uplného hospodarského vysledku,
coz vsak neplati u dani, které souviseji s polozkami vykazovanymi pfimo ve viastnim kapitalu nebo v ostatnim Uplném
hospodarském vysledku.

Splatna dan zahrnuje odhad dané (danovy zavazek ¢i danova pohledavka) vypocteny ze zdanitelného prijmu Ci ztraty za
bézné obdobi za pouziti danové sazby platné k rozvahovému dni, jakoz i vesSkeré Upravy splatné dané tykajici se minulych
obdobi.

Odlozend dan se vypocitava s pouzitim rozvahové metody, kterd vychdzi z pfechodnych rozdild mezi tc¢etnimi hodnotami
aktiv a zédvazkU v rozvaze a jejich hodnotami pro danové Ucely. U nasledujicich do¢asnych rozdild se odlozend dan nevykazuje:
docasné rozdily z prvotniho vykazani aktiv nebo pasiv, které neni podnikovou kombinaci a nema dopad na ucetni nebo
danovy zisk ¢i ztratu, docasné rozdily souvisejici s investicemi do dcefinych spoleé¢nosti a spole¢né ovladanych podnikl

v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, ze nebudou v dohledné budoucnosti oductovany.

Vyse odlozené dané vychazi z predpokladaného zplsobu vyuziti ¢i vyporadani prechodnych rozdild s pouzitim danovych
sazeb platnych nebo v zasadé uzakonénych k rozvahovému dni.
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Danova pohledavka z odlozené dané se vykazuje pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, ze budou k dispozici budouci
zdanitelné zisky, oproti nimz lze dosud neuplatnéné danové ztraty, slevy na dani a odpocitatelné prechodné rozdily uplatnit.
Odlozené danové pohledavky se snizuji v takovém rozsahu, v jakém neni pravdépodobné, Zze bude souvisejici dafnova uleva
vyuzita.

(j) Dividendy
Dividendy se vykazuji v rdmci vlastniho kapitalu jako rozdéleni zisku akciondriim, a to po schvaleni vyplaty akcionari
Spolec¢nosti.

(k) Prvotni prijeti IFRS

Spole¢nost v souladu se standardem IFRS 1 - prvotni aplikace Mezindrodnich standardl finan¢niho vykaznictvi, ve znéni
prijatém Evropskou unii (,EU IFRS") prezentuje srovnavaci udaje k 31. prosinci 2015 a 1. lednu 2015. Vysvétleni, jak prechod od
predchozi Ucetni Upravy (Ceskych ucetnich standard() ovlivnil vykazovanou finanéni pozici a finanéni vykonnost Spole¢nosti
k 31. prosinci 2015 a 1. lednu 2015 je uvedeno v tabulce nize:

v tis. K¢ Pozn. 31. prosince 2015 1. ledna 2015
Vlastni kapital podle ¢eskych uéetnich pfedpist 42 980 68 478
pfechod na Mezindarodni standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS)
- Uprava z titulu bezuro&nych vlastnickych pujéek (i) 191 849 226 602
- dopad odlozené dané (ii) -36 452 -43 054
- ostatni 2632 —
Vlastni kapital podle IFRS 201 009 252 026
v tis. K¢ Pozn. Za rok od 1. ledna
do 31. prosince 2015
Celkovy uplny vysledek podle &eskych uéetnich predpist * 145 002
pfechod na Mezindrodni standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS)
- Uprava z titulu bezuro¢nych vlastnickych pujcek (O} -34 753
- dopad odlozené dané (i) 6 602
- nabyti podilu darem (iii) 3390
- ostatni 2 642
Celkovy uplny vysledek podle IFRS 122 883

* Ceské Ucetni predpisy neznaji pojem celkového Uplného vysledku. Hodnota prezentovana v tabulce odsouhlaseni vyse je vysledek
hospodareni za Ucetni obdobi.

i. PFijaté beziroéné vilastnické pujéky

Spole¢nost k okamziku pfechodu na IFRS evidovala dlouhodobé prijaté beziroéné vlastnické pUjcky. Oproti ceskym uGcetnim
standardlm pozaduji IFRS, aby dlouhodobé zavazky byly diskontovény. Protoze se jednd o bezuro¢né pUjcky od vlastnikd,
Spole¢nost tak ¢erpa vyhodu z neplacenych nakladovych urokt. V souladu se svymi Ucetnimi politikami Spole¢nost o této
vyhodé uctuje do vlastniho kapitadlu. Pri prechodu na IFRS tak byly paj¢ky a Gvéry snizeny o 226 602 tis. K¢ proti ostatnim
kapitalovym fonddm.

ii. Odlozena dan
Vliv odlozené dané na vlastni kapital primarné souvisi s vySe uvedenou Upravou mezi ¢eskymi Ucetnimi standardy a IFRS.

iii. Nabyti podilu darem

V prabéhu roku 2015 byl do Spole¢nosti vlozen podil ve spole¢nosti GTB a.s. Tento dar byl podle ¢eskych ucetnich predpist
vykazan primo ve vilastnim kapitdlu a neovlivnil tak vysledek hospodareni. Podle IFRS je tento pohyb zahrnuty do ostatniho
uplného vysledku.
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4. STANOVENI REALNE HODNOTY

Rada Uc¢etnich postupl a zverejhovanych informaci Spole&nosti vyzaduje, aby byla stanovena redlnd hodnota finanénich
i nefinancénich aktiv a zavazkda.

Redlné hodnoty se ¢leni do rdznych Urovni v hierarchii redlnych hodnot na zakladé vstupnich udajd pouzitych pri ocenovani,
a to nasledovné:

Uroven 1: kdtované ceny (neupravené) na aktivnich trzich identickych aktiv nebo zavazk{

Uroven 2: vstupni Udaje, nezahrnujici kdtované ceny z Grovné 1, které je mozné zjistit pro dané aktivum nebo zdvazek na trhu,
a to bud primo (tj. jako ceny) nebo nepfimo (tj. odvozenim od cen).

Uroven 3: Udaje o aktivu nebo zavazku, které nevychazeji ze zjistitelnych trznich Udajd (z trhu nezjistitelné udaje).

Pokud Ize vstupni Udaje pouzité k ocenéni redlnou hodnotou aktiva nebo zadvazku zaradit do rdznych urovni hierarchie realné
hodnoty, pak ocenéni redlnou hodnotou je jako celek zafazeno do téze Urovné hierarchie redlné hodnoty jako vstupni Udaj
nejnizsi urovné, ktery je vyznamny ve vztahu k celému ocenovani.

Spole¢nost vykazuje presuny mezi Urovnémi hierarchie redlné hodnoty vzdy ke konci vykazovaného obdobi, béhem néhoz
nastala zména.

(a) Nederivatova financ¢ni aktiva

Redlna hodnota financ¢nich aktiv v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, investic drzenych do splatnosti

a realizovatelnych financ¢nich aktiv je zaloZzena na jejich kdtované trzni cené k rozvahovému dni bez odecteni transakcénich
nakladd. Neni-li kotovana trzni cena k dispozici, odhaduje redlnou hodnotu daného néastroje management za pouziti cenovych
modeld nebo technik na bazi diskontovanych penéznich toka.

V pripadech, kdy se pracuje s technikami zalozenymi na diskontovanych penéznich tocich, vychazeji odhadované budouci
penézni toky z nejlepsich odhadt provedenych vedenim a jako diskontni sazba se pouzije trzné zalozena sazba

k rozvahovému dni pro nastroj s podobnymi podminkami. Pokud se pouzivaji cenové modely, vstupni Udaje vychazeji z trznich
meér k rozvahovému dni.

Realna hodnota pohledavek z obchodnich vztah( a ostatnich pohledavek s vyjimkou nedokoncéenych stavebnich praci, avsak
vcetné pohledavek ze sluzeb poskytovanych na zakladé koncese, se odhaduje jako souc¢asna hodnota budoucich penéznich
toku, diskontovanych trzni Urokovou sazbou k rozvahovému dni.

Redlnad hodnota pohledavek z obchodnich vztahU, ostatnich pohledavek a investic drzenych do splatnosti se stanovi pouze
pro uUcely zverejnéni.

(b) Nederivatové financni zavazky

Realna hodnota stanovovana pro Ucely zvefejnéni se vypocte na zdkladé soucasné hodnoty budoucich penéznich toku z jistin
a Urokul diskontovanych trzni Urokovou sazbou k rozvahovému dni. Pro finanéni leasing se trzni Urokova sazba stanovi podle
podobnych leasingovych smluv.
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5. SLUZBY
v tis. K¢ Od 1. ledna Od 1. ledna
do 31. prosince 2016 do 31. prosince 2015
Naklady na subdodavatele a ostatni externi ndklady 38 000 16 080
Najemné 109 13
Poplatky za poradenstvi 9 465 524
Ostatni sluzby 36 629
Sluzby celkem 47 610 17 246
6. OSTATNi PROVOZNi NAKLADY
v tis. K¢ Od 1. ledna Od 1. ledna
do 31. prosince 2016 do 31. prosince 2015
Dané a poplatky 5 6
Pojistna plnéni 424 —
Tvorba (+) / Rozpusténi (-) opravnych polozek 62 089 —
Ostatni 688
Ostatni provozni naklady celkem 63 206 6

Tvorba opravné polozky je blize popsadna v bodé 21a) Metody Fizeni rizik a zverejiiovani informaci - Uvérové riziko.

7. FINANCNIi VYNOSY A NAKLADY

v tis. K¢ Od 1. ledna Od 1. ledna

do 31. prosince 2016 do 31. prosince 2015
Urokové vynosy - spfiznéné strany 27 876 6 131
Urokové vynosy - tfeti strany — 3779
Urokové vynosy - banky — 2
Vynosy z dividend 57 200 100 000
Zisk z prodeje podilQ — 56 720
Financni vynosy 85 076 166 632
Urokové naklady - spiiznéné strany 39 697 35 461
Urokové naklady - dluhopisy 1496 —
Urokové naklady - banky 9 721 178
Ztrata z prodeje podild 4 064 —
Ztraty z kurzovych podild 1022 8
Bankovni poplatky — 29
Ostatni finan¢ni naklady 6 341 =
Financni naklady 62 341 35 676
Cisté finanéni vynosy/naklady 22 735 130 956

V roce 2016 méla spole¢nost z podild ve spoleé¢nostech vynos ve vysi 57 200 tis. K& z titulu pfijatych podill na zisku
spolec¢nosti Nika Logistics a.s.

V roce 2015 méla spole¢nost z podill ve spole¢nostech vynos ve vysi 100 000 tis. K¢ z titulu pFijatych podild na zisku
spole¢nosti EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.

Zisk z prodeje podil v roce 2015 predstavuje zisk, ktery Spole¢nost realizovala na prodeji deseti procentniho podilu ve
spole¢nosti EXCALIBUR ARMY spol. s.r.o.
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8. DAN Z PRIJMU 9. PODILY VE SPOLECNOSTECH
Dan z pFijma vykazana ve vykazu zisku a ztraty i. Podily ve spole¢nostech s rozhodujicim vlivem:
v tis. K¢ Od 1. ledna Od 1. ledna
do 31. prosince 2016 do 31. prosince 2015 Nazev spole¢nosti Stat, kde je spole¢nost Vlastnicky podil
Splatna dan: t:egistrovéna 31. prosince 2016 31. prosince 2015 1. ledna 2015
B&zné obdobi 1874 2586 CZECHOSLOVAK GROUP a.s. Ceska republika materska materska materska
Splatna dan celkem 1874 2586 _ spolecnost spolecnost spolecnost
ARMY EXPORT a.s. Ceska republika 100,00 % — —
. ARMY SYSTEMS a.s. Ceska republika 100,00 % — —
Odlozena dan: = = =
— = =~ AVIA a.s. P Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Odlozena dan z prijmu 5441 6 602 - = A .
Odlozena dan celkem 5 441 6 602 Black Pine Wood Development s.r.o. ? (}eska republika 100,00 % — —
CSG Facility a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 %
A , o o CSGM a.s. Ceska republika 100,00 % — —
LELHEGY () /e (6) e Gl 2 [l Gal el 7315 4 016 SCMG - 14. Oktobar d.o.o. Beograd-Vracar Srbsko 100,00 % — —
CZECH DEFENCE SYSTEMS a.s. ® Ceska republika 90,00 % 90,00 % 90,00 %
Odlozena dan se vypocitava s pouzitim aktudlné platnych danovych sazeb, o nichz se predpoklada, ze budou platit i v dobég, CZECH MACHINERY GROUP B.V. Nizozemsko 100,00 % _ _
kdy se bude aktivum realizovat nebo zavazek vyporadavat. Podle ¢eské legislativy je sazba dané z pfijmu pravnickych osob 19 DAKO-CZ, a.s. Ceska republika 51,00 % — —
% za financni rok koncici 31. prosince 2016 (2015: 19 %). DEFENCE EXPORT a.s. Ceska republika 100,00 % = =
DEFENCE SYSTEMS a.s. Ceska republika 100,00 % — —
Odsouhlaseni efektivni dafiové sazby DIEAENCE TR ADIS 15, Ceska republika 100,00 % - -
EAS Holding a.s. Ceska republika 90,00 % 90,00 % —
v tis. K& Od 1. ledna Od 1. ledna EXCALIBUR ARMY spol. s.r.o. Ceska republika 90,00 % 90,00 % 100,00 %
% __do 31. prosince 2016 % do 31. prosince 2015 EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. ® Ceska republika 90,00 % 90,00 % —
Zisk / (Ztrata) pred zdanénim z pokracujicich ¢innosti -86 373 N5 477 EXCALIBUR USA a.s. Ceska republika 51,00 % = =
Dan vypocitana s pouzitim sazby dané z ptijmU pravnickych osob 19 % 16 411 19 % -21 941 FUNDI CS a.s. Ceska republika 100,00 % = =
Danovy dopad: FUTURE CS a.s. Ceska republika 100,00 % — —
Neuznatelné naklady -27 % -23 300 7 % -7 702 GTB a.s. Slovensko — 51,00 % —
Vynosy osvobozené od dane 13 % 11495 -29 % 33 659 Industrial Trade Services a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % —
Zmény odhadu tykajicich se pfedchozich obdobi 3% 2709 - INTEGRA CAPITAL a.s. © Ceska republika 50,00 % 100,00 % —
Dan z pFijmU Gétovana ve vykazu uplného hospodaFského vysledku 8% 7 315 -3 % 4 016 KARBOX Holding s.r.o. Ceska republika 15,00 % 15,00 % 15,00 %
LIKVIDACE ODPADU CZ a.s. ” Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 %
MADE CS a.s. Ceska republika 100,00 % — —
MSM GROUP s.r.o. Slovensko 81,00 % 90,00 % —
New Space Technologies s.r.o. ® Ceska republika 51,00 % — —
NIKA Logistics a.s. Ceska republika 88,00 % 88,00 % 88,00 %
PROKOP INVEST, a.s. 2 Ceska republika 0,00 % — —
RETIA, a.s. Ceska republika 100,00 % — —
ROSCO BOHEMIA a.s. Ceska republika 100,00 % — —
SHER Technologies a.s. '@ Ceska republika — 100,00 % 100,00 %
STARZONE a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 75,00 %
TATRA a.s. Ceska republika 100,00 % — —
TATRA AVIATION a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % —
TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. ™ Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 %
TECHPARK Hradubicka a.s. Ceska republika 100,00 % 75,00 % 75,00 %

DV rdmci projektu fuze slouc¢enim se spolec¢nost AVIA a.s. (zanikajici spolec¢nost) sloucila se svou dcefinou spole¢nosti AVIA Motors s.r.0.
(nastupnicka spole¢nost). Rozhodnym dne flize slouc¢enim je 1.1.2017. Spole¢nost AVIA a.s. byla k 13.4.2017 vymazéna z obchodniho rejstriku.

2 Spole¢nost se v roce 2016 prejmenovala z CZECHOSLOVAK GROUP s.r.o. na EXCALIBUR GROUP s.r.0. a nasledné se pfejmenovala na Black
Pine Wood Development s.r.o.

»V roce 2016 doslo k prejmenovani spolec¢nosti Vojensky opravarensky podnik CZ a.s. na spole¢nost CZECH DEFENCE SYSTEMS a.s.

MV roce 2016 doslo k pfejmenovani spole¢nosti DEFENCE TRADE a.s. na spole¢nost EXCALIBUR USA a.s. a zaroven doslo k zaloZzeni nové
spolecnosti DEFENCE TRADE a.s.

5V roce 2015 doslo k pfejmenovani spole¢nosti BARAGANO SUN a.s. na spolec¢nost EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s.

8V roce 2015 doslo k pfejmenovani spole¢nosti DEVELOP KAPITAL a.s. na spole¢nost INTEGRA CAPITAL a.s.

7V roce 2015 doslo k pfrejmenovani spolec¢nosti EKO EX a.s. na spole¢nost EXCALIBUR TRADE a.s. a nasledné na spole¢nost LIKVIDACE
ODPADU CZ as.

8V roce 2016 doslo k pfejmenovani spole¢nosti EAS Simulations, s.r.0. na spole¢nost New Space Technologies s.r.o.

9 Béhem roku 2016 Spole¢nost nakoupila podil ve spole¢nosti PROKOP INVEST a.s. a ve stejném roce tento podil prodala.

100 \/ roce 2015 doslo k pfejmenovani spolecnosti INVESTMENT REALITNI a.s. na spoleénost CZECHOSLOVAK EXPORT a.s. a nasledné v roce
2016 doslo opét k pfejmenovani na SHER Technologies a.s.

™V roce 2015 doslo k prejmenovani spolec¢nosti DEFENCE VEHICLE a.s. na spole¢nost TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.
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Pofizovaci ceny podill (bez efektu opravnych polozek) a dopliujici informace k vybranym podilim jsou uvedeny

v tabulkach nize.

K 31. prosinci 2016

B PRILOHA K UCETNIi ZAVERCE

ii. Podily ve spole¢nostech s rozhodujicim viivem

V prabéhu roku 2016 poridila Spoleénost 50-ti procentni podil ve spoleénosti anji s.r.o., kterd je registrovana v Ceské

republice. Porizovaci cena tohoto podilu byla 104 000 tis. K.

v tis. K¢ Celkovy zisk (+) ztrata (-) Vlastni kapital Pofizovaci
za rok 2016 k 31. prosinci 2016 cena o x . < -
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. 411134 2 281 960 1051 030 10. PUJCKY A OSTATNI FINANCNI AKTIVA
RETIA, a.s. 15187 273 772 540 000
DAKO-CZ, a.s. 34 666 905 772 321723 v tis. K¢ 31. prosince 31. prosince 1. ledna
NIKA Logistics a.s. 25 854 250 277 244 991 2016 2015 2015
STARZONE as. 26 579 243 639 127 637 Aktiva vykazana v zlistatkové hodnoté
INTEGRA CAPITAL as. -52 891 84 568 68 734 Poskytnute pljcky 1399 629 1156 082 26 955
MSM Group s.r.o. -8 975 27182 44 216 Aktiva vykazana v zlistatkové hodnoté - mezisouéet 1532 846 1406 082 176 898
EAS Holding a.s. -464 4 312 41 680 i i
Industrial Trade Services a.s. 1183 20 949 14 207 Ostatni financni aktiva 4850 51841 -
Ostatni 48 942 Ostatni finan¢ni aktiva celkem 4 850 51841 —
Celkem 2 555 510
Aktiva vykazana v zistatkové hodnoté celkem 1537 696 1457 923 176 898
S 3:,' p}:?s'"c' A Colkovs sisk () strat Viastni Kanit Do ) Dlouhodobé 70 494 429 936 19 416
v s Ke elkovy zisk (+) z 'I":' ;0(1; . astni f”gc')fs orizovacl Kratkodobé 1467 202 1027 987 157 482
2310 SRIOSTCE cena PUjcky a ostatni finanéni aktiva celkem 1537 696 1457 923 176 898
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. 632 625 2 002 762 1051 030
NIKA Logistics a.s. 21830 301423 244 991 ; B
STARZONE as. 25 203 217 060 127 637 Poskytnuté pujcky predstavuji zejména pUjcky poskytnuté spfiznénym stranam. Vztahy se spfiznénymi osobami véetné
INTEGRA CAPITAL a.s. — 2 390 2 468 poskytnutych pujcek jsou blize popsany v bodé 22 - Spfiznéné osoby.
MSM Group s.r.o. -8 867 -4 378 4 096 , . , L ., , N , . .
EAS Holdi:g as 53 21776 3732 Pohledavky z titulu vyplaty dividend obsahuji pohledavky za spole¢nosti Excalibur Army spol. s r.o. (31. prosince 2016 - 127.9
e Taeh SavieDs as, 3609 19 766 14 207 mil. K&, 31. prosince 2015 - 250.0 mil. K¢, 1. ledna 2015 - 149.9 mil. K&) a pohledavky ze zaloh na dividendy za spole¢nosti Nika
Ostatni 27 525 Logistics a.s. (31. prosince 2016 - 5.3 mil. K¢, 31. prosince 2015 - O mil. K¢, 1. ledna 2015 - O mil. K&).
Celk 1475 686 . L. . Ly - L. . - B g N
S KL Ostatni finan¢ni aktiva zahrnuji predevsim nesplacenou ¢ast kupni ceny porizovanych podild ve spole¢nostech.
K 1. lednu 2015
v tis. K¢ Vlastni kapital Pofizovaci . . . ~ - . .
K 1. lednu 2015 cena 11. OBCHODNI POHLEDAVKY A OSTATNI AKTIVA (VCETNE ZAPLACENYCH ZALOH)
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. 1467 383 1167 811
NIKA Logistics a.s. 1944 244 99] v tis. K¢ 31. prosince 31. prosince 1. ledna
STARZONE a.s. 9 351 111 494 2016 2015 2015
Industrial Trade Services a.s. 16 158 14 207 Pohledavky z obchodnich vztahu 1013 - -
Ostatni 18 279 Jiné pohledavky 38 233 2 029 —
Celkem 1556 782 Dohadné ucty aktivni 486 1772 —
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky celkem 39 732 3 801 —
Porizovaci cena za vlastnicky podil ve spolec¢nosti RETIA, a.s. obsahuje odloZzenou platbu ve vysi 60 mil. KE. Tato ¢astka je Zaplacene Zalohy — — —
k 31. prosinci 2016 rozdélena mezi pozice Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky (10 mil. K&), Obchodni a jiné kratkodobé Zaplacené zalohy — 70 000 —
zavazky (10 mil. K&), Dlouhodobé rezervy (20 mil. K&) a Kratkodobé rezervy (20 mil. K&).
Porizovaci cena za vlastnicky podil ve spole¢nosti EAS Holding a.s. obsahuje podminénou platbu zavislou na trzbach Robledaviyziobehodnichivatahtlalostain(ake valcelkemi@cetntizaplacenychizalch) 39 732 73 801 —
nakoupené spolecnosti v letech 2016, 2017 a 2018. Zavazek tykajici se roku 2016 ve vysi 10 273 tis. K¢ je vykazan Diouhodobe — 20 000 —

v Obchodnich a jinych kratkodobych zdvazcich. Odhadovana platba zavislad na trzbach roku 2017 a 2018 je k 31. prosinci 2016 RIS EROGODE 39 732 3807
zahrnuta v Dlouhodobych rezervach (10 450 tis. K&) a Kratkodobych rezervach (17 225 tis. K&).

Pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni aktiva celkem (véetné zaplacenych zaloh) 39 732 73 801 —

Spolec¢nost vytvorila k 31. prosinci 2016 dle ucetni politiky popsané v bodé 3 e) opravnou polozku k dlouhodobému

finanenimu majetku ve vy&i 2 772 tis. K& (31. prosince 2015 a 1. ledna 2015 - 2 772 tis. K&). Poskytnuté zalohy ve vysi 70 00O tis. K¢ (1. ledna 2015 - O tis. K&) predstavuji splacenou ¢ast kupni ceny pofizovaného podilu

ve spolec¢nosti Anji s.r.o..
Spole¢nost nevytvorila opravnou polozku na dalsi finanéni investice s ohledem bud k o¢ekdvanym pozitivnim finan¢nim

vysledkiim v blizké budoucnosti, nebo z diivodu Ze trzni cena majetku je vyE&i nez ocenéni v Géetnictvi. Vystaveni Spole¢nosti Uvérovym a ménovym rizikim a ztratam ze snizeni hodnoty v souvislosti s pohleddavkami z obchodniho

vztahu a ostatnimi pohleddvkami je uvedeno v bodé 21 - Metody fizeni rizik a zverejnovani informaci.
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12. DANOVE POHLEDAVKY A ZAVAZKY

ZUstatek danovych pohledavek tvori zaplacené zalohy na dan z pFijmua snizené o rezervu na dan z pFijmu
(31. prosince 2016: 1 535 tis. K¢, 31. prosince 2015: O tis. K¢ a 1. ledna 2015: O tis. K&).

ZUstatek danovych zavazkd tvofi rezerva na dan z pfijmu ponizend o zaplacené zalohy (31. prosince 2016: O tis. K¢,
31. prosince 2015: 2 586 tis. K¢ a 1. ledna 2015: O tis. K&).

13. PENIiZE A PENEZNIi EKVIVALENTY

v tis. K¢ 31. prosince 31. prosince 1. ledna

2016 2015 2015
Bézné ucty u bank 183 636 1442 35
Hotovost 121 428 1
Penize a penézni ekvivalenty v pfehledu o penéznich tocich 183 757 1870 36

14. VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital

Autorizovany, vydany a plné splaceny zakladni kapital se k 31. prosinci 2016 sklddal z dvaceti kust kmenovych akcii na jméno
v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢&. Zakladni kapitdl se k 31. prosinci 2015 a k 1. lednu 2015 skladal

z dvaceti kusU akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 100 000 K&.

Akcionaf ma pravo na vyplatu dividend a je opravnén na valnych hromadach akcionart Spole¢nosti hlasovat jednim hlasem
pripadajicim na akcii ve vysi 100 000 K¢.

V roce 2016 ani 2015 Spole¢nost nevyplatila Zzadné dividendy.

Akcie Vlastnicky podil Hlasovaci prava

31. prosince 2016 31. prosince 2015 1. ledna 2015

tis. K& % %

Czechoslovak Group B.V. 2 000 100 100
Akcie celkem 2 000 100 100

Ostatni fondy

Prevazna ¢ast ostatnich fondl k datu pfechodu pfedstavuje dopad Urokového zvyhodnéni Spole¢nosti z titulu vyuziti
bezuro¢né viastnické pljcky, o némz se Uctuje do vlastniho kapitdlu. Spole¢nost povazuje vlastnickou puj¢ku pfijatou od
vlastnika jednajiciho pravé z pozice vlastnika za nastroj pfinasejici Spole¢nosti zfejmou vyhodu v podobé osvobozeni od urokd.
Realnd hodnota bezuro¢né vlastnické pajcky pri jejim pocatecnim vykazani se s vysokou pravdépodobnosti lisi od nominalni
hodnoty. Spole¢nost tento rozdil mezi redlnou hodnotou vlastnické pajcky pfi jejim prvotnim vykazani a jeji nominalni
hodnotou uctuje do vlastniho kapitalu, jelikoz podstatou takové bezurocné viastnické pajcky jsou vyhodné podminky pravé

v podobé nulového uroku predstavujiciho nereciprocni kapitalovy vklad vlastnika. Tyto nereciproc¢ni kapitalové vklady
dosahovaly k 31. prosinci 2015 a k 1. lednu 2015 254 078 tis. K¢.

Dne 30. ¢ervna 2016 vlozila materska spole¢nost Czechoslovak Group B.V. formou vkladu mimo zakladni kapital obchodni
podil ve spole¢nosti LOGEKO a.s. v nominalni hodnoté 1138 925 tis. K&. Zpétné k 1. lednu 2016 se spole¢nost CZECHOSLOVAK
GROUP a.s. sloucila se spole¢nosti LOGEKO a.s., pficemz pokracujici spole¢nosti pfi této fuzi byla spole¢nost
CZECHOSLOVAK GROUP as.

Dne 30. ¢ervna 2016 vlozila materska spolec¢nost Czechoslovak Group B.V. formou vkladu mimo zakladni kapital obchodni
podil ve spole¢nosti CSGM a.s. v nominalni hodnoté 52 350 tis. K.

Dne 30. zari 2016 kapitalizovala materska spole¢nost Czechoslovak Group B.V. formou vkladu mimo zakladni kapital
pohledavku ve vysi 1000 000 tis. K&. V dUsledku této kapitalizace byla také snizena hodnota nerecipro¢nich kapitalovych
vkladt plynoucich z Grokového zvyhodnéni o ¢astku 109 098 tis. K&.

Nerozdéleny vysledek hospodafeni minulych let

Kromé zisku za ucetni obdobi meziro¢ni pohyb v roce 2015 predstavuje efekt vyrovnani s minoritnim akcionarem (likvidace
akcii) zanikajici spole¢nosti EXCALIBUR ARMY CZ a.s., které probéhlo v rdmci fuze po sestaveni pro-forma zahajovaci rozvahy
spolec¢nosti k 1. lednu 2015.
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V roce 2016 predstavuje pohyb vysledek hospodareni uc¢etniho obdobi (-79 058 tis. K&) a dopad fuze se spolec¢nosti LOGEKO
a.s. k 1. lednu 2016 (-193 484 tis. K&).

15. PUJCKY A UVERY

v tis. K¢ 31. prosince 31. prosince 1. ledna

2016 2015 2015
Zajisténé bankovni Uvéry — 1973 16 749
Vlastnické pUjcky a pUjcky od jinych spfiznénych stran 909 939 2 338 597 1095 521
Uvéry od tretich stran (jiné Gvéry) 1599 2294 —
Celkem 911 538 2 352 864 1112 270
Dlouhodobé 652 643 1530 202 1095 561
Kratkodobé 258 895 822 662 16 709
Celkem 911 538 2 352 864 1112 270

Vazena pramérna urokova mira u pajcek v roce 2016 ¢inila 0,52 % (2015: 0,93 %, 2014: 0,04 %).

Podminky a pFehled splatnosti pujéek a Gvéru
Na nesplacené uvéry a pujcky se vztahovaly nasledujici podminky:

31. Prosince 2016

v tis. K¢ Ména Nominalni Splatné Stav k Splatné do Splatné od Splatné

urokova v roce 31. prosinci 1 roku 1do 5 let V nasle-

mira 2016 dujicich

letech

Vlastnické pUjcky a pUjcky od jinych CZK/EUR/USD* fixni  2017-2021 909 939 257 296 652 643 —
spriznénych stran

Uvéry od tfetich stran (jiné Uvéry) CZK fixni 2017 103 103 — —

CELKEM 910 042 257 399 652 643 -

31. Prosince 2015

v tis. K¢ Ména Nomindlni Splatné Stav k Splatné do Splatné od Splatné

urokova v roce 31. prosinci 1 roku 1do 5 let V nasle-

mira 2015 dujicich

letech

Zajisténé bankovni Uvéry CZK  variabilni 2018 1973 4776 7197 —

Vlastnické pljcky a pljcky od jinych CZK/EUR/HUF* fixni 2016-2020 2 338 597 815592 1523005 —

spriznénych stran

Uvéry od tretich stran (jiné Uvéry) CZK fixni 2016 2294 2294 — —

CELKEM 2 352 864 822662 1530 202

* Blizsi informace k ménovému riziku jsou uvedeny v bodé 271 (d).
** Variabilni drokova mira je odvozena od sazby PRIBOR plus prirézka. VSechny urokové miry odpovidaji trznim podminkam.

1. ledna 2015

v tis. K¢ Ména Nominalni Splatné Stav k Splatné do Splatné od Splatné
urokova Vv roce 1. lednu 1 roku 1do 5 let vV nasle-
mira 2015 dujicich
letech
Zajisténé bankovni Uvéry CZK variabilni 2018 16 749 4776 1973 —
Vlastnické pujéky a pUjcky od jinych spfiznénych stran CZK fixni 2016-2020 1095 521 11933 1083588 —

CELKEM 1112 270 16 709 1095 561

* Variabilni drokova mira je odvozena od sazby PRIBOR plus pfirazka. VSechny drokové miry odpovidaji trznim podminkam.

Bezuroc¢né vlastnické pujcky se Uctuji v zlstatkové hodnoté s pouzitim trznich Urokovych sazeb, kdy kapitalova ¢ast pujcky je
vykazana ve vlastnim kapitalu - viz bod 14.
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16. DLUHOPISY

Dne 16. prosince 2016 emitovala Spole¢nost dluhopisy CSG VAR/21 (ISIN CZ0003515405), které byly pfijaty k obchodovani
na Prazské burze cennych papirl. Nominalni hodnota jednoho dluhopisu ¢ini 3 mil. K& Maximalni objem emise pfedstavuje
2 100 mil. K& s moznosti emise po transich az do 12. prosince 2017. K 31. prosinci 2016 byly upsany dluhopisy v celkové

nominalni hodnoté 1 002 mil. K¢.

Dluhopisy VAR/21 jsou Uro¢eny pohyblivou Urokovou sazbou sklddajici se z 6M PRIBOR + 3% marze, Urok je splatny pololetné
vzdy k 16. ¢ervnu a 16. prosinci kazdého roku. Splatnost dluhopisd je stanovena na 16. prosince 2021.

v tis. K¢ 31. prosince 31. prosince 1. ledna
2016 2015 2015
Emitované dluhopisy 1002 000 — —
Nezaplacené uroky * 1496 — —
Mezisoucet 1003 496
Naklady na emisi -10 581 — —
Dluhopisy celkem 992 915 - -
Dlouhodobé 997 419 — —
Kratkodobé * 1496 — —
Dluhopisy celkem 992 915 — —
* Nezaplacené uroky jsou ve vykazu o finanéni pozici zahrnuté v ramci Kratkodobych puaj¢ek a uvéra.
Na dluhopisy k 31. prosinci 2016 se vztahovaly nasledujici podminky:
v tis. K¢ Ména Nominalni Splatné Stav k Splatné do Splatné od Splatné
urokova v roce 31. prosinci 1roku 1do 5 let V nasle-
mira 2016 dujicich
letech
Emitované dluhopisy CZK  variabilni 2017-2021 1003 496 1496 -1002 000 —
17. OBCHODNI A JINE ZAVAZKY
v tis. K¢ 31. prosince 31. prosince 1. ledna
2016 2015 2015
Prijaté zalohy 280 360 — —
Zavazky z obchodnich vztaht 8 090 36 920 455
Ostatni zavazky 136 079 371326 323 072
Zavazky z obchodnich vztah( a jiné zdvazky - mezisouéet 424 529 408 246 323 527
Nevyfakturované dodavky 8 233 5 351 —
Vydaje pfristich obdobi — — 67
Dohadné ucty pasivni - mezisoucet 8 233 5 351 67
Zavazky z obchodnich vztah( a jiné zdvazky - celkem 432 762 413 597 323 594
Dlouhodobé 70 000 185 403 —
Kratkodobé 422 762 228194 323 594
Zavazky z obchodnich vztah( a jiné zavazky - celkem 432 762 413 597 323 594

Prijaté zalohy predstavuji vyplatu mezitimni dividendy od spole¢nosti RETIA, a.s. (150 00O tis. K¢), EXCALIBUR ARMY spol.
s r.0. (118 800 tis. K&), NIKA Logistics a.s. (10 560 tis. K&) a LIKVIDACE ODPADU CZ a.s. (1 000 tis. K&).
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18. ODLOZENA DANOVA AKTIVA A ZAVAZKY
Vykdazana odlozena danova aktiva a zavazky

Byly vykazany nasledujici odlozené danové zavazky:

v tis. K¢ 31. prosince 31. prosince 1. ledna
2016 2015 2015
Bezuroc¢né vlastnické pujcky -5 420 -36 452 -43 054
Celkem -5 420 -36 452 -43 054
Zapocteni dané — — —
Cista odlozena darnova pohledavka (+) / danovy zavazek (-) -5 420 -36 452 -43 054
Spole¢nost nema zadné tituly, ze kterych by plynula odlozend danova pohledavka.
Pohyb pFfechodnych rozdili béhem vykazovaného obdobi
Prechodny rozdil v souvislosti s témito polozkami:
v tis. K¢ Stav k Vykazany Vykazany Stav k
1. lednu v celkovém ve vlastnim 31. prosinci
2016 uplném kapitalu* 2016
vysledku
Bezurocné vlastnické pajcky -36 452 5441 25 591 -5 420
Celkem -36 452 544 25 591 -5 420
* Dopad financovani bezuro¢nou puUjckou od vlastnika je uveden v bodé 14.
Prechodny rozdil v souvislosti s témito polozkami:
v tis. K¢ Stav k Vykazany Vykazany Stav k
1. lednu v celkovém ve vlastnim 31. prosinci
2015 uplném kapitalu* 2015
vysledku
Bezuroc¢né vlastnické pujcky -43 054 6 602 — -36 452
Celkem -43 054 6 602 - -36 452

* Dopad financovani bezuro¢nou pUj¢kou od vlastnika je uveden v bodé 14.

19. REALNA HODNOTA FINANCNIiCH NASTROJU

Hierarchie redlné hodnoty pro financni nastroje vedené v readlné hodnoté

K 31. prosinci 2016, k 31. prisinci 2015 a k 1. lednu 2015 nema Spolecnost zadné finanéni nastroje (aktiva nebo zdvazky) vedené
v redlné hodnoté. Spole¢nost vé&ri, ze redlnd hodnota finanénich nastrojl vykazovanych v zUstatkovych hodnotéch je stejna

jako tyto zUstatkové hodnoty.

Veskeré finanéni nastroje vykazované v zlstatkové hodnoté jsou zafazeny v rdmci Urovné 3 hierarchie redlné hodnoty.

20. OPERATIVNI LEASING

Spolec¢nost nevstoupila do vyznamnych leasingovych smluv at uz na strané najemce nebo pronajimatele.
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21. METODY RIZENI RIZIK A ZVEREJNOVANI INFORMACI ii. Ztréty ze snizeni hodnoty
Vékova struktura financ¢nich aktiv s vyjimkou penéz a penéznich ekvivalentl k rozvahovému dni byla nasledujici:
V této ¢asti jsou podrobné popsana finanéni a provozni rizika, jimz je Spole¢nost vystavena, a zpUsoby, jimiz tato rizika Fidi. i, [ F. et F, presines 1. ledna
NejdUlezitéjsimi finanénimi riziky jsou pro Spole¢nost tGvérové riziko, riziko likvidity, Urokové riziko a ménové riziko. 2016 2015 2015
Do splatnosti (netto) 1578 963 1461724 176 898
(a) Uvérové riziko Po splatnosti (netto) _ _ _
i. Vystaveni uvérovému riziku Celkem 1578 963 1461724 176 898

Uvérové riziko je riziko finanéni ztraty, kterd Spoleénosti hrozi, jestlize zakaznik nebo protistrana v transakci s finanénim

, . , , . . L. .. i , . i A . i A - aktiva, k nimz byla vytvorena opravna polozka
nastrojem nesplni své smluvni zavazky. Toto riziko vznika predevsim v oblasti pohledavek Spole¢nosti za zakazniky a v oblasti

(po IhGté splatnosti a se snizenim hodnoty)

pljcek a uvérd. - brutto 62 089 — —
K rozvahovému dni je maximalni vystaveni uvérovému riziku rozdélené podle typu protistran uvedeno v nasledujicich - S?eC'ﬂCka,opravna,DOIOZ}(a ~62 089 - —

. . . .. . . . . A . , . - vSeobecnd opravna polozka — — —
tabulkach. Vsechny finan¢ni aktiva jsou za protistranami v rdmci Evropské Unie. Netto — — —
Uvérové riziko podle typu protistrany B - aktiva, k nimz nebyla vytvofena opravna polozka

(po IhGté splatnosti, ale bez snizeni hodnoty)
- po Ihité splatnosti <90 dni = — —

K 31. prosinci 2016

v tis. K¢ Pravnlcll:e V?th, il:nta;:cnl Fyzml;e Ostatni Celkem ~po IhGte splatnosti 91-365 dni — — —
i osov y ada stituce osody - po |h(té splatnosti >365 dni — — —
(nefinanéni
instituce) Netto — — —
. 05 Celkem - - -
Aktiva
Puj¢ky a ostatni finanéni aktiva 1479 923 — — 57773 — 1537 696
Pohledavky z obchodnich vztaht a jina aktiva 39 732 _ _ _ _ 39 732 Opravna polozka k finanénim aktivim se pouziva k zachyceni ztrat ze snizeni hodnoty, nedojde-li Spole¢nost k zavéru,
Darnové pohledavky = 1535 = = = 1535 ze dluznou ¢astku uz nelze ziskat. V takovém pripadé se dané ¢astky povazuji za nedobytné a odepisi se pfimo proti
Penize a penézni ekvivalenty — — 183 757 — — 183 757 finan&nim aktivam.
Celkem 1519 655 1535 183 757 57 773 — 1762720

U opravnych polozek finan¢nich aktiv byly béhem ucetniho obdobi konciciho 31. prosincem vykazany tyto pohyby:
K 31. prosinci 2015

v tis. K¢ Pravnické Stat, Financ¢ni Fyzické Ostatni Celkem v s (KE b Presines Hib [PEInEE
. I 2016 2015
osoby vlada instituce osoby
. L Stav k 1. lednu 2016 - -
(nefinancni " —~ " . 2
PR Es) Ztraty ze snizeni hodnoty vykazané béhem obdobi 62 089 =
Aktiva Zruseni (zuctovani) ztraty ze snizeni hodnoty vykdzané béhem obdobi — —
PUjcky a ostatni financni aktiva 1384 737 — — 73186 — 1457923 Stav k 31. prosinci 2016 62 089 -
Pohledavky z obchodnich vztahU a jina aktiva 73 801 = = = = 73 801
Danové pohledavky _ — — _ — _ Ztraty ze snizeni hodnoty puljcek a ostatnich finanénich aktiv k 31. prosinci 2016 se tykaji spole¢nosti, ktera je predmétem
Penize a penézni ekvivalenty 428 — 1442 — — 1870 insolvencéni fizeni.
Celkem 1458 966 = 1442 73186 — 1533594

K 1. lednu 2015

v tis. K¢ Pravnické Stat, Financni Fyzické Ostatni Celkem
osoby vlada instituce osoby
(nefinanéni
instituce)
Aktiva
Pujcky a ostatni finan¢ni aktiva 174 985 — — — 2 003 176 898

Pohledavky z obchodnich vztahU a jina aktiva — — = = — _
Danové pohledavky = = — — — _
Penize a penézni ekvivalenty — — 36 — — 36
Celkem 174 895 - 36 - 2 003 176 934
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(b) Riziko likvidity (c) Urokové riziko
Riziko likvidity je riziko, ze se Spolecnost dostane do potizi s pInénim povinnosti spojenych se svymi finanénimi zavazky, které Spole¢nost je pfi své ¢innosti vystavena riziku vykyvl urokovych sazeb, protoze Uro¢end aktiva (véetné investic) a urocené
se vyporadavaji prostrednictvim penéz nebo jinych financnich aktiv. zavazky maji rlizna data splatnosti nebo data znovustanoveni Urokovych sazeb. Délka doby, po kterou ma urcity finanéni

nastroj pevnou urokovou sazbu, ukazuje, do jaké miry je dany finan¢ni nastroj vystaven urokovému riziku. Nize uvedena
tabulka uvadi Gdaje o mife urokového rizika Spolec¢nosti bud podle smluvni Ihlty splatnosti finan¢nich nastrojl Spole¢nosti,
nebo - v pfipadé financnich nastrojd, které se precenuji na trzni Urokovou sazbu pred splatnosti - podle data ptFisti zmény
urokové sazby.

Vedeni Spole¢nosti se zaméfuje na metody pouzivané finanénimi institucemi, tj. na diverzifikaci zdroja finan¢nich prostredkda.
Tato diverzifikace dava Spolecnosti flexibilitu a omezuje jeji pripadnou zavislost na jediném zdroji financovani. Likvidni riziko
se vyhodnocuje predevsim sledovanim zmén ve strukture financovani a porovnavanim téchto zmeén se strategii Spolec¢nosti
pro tizeni rizika likvidity.

Finan¢ni informace tykajici se Uro¢enych a neldrocenych aktiv a zadvazkl a jejich smluvni data splatnosti ¢i pfecenéni

Nize uvedena tabulka uvadi rozbor finanénich aktiv a zavazkd Spolec¢nosti v ¢lenéni podle splatnosti, konkrétné podle doby, L o . i o
k 31. prosinci 2016, k 31. prosinci 2015 a k 1. lednu 2015 jsou nasledujici:

kterd zbyva od rozvahového dne do data smluvni splatnosti. Pro pfipady, kdy opce a splatkové kalendare umoznuji driveéjsi
splaceni, voli Spole¢nost co nejobezretnéjsi zplsob posuzovani dat splatnosti. Z tohoto dlvodu se u zavazkd uvadi splatnost

v nejdfive mozné |haté a u aktiv v nejzazsi mozné Ihité. Aktiva a zavazky, které nemaji smluvné stanovenou dobu splatnosti, X S [ Ao

. . . i v tis. K¢ Pohybliva urokova sazba
jsou seskupeny do kategorie s ,,neurcitou splatnosti“. Pevna Celkem
Do 1 roku 1rok Vice nez urokova
K 31. prosinci 2016 az5let 5 let sazba
v tis. K& Ucetni Smluvni Méné nez 3 mésice 1rok Vice Neurcita nebo
hodnota penézni 3 mésice az 1rok az 5 let nez 5let splatnost neuvedeno
toky Urocend finanéni aktiva
Zavazky PUjcky a ostatni finanéni aktiva — — — 1537696 1537 696
PUjcky a uvéry 911 538 936 680 6 878 147 509 669 959 = 12 334 Celkem = = = 1537696 1537 696
Dluhopisy 991 419 1153 796 1496 30 060 1122 240 — —
Obchodni a jiné zavazky 424 529 424 529 8182 15 337 10 000 = 291 010 Uroé&ené finanéni zévazky
Celkem 2 327 486 2 515 005 16 556 292906 1802199 = 403 344 Dluhopisy 991 419 = = = 991 419
PUjcky a Gvéry = = = 911 538 911 538
K 31. prosinci 2015 Celkem 991419 - - 911538 1902 957
v tis. K¢ Ucetni Smluvni Méné&nez 3 mésice 1rok Vice Neurcita _
hodnota penézni 3 mésice az 1rok az 5 let nez 5let splatnost Cisty stav urokového rizika -991 419 - - 626 158 -365 261
toky
Zavazky K 31. prosinci 2015
Pljcky a Uvéry 2352864 2 426883 72190 765276 1589 417 — — v tis. K¢ Pohybliva urokova sazba
Obchodni a jiné zavazky 408 246 408 246 1866 220 977 185 403 — — Pevna Celkem
Celkem 2761110 2835129 74 056 986 253 1774 820 — — Do 1 roku 1rok  Vice nez urokova
az 5 let 5 let sazba
K 1. ledna 2015 il
v tis. K¢ Ugetni Smluvni Ménénez 3 mésice 1rok Vice Neurcita — TSI liEUvedens:
hodnota penézni 3 mésice az 1rok az 5 let nez5let splatnost Utc'ocena financni aktiva
toky PUjcky a ostatni finan¢ni aktiva — — — 1457 923 1457 923
Zavazky Celkem — - - 1457 923 1457 923
Pajcky a Gvéry 1112270 1147 261 8526 8183 11973 1118579 — o
Zavazky z obchodnich vztahd a jiné zavazky 323527 323527 2069 321458 - — - Urecencliinonclizavaziy
Celkem 1435797 1470 788 10595 329 641 1973 1118 579 = I ) Oy 4776 7197 — 2340891 2352864
Celkem 4776 7 197 = 2 340 891 2 352 864
Nepredpoklada se, ze by penézni toky zahrnuté do rozboru splatnosti nastaly mnohem drive nebo v mnohem vétsich Cisty stav drokového rizika 4776 7197 — -882 968 _ -894 941
objemech.

132 | CZECHOSLOVAK GROUP a.s. VYROCNI ZPRAVA 2016 | 133




B PRILOHA K UCETNIi ZAVERCE

K 1. ledna 2015

v tis. K¢ Pohybliva urokova sazba
Pevna Celkem
Do 1 roku 1rok Vice nez urokova
az 5 let 5 let sazba
nebo
neuvedeno

B PRILOHA K UCETNIi ZAVERCE

K 1. lednu 2015

Urocend finanéni aktiva

PUjeky a ostatni finanéni aktiva — — — 176 898 176 898

Celkem = = 176 898 176 898

Uroéené finanéni zévazky

PUjcky a uvéry 4776 1973 — 1095 521 1112 270
Celkem 4776 1973 - 1095 521 1112 270
Cisty stav urokového rizika -4 776 -11 973 - -918 623 -935 372

Analyza citlivosti

Vsechna uroc¢ena finanéni aktiva maji stanovenou pevnou uUrokovou sazbu. Z uro¢enych finanénich zavazka podléhaji
pohyblivé Grokové sazbé pouze bankovni Gvéry a dluhopisy. Urokové ndklady z finanénich zavazk( z pohyblivou Grokovou
sazbou byly 11 217 tis. K& za rok koncici 31. prosince 2016 a 178 tis. KC za rok koncici 31. prosince 2015. Vzhledem k tomu, ze
Urokové naklady z téchto nastrojd jsou v porovnani s celkovymi trokovymi naklady nevyznamné, Spole¢nost neprovedla
stresové testovani citlivosti Urokovych sazeb.

(d) Ménové riziko
Financ¢ni pozice a penézni toky Spolec¢nosti jsou ovlivhovany kolisanim platného sménného kurzu cizich mén.

Spole¢nost je vystaveny ménovému riziku pri prodeji, nakupu a pujckach denominovanych v jinych ménéach, nez je funkéni
mény Spole¢nosti. Jde predevsim o mény EUR a USD.

K 31. prosinci 2016, k 31. prosinci 2015 a k 1. lednu 2015 byla Spolecnost vystavena ménovému riziku (v prepoctu na tisice K¢&)
v nasledujicim rozsahu:

K 31. prosinci 2016

v tis. K¢ CZK EUR USD Ostatni Celkem
Aktiva

PUjcky a ostatni finanéni aktiva 176 898 = = = 176 898

Obchodni pohledavky a jina aktiva — — — — —

Penize a penézni ekvivalenty 36 — — — 36

Aktiva celkem 176 934 - - - 176 934
Zavazky

PUjcky a uvéry 1112 270 — — — 1112 270

Finan¢ni nastroje a finanéni zavazky — — — — —

Obchodni a jiné zavazky 323 594 — — — 323 594

Cisty stav ménového rizika 1435 864 - - — 1435864

Béhem roku platily nasledujici vyznamné sménné kurzy:

CZK 31. prosince 31. prosince 1. ledna

2016 2015 2015

Primérny Spotovy Primérny Spotovy Spotovy

kurz kurz k kurz kurz k kurz k

rozvaho- rozvaho- rozvaho-

vému dni vému dni  vému dni

1EUR 27,033 27,020 27,283 27,025 27,700

1USD 24,432 25,639 24,600 24,728 23,001

Analyza citlivosti

Posileni ¢eské koruny k rozvahovému dni (jak se uvadi nize) vi¢i ménam EUR, USD a Ostatnim by vedlo ke zvys$eni/snizeni
vlastniho kapitdlu o ¢astky uvedené v nasledujici tabulce. Tato analyza vychazi z odchylek ve sménnych kurzech cizich mén,
které Spolecnost povazovala za dostate¢né pravdépodobné na konci rozvahového obdobi. V této analyze citlivosti se
predpoklada, Ze vSechny ostatni proménné, predevsim Urokové sazby, zlstanou beze zmény.

Dopad na hospodarsky vysledek v tis. K¢ 31. prosince 31. prosince 1. ledna

2016 2015 2015
EUR (10% posileni) -17 257 10 141 —
USD (10% posileni) 6 938 810 —

v tis. K¢ CZK EUR USD Ostatni Celkem
Aktiva

PUjcky a ostatni finanéni aktiva 1327 789 183 907 26 000 — 1537 696
Obchodni pohledavky a jind aktiva 41267 — — — 41 267
Penize a penézni ekvivalenty 182 464 1273 20 = 183 757
Aktiva celkem 1551520 185 180 26 020 — 1762720
Zavazky

PUjcky a uvéry 803 524 12 612 95 402 — 811 538
Dluhopisy 991 419 — — — 991 419
Obchodni a jiné zavazky 432 762 — — — 432 762
Cisty stav ménového rizika 2227 705 12 612 95 402 — 2335719

K 31. prosinci 2015

v tis. K¢ CZK EUR USD Ostatni Celkem
Aktiva

PUjcky a ostatni finanéni aktiva 1183 320 273 472 1131 — 1457923
Obchodni pohledavky a jind aktiva 72 028 1773 — — 73 801
Penize a penézni ekvivalenty 1739 131 = = 1870
Aktiva celkem 1257 087 275 376 1131 — 1533594
Zavazky

PUjcky a uvéry 1966 847 376 782 - 9235 2352864
Finan¢ni nastroje a finanéni zavazky — — — — —
Obchodni a jiné zavazky 416 183 = = = 416 183
Cisty stav mé&nového rizika 2 383 030 376 782 - 9 235 2769 047
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Oslabeni ¢eské koruny vUci vy$e uvedenym ménam ke dni Ucetni zavérky by mélo stejny efekt (jen s opaénym znaménkem) za
predpokladu, ze véechny ostatni promé&nné zlstanou stejné.

(e) Provozni riziko

Provozni riziko je riziko ztrat ze zpronevér, neopravnéné cinnosti, chyb, opomenuti, neefektivnosti nebo ze selhdni systému.
Riziko tohoto typu vznika pti véech ¢innostech Spoleénosti a hrozi véem podnikatelskym subjektdm. Provozni riziko zahrnuje
i pravni riziko.

Primarni odpovédnost za uplatinovani kontrolnich mechanismd pro zvladani provoznich rizik nese vedeni Spole¢nosti. Vedeni
Spoleénosti fidi provozni rizika, ¢imz mdze nasmérovat postupy a opatfeni, kterd povedou k omezeni provoznich rizik

a k prijeti rozhodnuti o:

Primarni odpovédnost za uplatiovani kontrolnich mechanismd pro zvladani provoznich rizik nese vedeni kazdé dceriné
spole¢nosti. Vedeni Skupiny Fidi provozni rizika, ¢imz maze nasmérovat postupy a opatfeni, kterd povedou k omezeni
provoznich rizik a k prijeti rozhodnuti o:

- uznani jednotlivych existujicich rizik;

- zahédjeni procesU, které povedou k omezeni moznych dopadU; nebo

- snizeni rozsahu rizikovych ¢innosti nebo jejich uplném zastaveni.
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(f) Komoditni riziko 23. NASLEDNE UDALOSTI
Aktivity Spole¢nosti nejsou vystaveny zadnému vyznamnému komoditnimu riziku.
B (a) Nové vyznamné akvizice
(9) Rizeni kapitalu Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP zalozila dne 15. dubna 2017 spole¢nost CSG INDUSTRY a.s.

Cilem Spole¢nosti v oblasti Fizeni kapitalu je mit dostatek zdrojd na financovani daldich akvizici. ; . ; ;
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP zalozila dne 23. kvétna 2017 spole¢nost ARMY TRADE a.s.

Ke konci obdobi vykazovala Spole¢nost nasledujici pomér dluhu k vlastnimu kapitalu: y .. . y
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. zalozila dne 25. kvétna 2017 spole¢nost CZECHOSLOVAK EXPORT a.s.

v tis. K¢ 31. prosince 31. prosince 1. ledna
2016 2015 2015 Dne 30. kvétna 2017 byla zalozena spolec¢nost HTH land a.s., a to spolec¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP, ktera ziskala 88%
Zavazky celkem 2408814 2805499 1478918 podil, a panem Ivanem Fisdkem s podilem 12%.
Snizeni o penize a penézni ekvivalenty -183 757 -1870 -36 Sooled CZECHOSLOVAK GROUP lozila d kv 2017 loc TRADITION CS
Upraveny Gisty dluh 2225057 2803629 1478882 polecnost UP'zalozilaidne 5. kvetna spolecnost 2S5
Celkovy viastni kapital 2010 644 201009 252 026 (b) Dal3i zmény ve Skupiné&
Pomér dluhu ke kapitalu 11 13,9 5,86 V ramci projektu fuze slouc¢enim se spolecnost AVIA a.s. (zanikajici spolec¢nost) sloucila se svou dcefinou spole¢nosti

AVIA Motors s.r.o. (nastupnicka spole¢nost). Rozhodnym dne fuze slou¢enim je 1. ledna 2017. Spole¢nost AVIA a.s.

byla k 13. dubna 2017 vymazana z obchodniho rejstfriku.
22. SPRIZNENE OSOBY

Urceni spfiznénych osob
Vztahy Spolecnosti se spriznénymi osobami zahrnuji vztahy s akcionafi a dalSimi osobami, jak je uvadi nasledujici tabulka. Datum: 30. ¢ervna 2017

(a) Pfehled zUstatkl se spfiznénymi osobami k 31. prosinci 2016, 31. prosinci 2015 a k 1. lednu 2015:

v tis. K¢ 31. prosince 2016 31. prosince 2015 1. ledna 2015 Podpis statutarniho organu:
Pohledavky Zavazky Pohledavky Zavazky Pohledavky Zavazky {
a ostatni  a ostatni a ostatni a ostatni a ostatni a ostatni /.I
finanéni finanéni finanéni finanéni finanéni finanéni '
aktiva zavazky aktiva zavazky zavazky zavazky
Akcionari 57773 -130 096 73186 -1110 332 — -1008 365
Spolec¢nosti s rozhodujicim vlivem 1188 207 -569 361 781 286 -528 680 176 898 -328 393 ; ,
p - - - Michal'Strnad Ing. llona Kadlecova
Spolec¢nosti s podstatnym viivem — -45 859 — — — — y N ; )
Klicové vedeni Spolecnosti 2007 0 273 _ _ _ _ predseda predstavenstva ¢len predstavenstava
Ostatni spriznéné strany 161 221 -521567 551610 -1044 917 — -82 357
Celkem 1409208 -1277156 1406 082 -2 683 929 176 898 -1419 115

(b) Pfehled transakci se spfiznénymi osobami za rok koncici 31. prosincem 2016 a 31. prosincem 2015:

v tis. K¢ Vynosy Naklady Vynosy Naklady
2016 2016 2015 2015

Akcionafi — 1555 — 31802

Spolec¢nosti s rozhodujicim vlivem 77 320 60 840 105 229 15 838

Spole¢nosti s podstatnym viivem — — — —
Klicové vedeni Spolecnosti — — — _
Ostatni spriznéné strany 87 9 281 176 175 3499
Celkem 77 407 71676 281404 51139
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobiezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zprava nezavislého auditora pro akcionafe spole¢nosti
CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Zprava o auditu konsolidované uéetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované ugetni zavérky  spole¢nosti
CZECHOSLOVAK GROUP as. (dale také .Spole¢nost') sestavené na zaklade
mezinarodnich standardd Géetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii,
ktera se sklada z konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2016, konsolidovaného vykazu
© lUlpném vysledku, konsolidovaného vykazu o zmé&n& viastniho kapitalu
a konsolidovaného vykazu pen&znich tokd za rok kongici 31. prosincem 2016 a pfilohy
této konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych tgetnich
metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé& 1 prilohy
této konsolidované ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru pfilozena konsolidovana G&etni zaverka podava vérny a poctivy
obrazfinanéni situace Spole¢nostik 31. prosinci 2016 a finan&ni vykonnosti a penéznich
tokd za rok konéici 31. prosincem 2016 v souladu s mezinarodnimi standardy u¢etniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unil.

Zéklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort
Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA),
pfipadné dopinéné a upravené souvisejicimi  aplikacnimi  dolozkami. Nage
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost
auditora za audit konsolidované ugetni zaveérky. V souladu se zakonem o auditorech a
Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Spolednosti
nezavisli a spinili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi.
Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateny a
vhodny zaklad pro vyjadfeni nageho vyroku.

Hiavni zalezitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naseho odborného usudku
pii auditu konsolidované Ugetni zavérky za b&zné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito
zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu konsolidované uéetni zavérky jako
celku a v souvislosti s utvafenim nazoru na tuto konsolidovanou zavérku. Samostatny
vyrok k témto zalezitostem nevyjadfujeme.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.0., a Czech limited liability company and Obchodnl rejst¥ik vedeny 1C0 49619187

amember firm of the KPMG network of independent member firms affiliated Méstshym soudem v Prage oddil DIE CZ699001996
with KPMG i Ce ive ("KPMG i }, @ Swiss entity, C, vlozka 24185 1D datové schranky: 8h3gtra
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Existence vynosu a stanoveni okamziku uznani vynost (6 574 mil. K&)
Viz vyznamné Gcetni postupy, odstavec O a bod 6 pFilohy.

Popis hlavni zélezitosti auditu

Existence vynost a spravnost stanoveni okamziku uznani vynosil jsou pro audit
Spole€nosti vyznamnym rizikem, vzhledem k tomu, e skupina realizuje vynosy
z nékolika rdznych druhd ¢innosti, véetné dlouhodobych zakazek, na rozdilnych trzich
a za rozdilnych podminek.

Zejména v pfipadé dlouhodobych zakazek je rozeznani vynosi zaloZeno na fadé
Usudkd provadénych Spolec¢nosti.

Pristup auditora k hlavni zéleZitosti auditu
Nami provedené auditni postupy zahrnuji zejména:

» testovani kontrolnich mechanismu vSech vyznamnych spolegnosti ve skuping
ohledné uznavani vynost,

» testy vécné spravnosti na vybraném vzorku konkrétnich vynosovych
transakci v prib&hu Ucetniho obdobi a zejména pfed koncem ugetniho
obdobi,

e ziskani konfirmaci pohledavek ke konci u¢etniho obdobi od vybranych
zakaznikd a porovnani s vysi pohledavek zauétovanych Spoleénosti,

¢ analyticke testy vécné spravnosti vyznamnych vynosovych Géttl, ptipadné,
pokud to bylo pro individualni spole¢nost relevantni, vyuziti analytickych
postupl zahrnujicich porovnani vykazanych vynost s daldimi finanénimi i
nefinanénimi informacemi.

V pfipadé dlouhodobych zakazek:

= kritické zhodnoceni metodiky pouzité Spole¢nosti pro stanoveni stupné
dokongenosti a pro vypocet vynosl na zakladé tohoto stupné dokon&enosti,

e posouzeni odhadl ucinénych Spole¢nosti ve vztahu kcelkovym a
k budoucim o¢ekavanym nakladiim a vynosiim dlouhodobych zakazek,

e testovani vypoétu vynosll na vzorku dlouhodobych zakazek zaméiené
zejména na ovéfeni pouZitych vstupnich udajio ze smluv se zakazniky a
z finan¢nich pland dlouhodobych zakazek a na ovéfeni matematické
spravnosti vypoctu,

e zvazeni pfiméfenosti informaci uvedenych v pfiloze konsolidované ugetni
zavérky o vynosech uznanych v navaznosti na stupefi dokon&enosti
dlouhodobych zakazek a pouzitych Usudcich.
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Existence a ocenéni zasob (3 357 mil. K&)
Viz vyznamné G&etni postupy, odstavec F a bod 21 pfilohy

Popis hlavni zalezZitosti auditu

Existence a ocenéni zasob je pro audit Spole&nosti vyznamnym rizikem, protoze
Spole¢nost vykazuje vyznamné zustatky tohoto aktiva, zasoby maji navic specificky
charakter a uvedeni nespravnych hodnot (nadhodnoceného zistatku zasob &i
podhodnocené vySe opravné poloZky) by mohlo vést ke zkresleni finanéni situace a
negativné ovlivnit uZivatele ucetni zavérky.

Pristup auditora k hlavni zalezitosti auditu

Nami provedené auditni postupy zahrnuji zejména:

e Ucast na fyzické inventufe zasob v jednotlivych spoleénostech s vjznamnym
zlstatkem zasob, kdy nase procedury byly zamé&Fené zejména:

o na oveéfeni spravnosti inventurniho procesu,

o na ovéfeni existence zasob k danému dni na vybraném vzorku,
pficemz die naseho Usudku se jednalo o kontrolni pfistup nebo o test
vécné spravnosti,

e kritické posouzeni moznych indikatord vzniku opravné polozky k zasobam a
vlivu na ocenéni zasob,

e ovéfeni matematické spravnosti vypoctu opravné polozky k zasobam a
analytické testy vécné spravnosti s diirazem na posouzeni vhodnosti pouzité
metodiky vypoc&tu opravnych polozek.

Existence a ocenéni pohledavek z obchodnich vztahi (2 013 mil. K&)
Viz vyznamné dcetni postupy, odstavec C a bod 19 pfilohy.

Popis hlavni zéleZitosti auditu

Existence a ocenéni pohledavek z obchodnich vztahl je pro audit vyznamnym
rizikem, protoZe Spole¢nost prodava své vyrobky a sluzby $iroké $kale zakaznikil s
riznorodou teritoriaini skladbou, z éehoZ mohou plynout rizika pfi realizaci dané
pohledavky. Vyhodnoceni tohoto rizika Spole¢nosti ma vyznamny dopad na ocenéni
pohledavek v konsolidované t&etni zavérce.

Pristup auditora k hlavni zélezitosti auditu

Nami provedené auditni postupy zahrnuji zejména:

e ziskani konfirmaci pohledavek ke konci Gcetniho obdobi od vybranych
zakaznikl a porovnani s vysi pohledavek zauctovanych Spoleénosti,

* v piipadé, Ze konfirmace nebyla ziskana, zvoleni alternativni procedury. Ta
zahrnuje ovéfeni naslednych plateb ziskanych po konci G&etniho obdobi &i
oveéreni, Zze zakaznik danou sluzbu &i vyrobek ziskal/pfevzal a to na vybraném
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vzorku pfipadd,

* identifikaci vyznamnych z{istatki pohledavek po splatnosti ke konci uéetniho
obdobi. Nasledné dotazovani a kritické posouzeni divodd, které rozhodly
0 zauc¢tovani ¢i nezauctovani opravné polozky k pohledavkam,

¢ test matematické spravnosti vypo&tu opravné polozky k pohledavkam,

¢ analytické testy vécné spravnosti s dilrazem na posouzeni vhodnosti pouzité
metodiky tvorby opravnych polozek,

e zvazZeni pfiméfenosti informaci uvedenych v pfiloze konsolidované ugéetni
zavérky o pohledavkach po splatnosti a opravné polozce.

Spravnost a upinost prezentace finanénich zavazki (bankovni Gvéry a vydané
diuhopisy) (4 838 mil. K¢)
Viz vyznamné ugetni postupy, odstavec D a bod 18 pfilohy.

Popis hlavni zalezitosti auditu

Spravnost a Uplnost prezentace finanénich zavazkd ie pro audit Spole¢nosti vyznamnym
rizikem, nebot Spole&nost pro operativni i investi&ni &innost vyuZiva vyznamné externi
financovani ve formé vydanych dluhopisti i mnozstvi bankovnich Gvérd. K témto druham
financovani se dale vazi komplexni podminky (,kovenanty“) a jina kritéria, jejichz
vyhodnoceni Spoleénosti ma vyznamny dopad na prezentaci v konsolidované ucetni
zaveérce (napfiklad dlouhodobost &i kratkodobost).

Pristup auditora k hlavni zéleZitosti auditu

V této oblasti nase auditorské postupy zahrnovaly zejména:

e ziskani bankovnich konfirmaci a porovnani uvedenych zistatk{l bankovnich
Uvérd s hodnotami, které Spolegnost eviduje v ramci u&etnictvi,

* posouzeni, zda je dany zistatek Gvéru spravné prezentovan jako kratkodoby
Ci dlouhodoby zavazek a to na zakladé uzaviené smlouvy, splatkového
kalendare ¢i bankovni konfirmace,

e v pfipadé vydanych diuhopist, porovnani informaci uvedenych ve vefejnych
zdrojich Burzy cennych papirl Praha, a.s. s informacemi v konsolidované
Ucetni zavérce,

e test informaci o kovenantech v souvislosti s pfijatymi bankovnimi uvéry a
vydanymi dluhopisy na podplirnou dokumentaci (napf. smlouvu, prospekt),

s test matematické spravnosti vypo&tu kovenantu,

* zvaZeni pfiméfenosti informaci uvedenych v pfiloze konsolidované Géetni
zavérky o vydanych dluhopisech a o externim financovani ve formeé
bankovnich avéra.
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Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace
uvedené v konsolidované vyroéni zpravé mimo konsolidovanou ucetni zavérku a Gcéetni
zavérku a na$i zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ
Spole¢nosti.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto
je v8ak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované uc¢etni zavérky
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materialnim) nesouladu s konsolidovanou u&etni zavérkou a G¢etni zaveérkou
¢ s naSimi znalostmi o u&etni jednotce ziskanymi b&hem auditu konsolidované ucetni
zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialn&) nespravné.
Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve v8ech vyznamnych (materidinich)
ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se
rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZzadavky pravnich pfedpist na formalni naleZitosti
a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkl by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek &inény na
zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postuptl, do miry, jiz dokdZzeme posoudit, uvadime, ze

« ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni
v konsolidované ucetni zavérce a Gcetni zavérce, jsou ve vdech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s konsolidovanou Ggetni zavérkou a

o ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(t a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postup( jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné
vyznamné (materiaini) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu, dozorci rady a vyboru pro audit Spole¢nosti za
konsolidovanou ucetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované Gcetni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s mezinarodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi ve znéni pfijattm Evropskou unii a za takovy vnitfni kontrolni systém,
ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované UCetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované Gcetni zavérky je statutarni organ Spole¢nosti povinen
posoudit, zda je Spole¢nost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat
v pfiloze konsolidované ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a
pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované Ucetni zavérky, s
vyjimkou pfipad(l, kdy statutarni organ planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji
¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovidaji dozor¢i rada
a vybor pro audit.
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Odpovédnost auditora za audit konsolidované déetni zavérky

Nasim cilem je ziskat ptiméfenou jistotu, Ze konsolidovana G&etni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamnou (materidlni) nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou
a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicmeéné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vyse uvedenymi predpisy ve véech
pfipadech v konsolidované acetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materiaini) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb
a povazuji se za vyznamné (materiaini), pokud lze realné predpokladat, ze by jednotlivé
nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované
Ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti
uplatiiovat béhem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus.
Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti
konsolidované acetni zévérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a
provest auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné
dikazni informace, abychom na jejich zaklad&é mohli vyjadfit vyrok. Riziko, ze
neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu,
je vetsi neZ riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené
chybou, protoZze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, fal§ovani, Umysina
opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit
vtakovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na G&innost jejiho
vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych ugetnich pravidel, pfiméfenost provedenych tcetnich
odhadl a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uved|
v piiloze konsolidované Gcetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pti sestaveni
konsolidované Gcetni zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na
shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici
z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spole€nosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozorit v nasi zpravé na
informace uvedené v této souvislosti v piiloze konsolidované G&etni zavérky, a
pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nage zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepfetrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

»  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované a&etni zaveérky,

véetné pfilohy, a dale to, zda konsolidovana ugetni zavérka zobrazuje podkladoveé
transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k v&rnému zobrazeni.

»  Ziskat dostate¢né a vhodneé diikazni informace o finan&nich informacich tykajicich

se cetnich jednotek nebo podnikatelskych ¢innosti v ramci skupiny s cilem vyjadiit
vyrok ke konsolidované ucetni zavérce. Odpovidame za fizeni, dohled a provedeni
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auditu Spole¢nosti. Vyjadfeni vyroku auditora zstava nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fl’zenl'm“mimo 'jiné
o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych zjiéténich., ktera jsme v jer\o
prib&hu udinili, veetné zjisténych vyznamnych nedostatkli ve vnitinim kontrolnim

systemu.

Nas$i povinnosti je rovnéz poskytnout osobam povéfenym spravou a fiz_enim prohlééepi
o tom, Ze jsme splnili pfislusné etické pozadavky tykajici se nezavisiosti, a |nf'ormoyat je
o veskerych vztazich a dalSich zalezitostech, u nichz se lze realné domnivat, Ze by
mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatienich.

Déle je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichz jsme informova!i osoby
povéfené spravou a fizenim Spole¢nosti, ty, které jsou z hlediska auditu konsolvldcz\.lan(-‘,j
Udetni zavérky za bé&zny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz pfedstavuji hlavni zavleznost!
auditu, a tyto zalezitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, quz p'ré\'/nl
predpisy zakazuji zvefejnéni takové zalezZitosti nebo jestlize ve zcela vyjimeéném
pfipadé usoudime, Zze bychom o dané zalezZitosti neméli v nasi ;p[é\'/é |vnfo'rr:rjovat,
protoZze lze rediné ofekavat, ze mozné negativni dopady zvefejnéni prevazi nad
pfinosem z hlediska vefejného zajmu.
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Zprava o auditu uéetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené u&etni zavérky spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP
a.s. (dale také ,Spole&nost") sestavené na zakladé mezinarodnich standard(l Géetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se skiada z rozvahy k 31. prosinci
2016, vykazu o Uplném vysledku, vykazu zmén viastniho kapitalu a vykazu o pené&znich
tocich za rok kongici 31. prosincem 2016 a pilohy této ucetni zavérky, ktera obsahuje
popis pouzitych podstatnych G&etnich metod a dal&i vysvétiujici informace. Udaje
0 Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé ,Véeobecné informace* prilohy této Ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru prilozena ugetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni
situace Spolednostik 31. prosinci 2016 a finanéni vykonnosti a pené&znich tokd za rok
kongici 31. prosincem 2016 v souladu s mezinarodnimi standardy u¢etniho vykaznictvi
ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zéklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor(
Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA),
pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi  aplikacnimi  doloZkami. Nage
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost
auditora za audit G¢etni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem
pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezavisli a spinili jsme
i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpist. Domnivame se, Ze diikazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni
naseho vyroku.

Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naseho odborného asudku pfi
auditu Ucetni zavérky za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zaleZitostmi jsme se
zabyvali v kontextu auditu ugetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvafenim nazoru
na tuto zavérku. Samostatny vyrok k t&mto zalezitostem nevyjadfujeme.

Ocenéni podili v dcefinych spoleénostech a jinych investicich (2 657 mil. K¢&)
Viz vyznamné ugetni postupy, odstavec B a bod 9 pFilohy.

Popis hiavni zalezitosti auditu

Spravné ocenéni zlistatkl podili v dcefinych spole¢nostech a jinych investicich je pro audit
Spolecnosti duleZitou oblasti. Spolenost vykazuje podily v fadé spoletnosti, kde existuje
riziko, Ze investici nebude mozné zpétné ziskat v piné vysi. Spravné ocenéni vyzaduje
vyznamnou miru Gsudk( a odhadd, zavislych napiiklad na budouci poptavce nebo Gspechu
restrukturaliza¢nich plana.

Pristup auditora k hlavni zélezitosti auditu
Nami provedené auditni postupy zahrnuji zejména:

VYROCNI ZPRAVA 2016 | 145

144 | CZECHOSLOVAK GROUP a.s.




B ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

¢ kritické posouzeni moznych indikatori vzniku opravne poloZky vii¢i dcefinym
spole¢nostem, které zahrnuje, ale neni omezeno na, nasledujici:
o poméfeni hodnoty investice s hodnotou viastniho kapitélu dcefiné
spole€nosti k rozvahovému dni,
o posouzeni ziskovosti za dané udetni obdobi.

* v pfipadé identifikace indikatoru opravné poloZky jsme se zaméfili na:
o dotazovani Spoletnosti a divody, které rozhodly o zauétovani &i
nezauctovani opravné polozky,
o posouzeni finan&nich plant pfipravenych dcefinymi spole¢nostmi,
o posouzeni, zda je opravna polozka zauctovana spravné a v dostateéné
mife.

e zvazeni pfiméfenosti informaci uvedenych v pfiloze ugetni zavérky o
vyznamnych investicich a jejich finan&ni situaci a ziskovosti.

Spréavnost a uplnost prezentace finanénich zavazka (vydané dluhopisy) (993 mil.
Kg¢)
Viz vyznamné G&etni postupy, odstavec C a bod 16 pfilohy

Popis hlavni zalezitosti auditu

Spravnost a liplnost prezentace finan&nich zavazki je pro audit Spole¢nosti vyznamnym
rizikem, nebot Spolecnost pro operativni i investi&ni ginnost vyuziva vyznamné externi
financovani ve formé vydanych dluhopistl. K tomuto druhu financovani se dale vaze
komplexni podminky (,kovenanty*) a jina kritéria, jejichZ vyhodnoceni Spoleénosti ma
vyznamny dopad na prezentaci v udetni zavérce (napfiklad dlouhodobost &i
kratkodobost).

Pristup auditora k hlavni zélezitosti auditu

Nami provedené auditni postupy zahrnuji zejména:

* posouzeni, zda je dany zlstatek vydanych dluhopisti spravné prezentovan
jako kratkodoby &i dlouhodoby zavazek a to na zakladé informaci uvedenych
ve vefejnych zdrojich Burzy cennych papirii Praha, as.,

* porovnani informaci uvedenych ve vefejnych zdrojich Burzy cennych papirt
Praha, a.s. s informacemi v G&etni zaveérce,

e ovefeni informaci o kovenantech v souvislosti s vydanymi dluhopisy na
podplrnou dokumentaci (napf. na prospekt)

e test matematické spravnosti vypodtu kovenanta,

e zvaZeni pfiméfenosti informaci uvedenych v pfiloze ucetni zavérky o
vydanych dluhopisech.
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Odpovédnost statutarniho organu, dozoréi rady a vyboru pro audit Spolecénosti za
Ucetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni téetni zaverky podavajici vérny a
poctivy obraz v souladu s mezinarodnimi standardy ugetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro
sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni} nespravnosti
zpUsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani U¢etni zaveérky je statutarni organ Spolegnosti povinen posoudit, zda je
Spole¢nost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze G&etni
zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrziteho trvani a pouziti predpokladu
nepfetrZitého trvani pii sestaveni ugetni zavérky, s vyjimkou pfipadi, kdy statutarni organ
planuje zrudeni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji &innosti, resp. kdy nema jinou realnou
moznost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovidaji dozoréi rada
a vybor pro audit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze ugetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materiaini) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zérukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve v§ech
pripadech v ucetni zavérce odhali ptipadnou existujici  vyznamnou (materiéini)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvodii nebo chyb a povazuji se
za vyznamneé (materialni), pokud Ize redlné predpokiadat, ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé G&etni z4aveérky na jejim
zakladé pfijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti
uplatiiovat b&hem celého auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus.
Dale je nasi povinnosti:

* Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini) nespravnosti ugetni
zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské
postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné dikazni informace,
abychom na jejich zaklade mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materiaini) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je v&t&i nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoze
soucCasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), fal§ovani, umysina
opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

*  Seznamit se s vnitftnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho
vnitfniho kontrolniho systému.

»  Posoudit vhodnost pouzitych ugetnich pravidel, pfimérenost provedenych uéetnich
odhadl a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uved|
v pfiloze ucetni zaverky.
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»  Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni uéetni
zaverky statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni
informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepretrzite
trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialnf) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v pfiloze UCetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole&nosti nepretrzité trvat
vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data na$i zpravy. Nicméné
budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost
nepfetrzité trvat.

*  Vyhodnotit celkovou prezentaci, &lenéni a obsah U&etni zavérky, véetn& pfilohy,
a dale to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptisobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné
0 planovaném rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich, které jsme v jeho
prab&hu ucinili, veetné zjisténych vyznamnych nedostatkll ve vnitinim kontrolnim
systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout osobam povéfenym spravou a fizenim prohlaseni
o tom, Ze jsme splnili pfislusné etické pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je
o veskerych vztazich a dalSich zalezitostech, u nichZ se Ize realné domnivat, e by
mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichz jsme informovali osoby
povérené spravou a fizenim Spole¢nosti, ty, které jsou z hlediska auditu G&etni zavérky
za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz pfedstavuji hlavni zalezitosti auditu, a tyto
zaleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyz pravni predpisy zakazuji
zvefejnéni takové zaleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjime&ném pripadé usoudime, Ze
bychom o dané zaleZitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoze Ize rediné otekavat,
Ze mozné negativni dopady zvefejnéni prevazi nad piinosem z hlediska vefejného
zajmu.

B ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Statutarni auditor odpovédny za zakézku

Ing. Petr Skoda je statutarnim auditorem odpovédnym za audit konsolidované ugetni
zaverky a GCetni zavérky spolegnosti CZECHOSLOVAK GROUP as.
k 31. prosinci 2016, na jehoz zakladé byla zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

V Praze, dne 30. ¢ervna 2017

Ko s Y
bl . tF 6%k,
/é pl‘f é ﬁ/ -+ Ing. Petr Skoda
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner
Evidenéni ¢islo 71 Evidenéni &islo 1842
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Sidlo: Sokolovska 675/9, Praha 8
ICO: 034 72 302
Ovladana osoba: CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

I. Ovladajici osoby
Tato zprdva o vztazich mezi nize uvedenymi propojenymi osobami byla vypracovana v souladu s ustanovenim & 82 zdkona
¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

Ode dne 13. Fijna 2014 je ovladajici osobou spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (dale také ,Spole¢nost”) spolecnost
Czechoslovak Group B.V. Spole¢nost Czechoslovak Group B.V. je ovlddana panem Jaroslavem Strnadem.

1l. Ovladana osoba
Ovladanou osobou je spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. dale ovlada nize uvedené propojené osoby s vyjimkou osob ovlddanych panem
Jaroslavem Strnadem.

11l. Struktura vztahG mezi propojenymi osobami

Spolec¢nosti ovladané spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

ARMY EXPORT a.s., ICO: 050 81 335, se sidlem Na Pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsand v OR vedeném
u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 21532

ARMY SYSTEMS a.s., ICO: 049 86 512, se sidlem Na Pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 21489

ARS Europe a.s., ICO: 027 51 402, se sidlem Vaclavské namésti 808/66, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsand v OR vedeném
u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 19664

ATLAN GROUP, spol. s r.o., ICO: 35 75 42 22, se sidlem Ludovita Stura 1, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika,
zapsana v OR vedeném okresnim soudem Trenéin, sp. zn. Sro 13718/R

AVIA a.s., ICO: 275 28 227. se sidlem Cepi 101, Cepi, 533 32, zapsana v OR vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové

AVIA Motors s.r.o., ICO: 274 22 356, se sidlem Beranovych 140, Praha 9, 199 03 Praha, zapsana v OR vedeném u Méstského
soudu Praha, sp. zn. C 112025

Black Pine Wood Development s.r.o., ICO: 046 44 611, se sidlem Kodanska 521/57, Praha 10 - Vr3ovice, 101 00 Praha 10,
zapsand v OR vedeném u Méstského soudu Praha, sp. zn. C 251355

CSG Facility a.s., ICO: 275 28 065, se sidlem Cepi 101, Cepi, PSC 533 32, zapsand v OR vedeném u Krajského soudu v Hradci
Kralové, sp. zn. B 2671

CSGM a.s., ICO: 013 84 694, se sidlem Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v OR vedeném u Mstského soudu
Praha, sp. zn. B 19596

CZECH DEFENCE SYSTEMS a.s., ICO: 241 47 133, se sidlem Praha 5 - Smichov, ndmésti 14. fijna 1307/2, PSC 160 00, zapsana
v OR vedeném u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 17410

CZECH MACHINERY GROUP B.V,, ICO: 856 11 4182, se Kingsfordweg 151, Amsterdam, 1043 Amsterdam

CZECHOSLOVAKIA TRADE s.r.o., ICO: 500 18 175, se sidlem Sturova 925/27, Dubnica nad Vahom 018 41, Slovenska republika,
zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sro 32185/R

CZ - Slovensko, s. r. 0., ICO: 461 00 466, se sidlem Duklianska 60, 972 71 Novéaky, Slovenska republika, zapsana v OR vedeném
u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sro 32061/R

Ceska letecka servisni a.s., ICO: 251 01137, se sidlem Letisté Kbely, Mladoboleslavska 1081, Kbely, 197 00 Praha 9, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 4510

DAKO-CZ, a.s., ICO: 465 05 091, se sidlem Budovateld 323, 538 43 Tremos$nice, zapsand v OR vedeném u Krajského soudu
Hradec Kralové, sp. zn. B 668

DEFENCE EXPORT a.s., ICO: 051 72 187, se sidlem Na Po¥i¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 21668

DEFENCE SYSTEMS a.s., ICO: 051 27 394, se sidlem Na Poti¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 21580

DEFENCE TRADE a.s., ICO: 053 32 923, se sidlem Na Po¥i¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 21782

DHS Logistics a.s., ICO: 049 28 610, se sidlem Tovarni 1112, Chrudim 1V, 537 01 Chrudim, zapsana v OR vedeném u Krajského
soudu v Hradci Krdlové, sp. zn. B 3469
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EAS Holding a.s., ICO: 033 12 208, se sidlem Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v OR vedeném u Méstského
soudu Praha, sp. zn. B 19923

ELTON Hodinarska a.s., ICO: 259 31 474, se sidlem Nachodska 2105, Nové Mésto nad Metuji, 549 01, zapsana v OR vedeném
u Krajského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. B 2007

EG POLSKA sp z.0.0., ICO: 325 543, se sidlem Ul. Porcelanowa 51, 40-246 Katowice

EUROPEAN AIR SERVICES s.r.o., ICO: 291 31 987, se sidlem Sokolovskd 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu Praha, sp. zn. C 202310

EXCALIBUR ARMY spol. s r.o., ICO: 645 73 877, se sidlem Praha 10 - Vr$ovice, Kodarska 521/57, PSC 101 00, zapsand v OR
vedeném u Méstského soudu Praha, sp. zn. C 41695

EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s., ICO: 292 89 688, se sidlem Kodarska 521/57, Vr$ovice, 101 00 Praha 10 (nyni Sokolovska
675/9, Karlin, 186 00 Praha 8), zapsana v OR vedeném u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 20148

EXCALIBUR USA a.s., ICO: 044 07 571, se sidlem Na Po¥fi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 20938

FUNDI CS a.s., ICO: 051 97 104, se sidlem Na Poti¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném u Méstského
soudu Praha, sp. zn. B 21657

FUTURE CS a.s., ICO: 054 88 966, se sidlem Na Pori¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 21933

Industrial Trade Services a.s., ICO: 27 52 90 02, se sidlem Cepi 101, PSC 53332, zapsana v OR vedeném u Krajského soudu
v Hradci Kralové, sp. zn. B 2690

INTEGRA CAPITAL a.s., ICO: 275 28 103, se sidlem Pardubice - Polabiny, Hradeckd 545, PSC 53352 (nyni Sokolovska 675/9,
Karlin, 186 OO0 Praha 8), zapsdna v OR vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. B 2662

JOB AIR Technic, a.s., ICO: 277 68 872, se sidlem Gen. Fajtla 370, Mosnov, 742 51 Mo$nov, zapsana v OR vedeném u Krajského
soudu v Ostrave, sp. zn. B 3029

KARBOX s.r.o., ICO: 260 02 370, se sidlem Hofice, Havlickova 648, PSC 508 01, zapsana v OR vedeném KS Hradec Kralové,
sp. zn. C 19384

KARBOX Holding s.r.o., ICO: 276 01 374, se sidlem Havli¢kova 648, 508 O1 Hofice, zapsana v OR vedeném u Krajského soudu
Hradec Kralové, sp. zn. C 23915

LIKVIDACE ODPADU CZ a.s., ICO: 248 23 473, se sidlem Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 17019

MADE CS a.s., ICO: 050 57 779, se sidlem Na Poti¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném u Méstského
soudu Praha, sp. zn. B 21533

MSM DEFENCE INDUSTRY s.r.o., ICO: 504 79 717, se sidlem Stlrova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika,
zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trenéin, sp. zn. Sro 33646/R

MSM GROUP s.ro., ICO: 46 553 509, se sidlem Kasdrenska 8, 911 05 Trenéin, Slovenska republika, zapsand v OR vedeném
u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sro 31504/R

MSM Martin, s.ro., ICO: 36 422 991, se sidlem Duklianska 60, 972 71 Novaky, Slovenska republika, zapsana v OR vedeném
u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sro 30764/R

MSM SERVIS s.r.o., ICO: 48 00 61 22, se sidlem Kasarenska 8, 911 05 Trencin, Slovenska republika, zapsana v OR vedeném
u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sro 31197/R

New Space Technologies, s.r.o., ICO: 0195 47 17, se sidlem Vaclavské ndmésti 808/66, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana
v OR vedeném u Méstského soudu Praha, sp. zn. C 213735

NIKA Logistics a.s., ICO: 036 24 188, se sidlem Tovarni 1112, Chrudim 1V, 537 01 Chrudim, zapsana v OR vedeném u Krajského
soudu Hradec Kralové, sp. zn. B 3367

REAL TRADE PRAHA, a.s., ICO: 256 42 740, se sidlem Praha 5 - Smichov, ndmésti 14. fijna 1307/2, PSC 150 00, zapsand v OR
vedeném u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 5185

ReDat Recording, a.s., ICO: 056 48 114, se sidlem Prazska 341, Pardubice - Zelené Predmésti, 530 02 Pardubice, zapsana v OR
vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. B 3523

RETIA, a.s., ICO: 252 51 929, se sidlem Prazska 341, Pardubice - Zelené Pfedmésti, 530 02 Pardubice, zapsana v OR vedeném
u Krajského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. B 1440

ROSCO BOHEMIA a.s., ICO: 041 82 626, se sidlem Na Po¥i¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 20739

SBS ZVS, s.ro., ICO: 36 30 60 70, se sidlem Sturova 1, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika, zapsana v OR vedeném
u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sro 11273/R

SCMG - 14. OKTOBAR D.0.0. BEOGRAD, ICO: 211 78 772, se sidlem KNEZA OD SEMBERIJE 16, Beograd, 111 04 Beograd

SHER Technologies a.s., ICO: 275 28 171, se sidlem &.p. 101, 533 32 Cepi, zapsana v OR vedeném u Krajského soudu Hradec
Kralové, sp. zn. B 2669
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Slovak Training Academy, s.r.o., ICO: 470 55 952, se sidlem Duklianska 60, 972 71 Novéaky, Slovenska republika, zapsana v OR
vedeném u Okresniho soudu Trencéin, sp. zn. Sro 30298/R

Specialist Aviation Services CE s.r.0., ICO: 04 39 01 21, se sidlem Ri¢ni 456/10, Mala Strana, 118 00 Praha 1, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu Praha, sp. zn. C 242270

STARZONE a.s., ICO: 275 09 923, se sidlem Cepi 101, PSC 533 52, zapsand v OR vedeném Krajskym soudem Hradec Kralové,
sp. zn. B 2581

TATRA a.s., ICO: 051 27 548, se sidlem Na Po¥i¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsand v OR vedeném u Méstského
soudu Praha, sp. zn. B 21585

TATRA AVIATION a.s., ICO: 039 99 203, se sidlem Kodanskd 521/57, Vr$ovice, 101 00 Praha 10, sp. zn. B 20535 vedena
u Méstského soudu Praha

TATRA DEFENCE VEHICLE a.s., ICO: 241 52 269, se sidlem Kodanska 521/57, Vréovice, 101 00 Praha 10, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 17463

TECHPARK HRADUBICKA a.s., ICO: 275 19 546, se sidlem Cepi 101, Cepi, 533 32, zapsana v OR vedeném u Krajského soudu
v Hradci Krélové, sp. zn. B 2620

Virte, a. s., ICO: 359 17 491, se sidlem Sartorisova 21, Bratislava, Slovenska republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho
soudu Bratislava, sp. zn. Sa 4437/B

Vyvoj Martin, a. s., ICO: 363 81 829, se sidlem Komenského 19, 036 O1 Martin, Slovenska republika, zapsand v OR vedeném
u Okresniho soudu Zilina, sp. zn. Sa 10119/R

ZTS METALURG, a. s., ICO: 469 33 913, se sidlem Tovarenska 56, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika, zapsana
v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sa 10696/R

ZVS Defence Industrial, s.r.o., ICO: 482 19 461, se sidlem Sturova 1, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika, zapsana
v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. 31882/R

ZVS holding, a.s., ICO: 363 05 600, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika, zapsana v OR
vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sa 10152/R

ZVS IMPEX, akciova spolo¢nost, ICO: 363 02 848, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika,
zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trenéin, sp. zn. Sa 10104/R

ZVS industry, a.s., ICO: 358 20 322, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika, zapsand v OR
vedeném u Okresniho soudu Trenéin, sp. zn. Sa 10564/R

Spolec¢nosti, u nichz je ovladajici osobou nejvyssi urovné pan Jaroslav Strnad

ESPA REAL s.ro. v likvidaci, ICO: 259 60 806, se sidlem Pardubice - Cerné za Bory, Primyslova 393, PSC 530 45, zapsand
v OR vedeném u Krajského soudu Hradec Kralové, sp.zn. C 17594

EXCALIBUR TRADE spol. s r.o., ICO: 60110 759, se sidlem Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v OR vedeném
u Krajského soudu Hradec Kralové, sp. zn. C 258905

NIKA Development a.s., ICO: 275 28 910, se sidlem Chrudim 1V, Tovarni 1112, PSC 537 36, zapsand v OR vedeném u Krajského
soudu Hradec Kralové, sp. zn. B 2691

TATRA DEFENCE INDUSTRIAL, ICO: 601 08 053, se sidlem Prazakova 752/50d, Brno 617 00, zapsana v OR vedeném
u Krajského soudu v Brné, sp. Zn. C 94866

TATRA EXPORT a.s., ICO: 273 88 816, se sidlem Aredl Tatry 1450/1, 742 21 Kopfivnice, zapsand v OR vedeném u Krajského
soudu Ostrava, sp. zn. C 29456

TATRA Metalurgie a.s., ICO: 036 67 952, se sidlem Aredl Tatry 1450/1, 742 21 Koptivnice, zapsana v OR vedeném u Krajského
soudu Ostrava, sp. zn. B 10641

TATRA TRUCKS a.s., ICO: 014 82 840, se sidlem Aredl Tatry 1450/1, 742 21 Kopfivnice, zapsana v OR vedeném u Krajského
soudu Ostrava, sp. zn. B 10443

IV. Uloha ovladané osoby, zpiisob a prostfedky ovladani

Ulohou ovlddané Spolecnosti je predevsim zastie$eni aktivit dcefinych spole¢nosti v Ceské republice a na Slovensku.

Ovladani je vici Spole¢nostem uplatinovano prostrednictvim 100% nebo ovladajicich podilu na hlasovacich pravech na valné
hromadé Spole¢nosti.
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V. Pfehled jednani u¢inénych v roce 2016, ktera byla uc¢inéna na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo
ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu
ovladané osoby zjisténého podle posledni Gcetni zavérky

Dne 30. ¢ervna 2016 vlozila materska spolec¢nost Czechoslovak Group B.V. formou vkladu mimo zakladni kapital obchodni
podil ve spolecnosti LOGEKO a.s. v nominalni hodnoté 1138 925 tis. K&.

Dne 30. ¢ervna 2016 vlozila materska spole¢nost Czechoslovak Group B.V. formou vkladu mimo zakladni kapital obchodni
podil ve spole¢nosti CSGM a.s. v nominalni hodnoté 52 350 tis. KE.

Dne 30. zari 2016 kapitalizovala materska spole¢nost Czechoslovak Group B.V. formou vkladu mimo zakladni kapital
pohledavku ve vysi 1 000 000 tis. K.

Jind jednani tykajici se majetku presahujiciho 10% vlastniho kapitalu Spole¢nosti na popud nebo v zajmu ovladajici osoby
nebo ji ovlddanych osob v uplynulém ucetnim obdobi nebyla uc¢inéna.

VI. Pfehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami ovladanymi

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti anji s.r.o. z titulu pdjcky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spole¢nosti ARMY SYSTEMS a.s. z titulu pUjcky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spole¢nosti ARMY EXPORT a.s. z titulu pajcky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti AVIA a.s. z titulu pUjcek.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti AVIA a.s. z titulu postoupeni pujéek.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spoleé¢nosti AVIA MOTORS s.r.o. z titulu pajcek.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti Black Pine Wood Development s. r.o. z titulu pUjcek.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti CSG Facility a.s. z titulu pajcky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti CSG Facility a.s. z titulu postoupeni pujcek.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti CSGM a.s. z titulu postoupeni pujcek.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spole¢nosti CSGM a.s. z titulu pajcek.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolec¢nosti CSGM a.s. z titulu prodeje obchodniho podilu.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolec¢nosti DEFENCE SYSTEMS a.s. z titulu postoupeni pUjcek.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP B.V. z titulu postoupeni
pujcek.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP B.V. z titulu pUjc¢ky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spole¢nosti DAKO CZ a.s. z titulu pajcek.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spole¢nosti DEFENCE EXPORT a.s. z titulu pUjcky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spole¢nosti DEFENCE SYSTEMS a.s. z titulu pajcky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spole¢nosti DEFENCE TRADE a.s. z titulu pajcky.

Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti ERD a.s. z titulu prodeje obchodniho podilu.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti EUROPEAN AIR SERVICES s.r.o. z titulu vyplaceni
prémie.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti EUROPEAN AIR SERVICES s.r.o0. z titulu puajcek.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. z titulu pUjcek.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolec¢nosti EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. z titulu postoupeni
pujcek.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. z titulu vyplaceni
dividend.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti EXCALIBUR TRADE spol. s r.o. z titulu pajcek.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti EXCALIBUR USA a.s. z titulu pajcky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spole¢nosti FUNDI CS a.s. z titulu pajcky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spole¢nosti FUTURE CS a.s. z titulu puUjcky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti GTB a.s. z titulu postoupeni pajcek.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti GTB a.s. z titulu pUjcky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti Industrial Trade Services a.s. z titulu postoupeni
puUjcek.
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Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti Industrial Trade Services a.s. z titulu puajcky. VII. Posouzeni tjmy vzniklé z ochodnich vztaht s propojenymi osobami
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolec¢nosti INTEGRA CAPITAL a.s. z titulu postoupeni

pohledavek. Spolecnost vyuziva sluzeb a financovani od spfiznénych stran v ramci bézné obchodni ¢innosti podniku.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolec¢nosti INTEGRA CAPITAL a.s. z titulu pajcky.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti KARBOX s.r.o. z titulu postoupeni pGjcek. Véechny vyznamné transakce se spfiznénymi osobami byly uskutecnény za béznych trznich podminek, obvyklych v misté
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti KARBOX s.r.o. z titulu pUjcky. a Case, které by jinak existovaly mezi nezavislymi subjekty a Spolec¢nosti.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti KARBOX Holding s.r.o. z titulu postoupeni

pohledavky. Z vy$e uvedenych smluv a ukonl nevznikla Spoleé¢nosti zddna Gjma.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spoleé¢nosti KARBOX Holding s.r.o. z titulu prodeje obchodniho

podilu.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti LIKVIDACE ODPADU CZ a.s. z titulu pUjcky. VIIl. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahli mezi propojenymi osobami
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti LIKVIDACE ODPADU CZ a.s. z titulu postoupeni

pljcek. Obecné Ize konstatovat, ze ze vztahl mezi propojenymi osobami plynou zejména vyhody. Mezi né Ize predevsim zafadit:
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolec¢nosti MADE CS a.s. z titulu postoupeni pujcek.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole€nosti MADE CS a.s. z titulu pGjcky. - Vyuzivani synergii, v rdmci propagace, vyuziti pfipravenych feseni ve vice spoleénostech v rdmci skupiny a financovani.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolec¢nosti MSM Martin s.r.o. z titulu postoupeni pljcek. - Z&dné nevyhody plynouci ze vztahQ mezi propojenymi osobami nebyly zjistény a spoleénost neeviduje zadna rizika z vyse
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti MSM Martin s.r.o. z titulu pdjcky. uvedenych vztahd.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti MSM GROUP s.r.o. z titulu postoupeni pujcek.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti MSM GROUP s.r.0. z titulu pGjcky.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti NIKA Development a.s. z titulu postoupeni pUjcek.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti NIKA Development a.s. z titulu pQjcky. V Praze dne 31. brezna 2017
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti NIKA Logistics a.s. z titulu postoupeni pajcek.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti NIKA Logistics a.s. z titulu prodeje obchodniho
podilu. /f
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti NIKA Logistics a.s. z titulu pdjcky. /
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu s p. Jaroslavem Strnadem z titulu prodeje obchodniho podilu.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu s p. Jaroslavem Strnadem z titulu pajcek.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu s p. Maridnem Gogou z titulu prodeje obchodniho podilu. llona Kadlecova Michal‘Strnad
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu s p. Michalem Strnadem z titulu pajcky. ¢len predstavenstava predseda predstavenstva
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu s p. Petrem Kratochvilem z titulu prodeje obchodniho podilu.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti PROKOP INVEST a.s. z titulu pajcek.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti REAL TRADE PRAHA a.s. z titulu prodeje
obchodniho podilu.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti ROSCO BOHEMIA a.s. z titulu pUjcky.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti SHER Technologies a.s. z titulu postoupeni pUjcky.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti STARZONE a.s. z titulu postoupeni pUjcek.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti STARZONE a.s. z titulu prodeje obchodniho podilu.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolec¢nosti STARZONE a.s. z titulu pUjcky.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spole¢nosti TATRA a.s. z titulu pUjcky.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti TATRA AVIATION a.s. z titulu pGjcky.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. z titulu postoupeni
pujcek.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. z titulu pajc¢ek.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti TECHPARK HRADUBICKA a.s. z titulu postoupenf
pujcek.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti TECHPARK HRADUBICKA a.s. z titulu p@j&ky.
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