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Konsolidovana G¢etni zavérka spoleénosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci

2014

Konsolidovany vykaz o iplném vysledku hospodaieni

za obdobi 2015 a 2014
v tisicich K¢ (“tis. K&”)

Trzby

Spotieba materialu

Zména stavu vyrobki a nedokonéené vyroby
Naklady na prodané zboZi

Sluzby

Osobni naklady

Odpisy dlouhodobého majetku

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Zisk z provozni ¢innosti

Finané&ni vynosy
Finanéni naklady
Zisk (+) / ztrata (-) z finanéni innosti

Podil na zisku/(ztrate) ptidruzenych a spoleénych

podnikil, po zdanéni
Zisk pied zdanénim

Dai z pfijmu
Zisk po zdanéni z pokracujicich ¢innosti
Ostatni Gplny vysledek

Polozky, které jsou nebo mohou byt ndsledné
pretictovany do zisku nebo ztrdty

Kurzové rozdily z piepodtu zahrani¢nich ¢innosti,

po dani

Zajisténi penéZznich tokil — efektivni ¢ast zmén v

realné hodnoté
Ostatni tiplny vysledek, po zdanéni
Celkovy aplny vysledek

Zisk priraditelny:
Vlastniklim Spole¢nosti
Nekontrolnim podilim
Zisk za Gcetni obdobi

Celkovy uplny vysledek pFiraditelny:
Vlastnikim Spole¢nosti

Nekontrolnim podilim

Celkovy Gplny vysledek za Géetni obdobi

Bod
prilohy

6

O OO0~ -1 ]

14,15
10
11

12
12

25

25

Za rok od Za obdobi od
1. ledna 2015 do 13. Fijna 2014 do
31. prosince 2015 31. prosince 2014
4724 591 255 985
-1 402 646 -31 126
382929 -11215
-432 472 -12 442
-1 324 363 -118 423
-736 849 -32517
-141 583 -7417
410369 7633
-347 231 -16 057

1 132 745 34 421
19 874 20942
-106 643 -2303
-86 769 18 639

-5 682 -
1040 294 53 060
-228 302 -10402
811992 42 658
-6 766 .
2616 -4 269

-4 150 -4 269
807 842 38 389
697 719 37344
114273 5314
811992 42 658
702 805 33502
105 037 4 887
807 842 38 389

Ptiloha k ucetni zdvérce na stranach 7 aZ 82 tvofi nedilnou soudast této konsolidované ucetni zaverky.



Konsolidovana udetni zavérka spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci
2014

Konsolidovany vykaz o finanéni pozici

k 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014
v tisicich K¢& (“tis. K¢”')

Bod prilohy 31. prosince 2015 31. prosince 2014

Aktiva
Nehmotna aktiva 14 218297 148 714
Goodwill 14 74 454 70 560
Pozeinky, budovy a zafizeni 15 1871979 882 807
Investice do nemovitosti 16 513 163 511249
Podily v ptidruzenych a spoletnych podnicich 17 45240 5767
Puijéky a ostatni dlouhodobé finan¢ni aktiva 18 92 899 53780
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky 19 4398 3473
Dilouhodobé poskytnuté zalohy a tasové rozlieni 19 71484 18113
Odlozena dafiova pohledavka 20 24679 8 796
Dlouhodob4 aktiva celkem 2916 593 1703 259
Zasoby 21 2356 039 1 644779
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 19 1010945 778 683
Pijeky a ostatni kratkodobé finan¢ni aktiva 18 648 884 158 418
Kritkodobé poskytnuté zdlohy a ¢asové rozliseni 19 142219 100 899
Datiové pohledavky 22 58 403 71 884

z toho pohleddavka z titulu splatné dané z pFijmi 22 5793 1094
Penize a penéZni ekvivalenty 23 474 061 195 147
Kritkodob4 aktiva celkem 4 690 551 2 949 810
Aktiva celkem 7607 144 4 653 069
Vlastni kapitdl
Zakladni kapital 24 2000 2 000
Emisni azio 24 - -
Fond z pfecenéni z titulu zajisténi penéznich tokii 24 -12 -2 366
Ostatni fondy 24 361 861 314 551
Fond z ptepottu cizich m&én 24 -2 096 -
Nerozdéleny vysledek hospodafeni minulych let véetng vysledku 797 777 193 561
hospodaieni za b&Zné udetni obdobi
Vlastni kapital piifaditelny vlastnikim Spoleénosti 1159 530 507 746
Nekontrolni podily 25 526 887 110 634
Vlastni kapital celkem 1686 417 618 380
Zavazky
Dlouhodobé pujeky a Gvery 26 1 873 555 1771 902
Ostatni dlouliodobé finangni zavazky 12 -
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky 27 69279 24 024
Dlouhodobé rezervy 28 2709 6485
Odlozeny danovy zavazek 20 249 859 113 249
Diouhodobé zivazky cetkem 2195414 1915 660
Kritkodobé pajeky a dvéry 26 2030 853 1028 163
Ostatni kratkodobé finanéni zavazky 18 26 4151
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 27 1395 594 1043 261
Kratkodobé rezervy 28 6765 3194
Vynosy ptistich obdobi 63 863 4772
Darové zavazky 29 228212 35488

= toho zdvazky z titulu splaté dané z prijmi 29 178 746 14343
Kritkodobé zivazky celkem 3725313 2119029
Zavazky celkem 5920 727 4 034 689
Vlastni kapitil a zdvazky celkem 7607 144 4653 069

Ptiloha k t¢etni zdvérce na stranich 7 aZ 82 tvoti nedilnou soudast této konsolidované Gcetni zavérky.



Konsolidovana ucetni zdvérka spole¢nosti Czechoslovak Group a.s. k 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu
za obdobi 2015
v tisicich Ké (“tis. K¢”)

Ptiraditelny vlastnikiim Spole¢nosti

Fond Nerozdéleny
Z pFecenéni Fond z vysledek
Zakladni  z titulu zajisténi Ostatni prepoctu  hospodareni Nekontrolni  Vlastni kapital
kapital  penéZnich tokit fondy cizich mén minulych let Celkem podily celkem
Zustatek k 1. lednu 2015 (A) 2 000 -2 366 314 551 - 193 561 507 746 110 634 618 380
Celkovy uplny vysledek za vicetni obdobi:
Zisk za ucetni obdobi (B) - -- - - 697 719 697719 114 273 811992
Ostatni vpiny vysledek:
Kurzové rozdily z pfepoétu zahrani¢nich ¢innosti -- - 6 620 -2 096 -1792 2732 -9 498 -6 766
Zajisténi penéznich tokl — efektivni ¢ast zmén v
realné hodnoté - 2354 -- - - 2354 262 2616
Ostatni Oplny vysledek celkem (C) -- 2354 6 620 -2 096 -1792 5086 -9 236 -4 150
Celkovy iiplny vysledek za a¢etni obdobi
D)=B+C) -- 2354 6 620 -2 096 695 927 702 805 105 037 807 842
PFiriistky a ibytky:
Zmény nekontrolnich podilii bez zmé&ny kontroly - - 16 070 -- -92 376 -76 306 53517 -22 789
Dopad akvizic pod spole¢nou kontrolou -- -- 24 620 -- 665 25285 24 343 49 628
Dopad akvizic typu podnikovych kombinaci - -- -- -- -- - 233 356 233 356
Priristky a abytky celkem (E) -- -- 40 690 -- -91 711 -51 021 311216 260 195

Prevody v ramci viastniho kapitdlu:
Ptevody do nedélitelnych fondi - - - o - - s -

Prevody v ramci vlastniho kapitalu celkem (F) - - -. - s - - e

Transakce s vlastniky celkem
(G)=(E+F) - = 40 690 = -91 711 -51 021 311216 260 195

Ziistatek k 31. prosinci 2015
H)=A+D+G) 2 000 -12 361 861 -2 096 797777 1159530 526 887 1686 417




Konsolidovana u¢etni zavérka spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

za obdobi 2014
v tisicich K¢ (“tis. K¢”)

Zistatek k 13. Fijnu 2014 (A)

Celkovy iipiny vysledek za uicetni obdobi:

Zisk za ucetni obdobi (B)

Cstatni uiplny vysledek:

Kurzové rozdily z ptepoctu zahraniénich ¢innosti
Zajisténi penéZnich toku — efektivni ¢ast zmén v
realné hodnoté

Ostatni aplny vysledek celkem (C)

Celkovy tplny vysledek za tuicetni obdobi
D)y=B+0C)

Prirtistky a iibytky:

Dopad akvizic pod spoletnou kontrolou

Dopad akvizic typu podnikovych kombinaci
Pririistky a abytky celkem (E)

Prevody v ramci vlastniho kapitdlu:

Pfevody do nedélitelnych fondu

Pievody v ramci vlastniho kapitilu celkem (F)
Ostatni transakce s vlastniky (G)*

Transakce s vlastniky celkem
H)=(E+F+G)

Zastatek k 31. prosinci 2014
H=A+D+H)

* ptedstavuje dopad do vlastniho kapitalu z titulu piijeti beziro¢né vlastnické plijcky

Prifaditelny vlastnikiim Spole¢nosti

Fond Nerozdéleny
Z pFecenéni Fond z vysledek
Zakladni  z titulu zajisténi Ostatni prepoétu  hospodafeni Nekontrolni  Vlastni kapital
kapitdl  penéZnich toki fondy cizich mén  minulych let Celkem podily celkem
2 000 - -- - -- 2 000 - 2 000
-~ - -- -- 37344 37 344 5314 42 658
- -3 842 -~ -- - -3 842 -427 -4 269
- -3 842 -~ -- - -3 842 -427 -4 269
-- -3 842 - - 37 344 33 502 4 887 38 389
- 1 476 242 905 -- 157 920 402 301 101 200 503 501
g i) = = = == 4 547 4 547
-- 1476 242 905 - 157 920 402 301 105 747 508 048
- - 71 646 -- -1703 69 943 -- 69 943
- 1476 314 551 - 156 217 472 244 105 747 577 991
2 000 -2 366 314 551 -- 193 561 507 746 110 634 618 380

Piiloha k ucetni zavérce na stranach 7 az 82 tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zaveérky.



Konsolidovana tcetni zavérka spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2015 ak 31.

prosinci 2014

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

za obdobi 2015 a 2014

v tisicich K¢ (“tis. K¢&"') Bod

piilohy

PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI

Zisk po zdanéni za Géetni obdobi

Upravy o:
Odpisy dlouhodobého majetku 14,15
SniZeni hodnoty zasob 11
Zisk (-) /ztrata (+) z prodeje pozemkd, budov a zafizeni, investic do
nemovitosti a nehmotnych aktiv
Zisk (-) /ztrata (+) z prodeje zasob 10, 11
Zisk (-) /ztrata (+) z finan¢nich nastroji
Cisty urokovy vynos (-) / naklad (+) 12
Tvorba (+) / Zictovani (-) opravnych poloZek k obchodnim a jinym
pohledavkam, odpisy

10, 11

Tvorba (+) / Zuétovani (-) rezerv 11
Zisk z vyhodné koupé 10
Daii z pHjma 13
Nerealizované kurzové (zisky)/ztraty
Podil na zisku (-) /ztraté (+) ptidruzenych a spole¢nych podniki 17
Ostatni

Zisk z provozni €innosti pi‘ed zm&nami pracovniho kapitalu

Piirtistek (-) /Ubytek (+) obchodnich pohledévek a ostatnich aktiv*

Prirtstek (-) /Ubytek (+) zasob (vietnd piijmu z prodeje)

Prirtistek (+) /Ubytek (-) obchodnich a ostatnich zavazka**

PenéZzni toky z provoznich operaci

Zaplacené uroky

Zaplacena dan z pijma

Cisté pen&zni toky z provozni Einnosti

PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

Ptijem z prodeje pozemkd, budov a zatizeni, investic do nemovitosti a

nehmotnych aktiv

Pofizeni pozemkd, budov a zafizeni, investic do nemovitosti a

nehmotnych aktiv

Potizeni investic do dcetinych spoletnosti, bez nabytych penéZnich

prostredki

Poskytnuté pijcky

Splétky poskytnutych ptijéek

Ptijaté aroky

Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti
PENEZNi TOKY Z FINANCNI CINNOSTI
Ptijmy z pfijatych pijéek

14,15

5

Splatky pfijatych pijcek

Splatky zavazkd z titulu finan¢niho leasingu

Dopad zmén nekontrolnich podili

Cisté penéZzni toky z finanéni Einnosti

Cisty pFiriistek penéz a penésnich ekvivalentii

Penize a penéZni ekvivalenty na za¢itku i¢etniho obdobi

Kurzové zisky (+) / ztraty (-) z pfepodtu pen&znich prosttedkid a penéZnich
ekvivalentti

Penize a penézni ekvivalenty na konci Gi¢etniho obdobi

Za rok od 1. ledna 2015
do 31. prosince 2015

Za obdobi od 13. Fijna
2014 do 31. prosince 2014

811 992 42 658
141 583 7417
70717 306

-7 149 174
-10 188 -158
4522 -4 990
60617 1154
134 096 -651
-1842 2129
-192 492 -
228 302 10 402
12 540 656
5682 -
23253 -
1281 633 57785
437990 363 878
-656 509 -199 982
374 694 -129924
561 828 91757
35918 -
-70 739 21 180
455171 70 577
58 636 1 548
381832 -156 334
-398 976 86 192
-624 796 -8 652
100937 =
10 054 599
1235977 276 647
1 745 484 199 714
-669 061 <
- -497
227189 =
1053 634 199217
272828 193 147
195 147 -
6086 2000
474 061 195 147

* Prinistek (-} /fIbytek (+) pohledavek a ostatnich aktiv obsahuje obchodni a jiné pohledavky, poskytnuté zalohy a ¢asové rozliseni a dafiové pohledavky vyjma pohledavky z titulu dané

z prijmi

** Prirtistek (+) /Ubytek () obchodnich a ostatnich zévazk( zahmuje obchodni a jiné zévazky, finanéni néstroje a finanéni zavazky, vimosy pristich obdobi a dafové zdvazky vyjma

zavazku z titulu dané z pfijma

Ptiloha k u€etni zavérce na strandch 7 aZ 82 tvofi nedilnou soudast této konsolidované ticetni zavérky.



Ptiloha ke konsolidované u¢etni zavérce spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2015 a k
31. prosinci 2014

Piiloha ke konsolidované ucetni zavérce

1. Charakteristika Skupiny

CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (dale ,,Matefska spolecnost* nebo ,,Spoleénost™ nebo ,,CSG*)
je akciovd spoletnost zalozeni vsouladu s pravnimi predpisy Ceské republiky dne
13. Fijna 2014. Jeji sidlo je na adrese Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8. Spole¢nost
zménila sviij nazev z EXCALIBUR GROUP a.s. na CZECHOSLOVAK GROUP a.s. a tato
zména byla pfijata a zapsana do ¢eského obchodniho rejstifku dne 14. ledna 2016.

Konsolidovana ucetni zavérka Spolednosti byla sestavena za rok zacinajici 1. lednem 2015 a
kongici 31. prosincem 2015 a za obdobi od 10. fijna 2014 do 31. prosince 2014 a zahrnuje
vykazy Mateiské spolecnosti a jejich dcefinych a sesterskych spolecnosti (spole€né jsou
oznadovany jako ,,Skupina“ nebo ,,Skupina CSG*). Subjekty nalezici do Skupiny jsou uvedeny
v bodé 35 — Subjekty ve Skupiné.

Duvodem pro sestaveni této konsolidované uéetni zavérky je planovana emise dluhopisi.

Hlavni ¢innosti Skupiny zahrnuji opravy motorovych vozi a silniéni dopravu, maloobchod,
velkoobchod, vyrobu a opravy automobilovych karosérii, plastové vyrobky, kovové konstrukce,
sestavovani technickych ndvrhii, odborné poradenstvi v oblasti strojirenstvi, odvétvi metalurgie
a energetiky, t€Zbu nerostnych surovin, rekultivaci a jiné souvisejici ¢innosti, provoz Cerpacich
stanic, pronajem movitych a nemovitych véci, zprostiedkovatelské ¢innosti, vyvoj, vyrobu a
obchod v ramci sektoru obrany a nakladani s nebezpe¢nymi odpady.

Mateiska spoleénost postupné nabyla dcefiné spoleénosti v ramci transakci pod spolecnou
kontrolou a od tietich stran (viz bod 5 podrobnosti o akvizicich v letech 2014 a 2015). ZaloZeni
Skupiny a zmény v jeji operativni a fidici struktufe byly uskuteénény za utcelem vyuziti
synergickych efekti. Skupina téZ spojila a sjednotila svou strukturu financovani. Struktura
Skupiny k 31. prosinci 2015 je uvedena v bod¢ 35.

Jediny akcionaf Spolecnosti k 31. prosinci 2015:

Podil na zakladnim Hlasovaci

kapitalu priva

tis. K¢ % %

Czechoslovak Group B.V. 2 000 100 100
Celkem 2 000 100 100

Konetnym vlastnikem celé skupiny je pan Jaroslav Strmad.

Slozeni ptedstavenstva k 31. prosinci 2015:

e Michal Strnad (ptedseda predstavenstva)

e Ing. Ilona Kadlecova (¢len predstavenstva)

Slozeni dozoréi rady k 31. prosinci 2015:

e Radek Rizicka (pfedseda dozoréi rady)

e Mgr. Toma$ Hasman  (Clen dozoréi rady)

e Mgr. Dalibor Varna (Clen dozor¢i rady)
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(b)

©

(d)

Vychodiska pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky

Prohlaseni o shodé

Tato konsolidovana tcetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi (IFRS), obsahujicimi Mezinarodni u€etni standardy (IAS), které vyhlasuje
Rada pro mezinarodni ucetni standardy (IASB), a interpretacemi vydanymi Vyborem IASB pro
vyklad mezinarodnich standardi ucetniho vykaznictvi (IFRIC) ve znéni piijatém Evropskou
unii a pozadavky Ceskych predpisa.

Konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Skupiny
k 31. prosinci 2015 a podilti Skupiny ve spoluovladanych jednotkach.

Tato ucetni zaverka predstavuje prvni uplnou sadu GCetnich vykazi sestavenych v souladu
sIFRS a standardem IFRS 1 - prvotni aplikace Mezindrodnich standardi finanéniho
vykaznictvi, ve znéni pfijatém Evropskou unii (,,EU IFRS%).

Predstavenstvo konsolidovanou uéetni zavérku schvalilo dne 15. srpna 2016.

Zpusob ocefnovani

Konsolidovand ucetni zavérka byla sestavena za predpokladu nepfetrzitého trvani udetni
jednotky s pouzitim metody historickych cen, s vyjimkou nasledujicich vyznamnych polozek
ve vykazu o financni pozici, které jsou ocenény v realnych hodnotach:

e investice do nemovitosti
e derivatové finan¢ni nastroje
Podily v pridruzenych spole¢nostech se uétuji ekvivalenéni metodou.

Srovnévaci tdaje roku 2014 tykajici se polozek zisku a ztraty nejsou zcela porovnatelné, jelikoz
Spolecnost byla zalozena 13. fijna 2014.

Skupina nevykazuje/neupravuje srovnavaci udaje a bézné obdobi pf¥ed datem transakci pod
spole¢nou kontrolou.

Uketni postupy, které jsou uvedeny v nasledujicich odstavcich, jsou disledné uplatiiovany
jednotlivymi subjekty ve Skuping.

Funkéni a prezentaéni ména

Konsolidovana Ucetni zaverka je vykazana v ¢eskych korunach (,,K¢*). Funkéni ménou jsou
v pfipadé Ceskych spolecnosti Ceské koruny (,,K&“) a v piipadé slovenskych spole¢nosti eura
(,LEUR®). Veskeré finan¢ni informace vykézané v eskych korunach jsou zaokrouhleny na
nejblizsi tisic, neni-li uvedeno jinak.

Prezentatni ménou je Ceskd koruna predevSim ztoho divodu, Ze je ménou primarniho
ekonomického prostiedi a funkéni ménou matetské spolecnosti.

Pouziti odhadia a Gsudku

Sestaveni uletni zaveérky v souladu s Mezinarodnimi standardy Géetniho vykaznictvi vyZaduje
pouzivani ur€itych ucetnich odhadii zdsadniho vyznamu, které ovlivituji vykazované polozky
aktiv, pasiv, vynosi a nakladi. VyZzaduje také, aby vedeni uletni jednotky pfi aplikaci i¢etnich
postupit Skupiny pouzilo predpoklady zaloZené na vlastnim Gsudku. Vysledné Géetni odhady —
prave proto, ze jde o odhady — se ziidkakdy rovnaji ptislu$nym skute¢nym vysledkim.

Odhady a predpoklady se pribézné reviduji. Revize U¢etnich odhadi jsou zohlednény v roce,
ve kterém je dany odhad revidovan (tyka-li se revize odhadu pouze tohoto roku), nebo v obdobi
revize a v piistich obdobich (tyka-li se revize béZného obdobi i pfistich obdobi).

Informace o odhadech a zéasadnich tsudcich p#i uplatiiovani Uéetnich postupd, které maji
nejvyznamnéj$i vliv na castky vykézané v konsolidované udetni zavérce, jsou uvedeny
v nasledujicich bodech ptilohy:
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(e)

ii.

e bodZ¢. 3 (o) — Vynosy

e bod ¢. 3 (1) — Investice do nemovitosti

e  Dbod ¢. 3 (m) — Rezervy

e bod &. 3 (¢) - (e) — Ocetiovani financnich nastroji
¢ bod ¢. 3 (h) — Nedokoncéené smlouvy o zhotoveni
e bod ¢&. 36 — Soudni spory

Nedavno vydané acetni standardy

i. Nové pFijaté standardy, novelizace standardi a interpretace platné pro obdobi koncici
31. prosincem 2015, které byly uplatnény pFi sestavovdni ucetni zavérky Skupiny

Skupina v ramci béZného tcetniho obdobi pfijala veskeré zmény Mezinarodnich standardd
udetniho vykaznictvi (IFRS) s uéinnosti od 1. ledna 2015, které jsou povinné a tykaji se ¢innosti
Skupiny.

Roc¢ni zdokonaleni IFRS 2012

Novely (nize jsou uvedeny ty, které se tykaji Skupiny) popisuji klicové zmény sedmi standardi
IFRS v navaznosti na vysledky projektu roénich zdokonaleni — cyklus 2010-2012, zvefejnéné
Radou pro mezinarodni u€etni standardy.

IFRS 3 Podnikové kombinace
Novela objastiuje, Ze povinnost uhradit podminénou protihodnotu, kterd spliiuje definici
finanéniho nastroje, se klasifikuje jako finandni zavazek nebo vlastni kapitdl dle definic
obsazenych v IAS 32 Finan¢ni néstroje: vykazovani. Novela rovnéz objasiiuje, Zze kazdd
nekapitalova podminénd protihodnota (finanéni i nefinanéni) se oceiiuje v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty.

IFRS 13 Ocenéni realnou hodnotou

Novela objastiuje, Ze standard neodstrafiuje moZnost ocetiovat kratkodobé pohledavky a
z4vazky fakturovanymi ¢astkami v ptipadech, kdy je dopad nediskontovani nevyznamny.

IAS 24 Zveiejnéni spriznénych stran

Novelizace standardu zahrnuje pod sp¥iznéné strany rovnéz subjekty, které poskytuji vykazujici
udetni jednotce nebo mateiské spolenosti vykazujici ucetni jednotky sluzby ¢lenii klicového
vedeni.

Ro¢ni zdokonaleni IFRS 2013

Novely (niZe jsou uvedeny ty, které se tykaji Skupiny) popisuji kli¢ové zmeény ¢tyt standardit
IFRS v navaznosti na vysledky projektu ro¢nich zdokonaleni — cyklus 2011-2013, zvetejnéné
Radou pro mezinarodni ucetni standardy.

IAS 40 Investice do nemovitosti
Uprava vyjastiuje vzajemny vztah mezi standardy IFRS 3 a IAS 40 v piipadé klasifikace
nemovitosti jako investice do nemovitosti nebo nemovitosti vyuzivané vlastnikem.

Standardy, interpretace a novely vydanych standardii, které dosud nejsou ucinné a yykaji se
ucetni zavérky Skupiny

Nékolik novych standardd, novel standardii a interpretaci nenabylo k 31. prosinci 2015
udinnosti a pii sestavovani této konsolidované ticetni zavérky nebylo pouzito. Nize jsou uvedeny
ty z nich, které mohou mit dopad na ¢innost Skupiny. Skupina planuje tato ustanoveni zavést,
jakmile nabydou u&innosti. Skupina v soudasnosti analyzuje pravdépodobny dopad na
konsolidovanou tcetni zavérku.
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IAS 1 (novelizace) — Iniciativa tykajici se zverejiiovani informaci (i¢inna pro ucetni
obdobi zac¢inajici 1. ledna 2016 nebo pozdé&ji)

Tato novelizace IAS 1 obsahuje nasledujicich pét konkrétnich zdokonaleni pozadavkh daného
standardu tykajicich se zvetejiiovanych informaci.

Byla upravena ustanoveni tykajici se vyznamnosti v [AS 1 s cilem objasnit nasledujici:

e Nevyznamné informace mohou odvadét pozornost od uzite¢nych informaci.

e Kritérium vyznamnosti se vztahuje na celou u¢etni zavérku

o Kritérium vyznamnosti se vztahuje na kazdy pfipad, kdy standard IFRS vyZaduje
zvetejnéni specifickych informaci.

Byla upravena ustanoveni tykajici se potfadi bodi prilohy (vEetné téetnich pravidel) s cilem:

e odstranit z IAS 1 formulaci, ktera byla vykladana tak, Ze natfizuje pofadi bodu piilohy
k GCetni zavérce;

e objasnit, Ze ucetni jednotky si mohou zvolit, kde v dcetni zavérce uvedou udetni
pravidla.

Novela dosud nebyla schvalena EU.

IAS 16 a TAS 38 (novelizace) — Objasnéni prijatelnych metod odepisovani (i€inna pro
ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2016 nebo pozdéji)
Zdkaz pouzivani odepisovdni zalozeného na vynosech u poloZek pozemkii, budov a zarizeni

Novelizace vyslovné uvadi, Ze u polozek pozemki, budov a zafizeni nelze pouZzit metody
odepisovani zalozené na vynosech.

Novy restriktivni test pro nehmotnd aktiva

Novela zavadi vyvratitelnou domnénku, 7e v piipadé nehmotnych aktiv neni vhodné pouZzivat
metody odepisovani zaloZzené na vynosech. Tuto domnénku lze vyvratit, pouze pokud spolu
vynos a spotieba ekonomickych uzitkii nehmotného aktiva tizce souvisi nebo pokud je
nehmotné aktivum vyjadieno jako ocenéni vynosu.

Novela dosud nebyla schvalena EU.

IAS 16 a IAS 41 (novelizace) — Plodici rostlina (i¢inna pro nicetni obdobi zacinajici 1. ledna
2016 nebo pozdéji)

V disledku této novelizace spadaji plodici rostliny pod IAS 16 Pozemky, budovy a zatizeni a
nikoliv pod IAS 41 Zemédélstvi, coz zohlediuje skute¢nost, Ze se jejich péstovani podobi
vyrobé.

Novela dosud nebyla schvalena EU.

IFRS 16 Leasingy (i¢inny pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2019 nebo pozdéji)

Standard stanovuje, jak bude ucetni jednotka vykazujici dle IFRS tétovat, ocetiovat, vykazovat
a zvetejnovat leasingy. Standard poskytuje jednotny ucetni model pro nijemce, dle néhoz je
najemce povinen zatétovat aktiva a zavazky tykajici se veSkerych leasingti, ledaze by doba
trvani najmu neptesdhla 12 mésicii nebo by se najem tykal aktiva nizké hodnoty. Pronajimatelé
dale klasifikuji leasingy jako operativni nebo finanéni, pii€emz v piistupu k G¢tovani na strané
pronajimatele se IFRS 16 podstatné nelisi od pfedchozi Gpravy v IAS 17.

Standard dosud nebyl schvalen EU.

IFRS 9 Financni nastroje a nasledné novelizace IFRS 9 a IFRS 7 (a¢inné pro ti¢etni obdobi
zacinajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji)
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IFRS 9 nahrazuje ustanoveni v IAS 39 tykajici se klasifikace a ocefiovani financnich aktiv a
finanénich zavazki a rovnéz obsahuje model ocekavanych tvérovych ztrat, ktery nahrazuje
doposud pouZivany model vzniklé ztraty. Standard také =zavadi ucelengj$i pfistup
k zajist'ovacimu tcetnictvi a fesi nejednotnost a slabiny stavajiciho modelu v IAS 39.

Standard dosud nebyl schvalen EU.

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky (i¢inny pro tcetni obdobi za¢inajici 1. ledna 2018
nebo pozdéji)

Cilem tohoto standardu je poskytnout jednotny komplexni model uétovani vynosii z veskerych
smluv se zakazniky s cilem zlep$it porovnatelnost v ramci jednotlivych odvétvi i napiid
odvétvimi a kapitalovymi trhy. Standard obsahuje zasady, které ucetni jednotka pouZzije pii
stanoveni ocenéni vynostl a naasovani jejich vykazani. Hlavni zdsadou je, Ze tietni jednotka
vykaze vynosy za ucelem zachyceni pfevodu zbozi ¢i sluZzeb na zdkaznika ve vysi, na jakou
bude mit ucetni jednotka dle svého vlastniho oéekavani vyménou za ptislusné zbozi ¢i sluzby
narok.

Standard dosud nebyl schvalen EU.

IFRS 10 a IAS 28 (novelizace) — Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho
pridruzenym ¢i spole¢nym podnikem (uicinnost odloZena na neurcito)

Tato novelizace fe$i nesoulad mezi pozadavky IFRS 10 a IAS 28 ve vztahu k prodeji nebo
vkladu aktiv mezi investorem a jeho pfidruzenym ¢i spoleénym podnikem. Hlavnim diisledkem
novelizace je to, Ze se zisk nebo ztrata vykaZzou v plném rozsahu, pokud se transakce tyka
podniku (bez ohledu na to, zda je obsazen v dcefiné spole¢nosti). Zisk nebo ztrata se vykdzou
v ¢asteéném rozsahu, pokud se transakce tyka aktiv, kterd nepredstavuji podnik (a to 1 v piipade,
ze dana aktiva jsou obsaZena v dcefiné spolecnosti).

Novelizace dosud nebyla schvalena EU.

Ro¢ni zdokonaleni IFRS 2014 (u¢inna pro ucetni obdobi zaéinajici 1. ledna 2016 nebo
pozdéji)

Novely (niZe jsou uvedeny ty, které se tykaji Skupiny) popisuji kliCové zmény &ty standardit
IFRS v navaznosti na vysledky projektu rocnich zdokonaleni — cyktus 2012-2014, zvetejnéné
Radou pro mezinarodni tcetni standardy.

Tato zdokonaleni dosud nebyla schvalena EU.

IFRS 5 Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji a ukoncované ¢innosti

Novela objasiiuje, Ze v piipadé, kdy cetni jednotka reklasifikuje aktiva (€i vyfazované skupiny)
,drzené k prodeji* na ,,drZzené pro ucely rozdé€leni vlastnikiim™ (¢i naopak), nejedna se o zménu
planu prodeje ¢1 rozdéleni a neni tedy tieba o takovéto zmeéne uctovat.

IFRS 7 Finanéni nastroje: zvefejiiovani

Novela poskytuje dodate¢né konkrétni pokyny s cilem pomoci vedeni Géetni jednotky urcit, zda
podminky servisni smlouvy tykajici se pfevedené¢ho finanéniho aktiva predstavuji trvajici
angazovanost, a objasiiuje, Ze zvefejnéni dodate¢nych informaci pozadované novelizaci IFRS 7
~Zvetejiiovani — Zapodteni finanénich aktiv a finan¢nich zdvazki* neni vyslovné vyzadovano
pro vechna mezitimni obdobi, nevyzaduje-li to standard IAS 34.

iii. Ostatni Mezindrodni standardy ucetniho vykaznictvi
Skupina nepiijala predéasné zadné standardy IFRS, jejichz ptijeti neni ke dni ucetni zaveérky
povinné. V ptipadé, Ze piechodna ustanoveni v piijatych standardech IFRS déavaji ucetni

jednotce moznost vybrat si, zdali bude nové standardy aplikovat prospektivné nebo
retrospektivné, Skupina si zvolila moznost aplikovat standardy prospektivné od data prechodu.
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3.
(@)

Vyznamné acetni postupy
Zpisob konsolidace

bald

Uctovdni o nabyti dceFinych spoleénosti
(1) Podnikové kombinace

Skupina Gctuje o podnikovych kombinacich metodou akvizice v okamziku, kdy je na Skupinu
pievedena kontrola (ovladani). Protihodnota pievedend vrameci akvizice, jakoZ i nabyta
identifikovateln4 Cistd aktiva se zpravidla ocenuji redlnou hodnotou. Piipadny vznikly goodwill
se kazdoro¢né testuje na snizeni hodnoty. P¥ipadny zisk z vyhodné koupé se okamzité zatétuje
do vysledku hospodateni. Transakéni ndklady se G¢tuji do ndkladi v okamziku jejich vzniku
kromé ptipadil, kdy se tykaji emise dluhovych nebo kapitalovych cennych papirt.

Pievedend protihodnota nezahrnuje Eéstky tykajici se vypofadani historickych vztahii. Tyto
¢astky se zpravidla uctuji do vysledku hospodaieni.

Ptipadna podminéna protihodnota se oceiluje redlnou hodnotou k datu akvizice. Pokud je
povinnost uhradit podminénou protihodnotu, ktera spliiuje definici finanéniho néstroje,
klasifikovana jako vlastni kapital, pak se nepieceiiuje a vypoiadani se zauétuje v ramei vlastniho
kapitalu. V ostatnich ptipadech se podminéna protihodnota pfecetiuje na realnou hodnotu vzdy
k datu Gcetni zavérky a nasledné zmény realné hodnoty podminéné protihodnoty se vykazuji do
vysledku hospodareni.

(2) Nabyti dceFinych spolecnosti pod spoleénou kontrolou

Akvizice pod spole¢nou kontrolou je takovou podnikovou kombinaci, ve které jsou viechny
kombinujici uetni jednotky nebo podniky v kone¢ném disledku kontrolovany stejnou stranou
nebo stranami jak pied akvizici, tak i po akvizici a tato kontrola neni do¢asna. Na akvizice tohoto
typu se standard IFRS 3 nevztahuje. Ziskana aktiva a pasiva se vykaZzou v a€etnich hodnotach,
vnichz byla pfedtim vykazana nabyvanou uetni jednotkou (tzn. v pofizovaci cené k datu
akvizice snizené o opravky a/nebo potencialni snizeni hodnoty). Rozdil mezi redlnou hodnotou
protihodnoty pfevedené v ramci akvizice a nabytymi &istymi aktivy se zaultuje ptimo do
vlastniho kapitalu.

ii. Dcefiné spolecnosti
Dcetiné spolecnosti jsou subjekty ovladané Skupinou. Skupina ovlada jiny subjekt, pokud je
vystavena variabilnim vynosiim nebo na né ma pravo na zaklad¢ své angazovanosti v tomto
subjektu a miiZe tyto vynosy prostiednictvim své moci nad nim ovliviiovat. Uetni zavérky
dcefinych spolecnosti jsou zahrnuty do konsolidované uéetni zadvérky ode dne vzniku ovladani
do dne jeho zaniku.

iii. Podily v jednotkdch uctovanych ekvivalenéni metodou
Podily Skupiny v jednotkach uctovanych ekvivalenéni metodou zahrnuji podily v pfidruzenych
a spole¢nych podnicich.

Pfidruzené spolecnosti jsou podniky, ve kterych mé4 Skupina podstatny vliv na finan¢ni a
provozni postupy, avsak tyto postupy neovladé ani nespoluovlada. Spole¢ny podnik je ujednani,
v némz je Skupina spoluovlddajici stranou, pfi¢emz ma prava na ¢ista aktiva tohoto ujednéani
(nikoliv prava na jeho aktiva a povinnosti z jeho zavazka).

O podilech v ptidruzenych a spole¢nych podnicich se uctuje ekvivalenéni metodou. Prvotné se
vykazuji ve vysi pofizovacich nakladd, které zahrnuji transakéni naklady. Po prvotnim vykazani
konsolidovana tucetni zaveérka zahrnuje podil Skupiny na celkovém zisku nebo ztraté a ostatnim
uplném vysledku subjektl uctovanych ekvivalenéni metodou, a to az do dne zaniku podstatného
vlivu nebo spoluovladani.

V piipadé, ze podil Skupiny na ztratach presdhne udetni hodnotu investice do pfidruzeného ¢&i
spole¢ného podniku, u€etni hodnota se snizi na nulu a dal$i ztraty se pfestanou vykazovat, coz
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(b)

viak neplati, pokud Skupiné vznikly zdvazky vi¢i dané piidruzené spole¢nosti anebo pokud za
ni uhradila jakékoliv platby.

iv. Udtovdni o nabyti nekontrolnich podilii

V.

Nekontrolni podily, které predstavuji souasné vlastnické podily a na jejichz zaklad€ maiji jejich
drzitelé pravo na pomérny podil istych aktiv daného subjektu v piipadé likvidace, mohou byt
prvotné ocenény bud’ redlnou hodnotou, nebo pomérnou ¢asti (dle vyse nekontrolniho podilu)
vykazanych &astek identifikovatelnych istych aktiv jednotky, do niZ bylo investovano. Zpiisob
ocenéni se voli v zavislosti na konkrétni transakci. Ostatni typy nekontrolnich podila se ocetiuji
re4lnou hodnotou, pfip. zptisobem stanovenym v jiném standardu I[FRS.

Transakce vyloucené pFi konsolidaci
Pii sestavovani konsolidované ucetni zavérky se vyluCuji vnitroskupinové zistatky a
vnitroskupinové transakce a veskeré z nich vyplyvajici nerealizované vynosy a naklady.

Nerealizované zisky z transakci se subjekty G¢tovanymi ekvivalenéni metodou jsou vylouceny
proti piislusnym investicim do vyse podilu Skupiny v daném subjektu. Nerealizované ztraty
jsou vyloudeny stejnym zplisobem jako nercalizované zisky, oviem pouzc tchdy, pokud nedojde
ke snizeni hodnoty.

vi. Sjednoceni ucetnich postupii

Uletni postupy uplatiiované v uéetnich zavérkich konsolidovanych spolednosti byly pii
konsolidaci sjednoceny a jsou v souladu s ucetnimi postupy pouzivanymi Matefskou
spoleénosti.

vii. Pozbyti dceFinpch spolecnosti a jednotek uctovanych ekvivalencni metodou

e

Pokud Skupina ztrati kontrolu nad dcefinou spoleénosti, odictuje aktiva a zdvazky dané dcefiné
spoletnosti a ve§keré souvisejici nekontrolni podily a jiné slozky vlastniho kapitalu. Pfipadny
podil ponechany v byvalé deefiné spolecnosti se v pifpadé zirdly kontroly ocefuje realnou
hodnotou.

Zisk &i ztrata z prodeje podili v deefinych spole€nostech a jednotkach uétovanych ekvivalencni
metodou se vykaze do vysledku hospodateni v okamziku, kdy dojde k pfevodu vyznamnych
rizik a pfinosu spojenych s vlastnictvim na kupujiciho.

V pfipadg, Ze jsou aktiva a zdvazky prodavany prostfednictvim prodeje podilu v dcefiné
spoletnosti nebo jednotce uétované ckvivalenéni metodou, celkovy zisk ¢i ztrata z prodeje se
vykaze v tadku Zisk/(ztrata) z prodeje deetinych a pridruzenych spole¢nosti ve vykazu o uplném
vysledku.
Cizi mény

Transakce v cizich méndch
Polozky zahrnuté do ugetnich zavérek kazdé jednotky ve Skupiné se ocetiuji s pouZzitim mény
primarniho ekonomického prostiedi, ve kterém dany subjekt provozuje svou ¢innost (funkéni
mény). Transakce v cizi méné se piepoclitavaji na ptislusnou funkéni ménu jednotek ve Skupiné
sménnym kurzem platnym k datu transakce.

Penézni aktiva a pasiva v cizi méné jsou piepoétena na piislusnou funkéni ménu subjektil
ve Skupiné sménnym kurzem platnym k rozvahovému datu; je-li funkéni ménou ¢eské koruna,
pak sménnym kurzem Ceské narodni banky pro Ceskou republiku a euro pro Slovensko.

Nepenézni aktiva a pasiva v cizi méné, kterd jsou vykazana v historické cené, se prepoc€itavaji
na piislusnou funkéni ménu subjektll ve Skupiné sménnym kurzem platnym k datu transakce.
Nepenézni aktiva a pasiva v cizi méng, kterd jsou vykazana v redlné hodnoté, se prepocitavaji
na piislusnou funkéni ménu sménnym kurzem platnym v den stanoveni realnych hodnot.

Kurzové rozdily vzniklé pfi piepoctu cizich mén se vykazuji jako zisk nebo ztrata. To se vSak
netykd kurzovych rozdild vzniklych pii pfecenéni realizovatelnych kapitdlovych néstroji
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(s vyjimkou sniZeni hodnoty, kdy se kurzové rozdily zauétované v ostatnim uplném vysledku
vykazi do zisku nebo ztrity), finanéniho néistroje ureného k zajisténi Cisté investice
do zahrani¢nich Cinnosti nebo nastroji k zajisténi penéznich tokd (spliiujicich stanovené
podminky) do vyse efektivniho zajisténi. O takovych rozdilech se uétuje v ostatnim tplném
vysledku.

Prehled hlavnich sménnych kurzi platnych pro vykazované obdobi se uvadi v bodé piilohy 32
— Metody fizeni rizik a zvefejilovani informaci.

ii. P¥epocet na prezentacni ménu
Aktiva a zdvazky vcetn¢ uprav tykajicich se goodwillu a redlné hodnoty vzniklych pfi
konsolidaci se piepoditavaji z funkéni mény na éeské koruny sménnym kurzem platnym ke dni
uletni zavérky. Vynosy a néaklady se prepocitavaji z funkéni mény na Ceské koruny pomoci
primémmé smeénného kurzu stanoveného na zakladé sménnych kurzi platnych ve vykazovaném
obdobi.

Kurzové rozdily vzniklé z prepoctu se uétuji do ostatniho Uplného vysledku a vykazuji se
ve fondu z prepoctu cizich mén ve vlastnim kapitalu. Pokud vak zahranié¢ni podnik neni 100%
dcefinou spole¢nosti, pak se piislusna ¢ast kurzového rozdilu vykazuje jako nekontrolni podil.

Nederivatova finan¢ni aktiva

Skupina déli nederivatova finan¢ni aktiva do nasledujicich skupin: finanéni aktiva v redlné
hodnoté vykéazana do zisku nebo ztraty, aveéry a pohledavky, aktiva drZena do splatnosti a
realizovatelna finanéni aktiva, ktera se ocefiuji pofizovaci cenou.

Klasifikace

Financni nastroje v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztrdty jsou finanéni aktiva, ktera
Skupina drzi v zasad¢ za Gcelem obchodovani, tj. za uéelem realizace kratkodobého zisku. Jedna
se o investice a kontrakty, které nejsou oznaceny jako efektivni zajistovaci nastroje.

™~

Uvéry a pohleddvky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevnymi ¢i piedem urditelnymi
platbami. Tato aktiva nejsou kotovdna na aktivnim trhu a nejsou klasifikovana jako
realizovatelna nebo drzend do splatnosti, ani jako aktiva v realné hodnoté vykazana do zisku
nebo ztraty. Kategorie uvért a pohledavek je pfevazné tvotena uvéry nelivérovym institucim,
pohledavkami z obchodnich vztahii a ostatnimi pohledavkami.

Aktiva drZend do splatnosti jsou nederivatova finanéni aktiva s pevnymi &i pfedem urditelnymi
platbami a s pevnym datem splatnosti, ktera Skupina hodla drZet do splatnosti, k ¢emuZz ma
potiebné predpoklady.

Realizovatelnd financéni aktiva jsou nederivatova finan¢ni aktiva, ktera nejsou oznacena jako
aktiva v realné hodnoté vykdzana do zisku nebo ztraty, ani nejde o uvéry ani pohledavky, penize
¢i penéZni ekvivalenty, ani o aktiva drzena do splatnosti.

ii. Vykazovdni
Finan¢ni nastroje v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty a realizovatelna finanéni
aktiva se vykazuji ke dni, kdy Skupina pfistoupi ke smluvnim podminkdm pfedmétného
nastroje. Finan¢ni aktiva zakoupena a prodana béznym zplsobem, véetné aktiv drzenych do
splatnosti, se pti prvotnim zachyceni vykazuji k datu uzavieni obchodu, kdy Skupina ptistoupi
ke smluvnim podminkam piedmétného nastroje.
Uvéry a pohledavky se vykazuji k datu jejich vzniku.

iii. Ocernovdni
Pfi prvotnim zachyceni se financni aktiva ocenuji redlnou hodnotou zvySenou (v ptipadé
finan¢nich nastrojii neocenovanych realnou hodnotou vykazanou do zisku nebo ztraty) o
transakéni naklady ptimo pfifaditelné k pofizeni finanéniho néstroje. Pfifaditelné naklady na
transakce souvisejici s finanénimi aktivy se oceriuji realnou hodnotou vykédzanou do zisku nebo
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ztraty v dobé jejich vzniku. Zplsoby odhadu realné hodnoty jsou popsany v bodé 4 piilohy —
Stanoveni realné hodnoty.

Niésledné jsou finanéni aktiva, véetné derivatl, které jsou aktivy, vykdzana v redlné hodnoté
ponizené o transakéni nédklady, které by ucetni jednotce mohly vzniknout v souvislosti
s prodejem ¢&i jinym pozbytim, s vyjimkou Gvéra a jinych pohleddvek a investic drzenych do
splatnosti, které jsou vykazovany v ziistatkové hodnoté ponizené o ztratu ze snizeni hodnoty, a
investice do majetkovych cennych papird, které nemaji kétovanou trzni cenu na aktivnim trhu
a jejichz realnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit. Tyto investice se vykazuji v pofizovaci cené
ponizené o ztraty ze snizeni hodnoty.

Pfi ocefovani zistatkovou hodnotou se veskeré rozdily mezi potizovaci cenou a hodnotou pii
splaceni vykazuji ve vykazu zisku a ztraty po dobu trvani pfislusného aktiva ¢i pasiva, a to za
pouziti efektivni trokové sazby.

iv. Zisky a ztrdty p¥i ndasledném oceriovani

U finan¢nich aktiv pfecefiovanych na redlnou hodnotu do zisku nebo ztraty se zisky a ztraty
vzniklé v diisledku zmény realné hodnoty promitaji do hospodarského vysledku.

U realizovatelnych aktiv se zmény realné hodnoty (mimo zmény zptisobené ztratou ze sniZzeni
hodnoty nebo kurzovymi rozdily u realizovatelnych kapitalovych nastrojii) vykazuji v ostatnim
uplném hospodatrském vysledku a prezentuji se ve vlastnim kapitalu ve fondu z piecenéni na
realnou hodnotu. Pfi oductovani realizovatelného aktiva se kumulativni zisky a ztraty v ostatnim
uplném hospodaiském vysledku pievedou do vysledku hospodateni. Nakladové a vynosové
uroky z realizovatelnych cennych papirii se zahmuji do vysledku hospodateni za pouziti metody
efektivni Urokové sazby.

Oductovani
Finanéni aktivum je odactovano, pokud vyprsi smluvni prava na penézni toky z aktiva nebo
v okamziku pievodu smluvnich penéznich toki v transakei, pit které jsou prevedena prakticky
v$echna rizika a odmény z vlastnictvi finan¢niho aktiva, nebo pokud G¢etni jednotka nepievede

ani si neponechd v podstaté veskera rizika a odmény z vlastnictvi a nema ani kontrolu nad
prevadénym aktivem.

Jakykoliv podil na pfevadénych finanénich aktivech, ktery Skupina zisk4 nebo si ponecha, se
vykaze jako samostatné aktivum ¢i pasivum.

vi, Vzdjemny zdpocet finanénich aktiv a zdvazki

Finanéni aktiva a zavazky se vzajemné¢ zapoCitdvaji a vysledna Cistd hodnota se vykaze
ve vykazu o finanéni pozici, pokud Skupina ma pravné vymahatelné pravo zapocist vykazané
¢astky a existuje vile je splatit v &isté vysi, nebo prodat aktivum a zarovert soucasné uhradit
zavazek.

Nederivatové financni zavazky

Skupina déli nederivatové finanéni zavazky do nasledujicich skupin: Gvéry a pijcky, vydané
dluhové cenné papiry, kontokorenty, a zdvazky z obchodniho styku a ostatni zdvazky.

Tyto finan¢ni zavazky se pfi prvotnim zachyceni vykazuji ke dni vypotadani v redlné hodnoté
zvysené o veskeré piislusné pfimo souvisejici transakéni naklady, s vyjimkou financnich
zavazku v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, kdy se transakéni nadklady vykazi
do zisku nebo ztraty pfi jejich vzniku.

Nasledné se pak finanéni zavazky oceriuji zistatkovou hodnotou za pouziti efektivni arokové
sazby, s vyjimkou finan¢nich zavazka v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty. Zpusoby
odhadu redlné hodnoty jsou popsany v bod¢ 4 pfilohy — Stanoveni realné hodnoty.

Skupina odiétuje finanéni zdvazek po splnéni, zruSeni nebo vyprseni smluvnich povinnosti.
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Derivatové financni nastroje
Skupina pouziva pro zajisténi ménovych rizik finan¢ni nastroje.

Derivaty se pti pocateénim zachyceni vykazuji v redlné hodnoté a ptislusné transakéni naklady
se zahmuji pfimo do vysledku hospodafeni. Po poéateénim zaultovani se derivaty oceiiuji
redlnou hodnotou a jejich zmény se uctuji tak, jak je uvedeno nize.

Zajisténi penéZnich toki

Skupina drzi financni derivaty za ucelem zaji§téni a spliuje kritéria zaji§tovaciho tietnictvi
v souladu s IAS 39. Zajistovaci nastroje, které tvofi derivaty souvisejici s ménovym rizikem,
jsou vykazovany jako zajisténi penézni toku.

Od vzniku zajisténi Skupina vede formalni dokumentaci zajiStovaciho vztahu a cild a strategie
Skupiny pti Hzeni rizik pfi provadéni zajisténi. Uginnost zajitovaciho nastroje Skupina
pravidelné vyhodnocuje prosttednictvim sledovani zmén &isté pozice ze zajist'ovaciho nastroje
a penéZznich toki ze zajistované polozky, jeZ vyplyvaji ze zajist'ovaného rizika.

V ptipadé zajisténi penéZniho toku se ta ¢ast zisku nebo ztraty ze zajiStovaciho instrumentu,
ktera se povazuje za UCinné zaji§téni, vykazuje piimo v ostatnim plném hospodaiském
vysledku a nedcinna ¢ast zisku nebo ztraty ze zajist'ovaciho instrumentu se vykazuje do zisku
nebo ztraty. Pokud jiz zajistovaci instrument nespliiuje kritéria pro Gétovani jako zajisténi,
uplyne doba jeho platnosti anebo je prodan, vypovézen ¢i vyuzit, anebo je zruSeno jeho ureni
jako zajistovaci instrument, pak se Uftovani o ném do budoucna zastavi. Pokud se
nepfedpoklada, ze se zajisténa polozka opét vyskytne, Castka ve vlastnim kapitalu je
pretuctovana do zisku nebo ztraty.

Penize a penézni ekvivalenty

Penize a pen€zni ekvivalenty zahmuji pen¢zni hotovost, penize v bankach a kratkodobé vysoce
likvidni investice s plivodni splatnosti nepfesahujici tfi mésice.

Zasoby

Zasoby se ocertiuji pofizovaci cenou nebo Eistou realizovatelnou hodnotou (vzdy tou, ktera je
nizsi). Cistou realizovatelnou hodnotu tvofi odhad prodejni ceny v rdmci bézné obchodni
¢innosti snizeny o odhadované naklady na dokonéeni a naklady na prode;j.

Nakoupené zasoby a zasoby na cesté jsou prvotné vykazany v cené pofizeni, kterd zahrnuje
kupni cenu a dalsi naklady pfimo souvisejici s pofizenim zasob a s jejich uvedenim na soucasné
misto a do souc¢asného stavu. Zasoby podobné povahy se oceiiuji metodou vdzeného priméru.

Zasoby vlastni vyroby a nedokondend vyroba se prvotné oceiiuji vyrobnimi naklady. Vyrobni
naklady zahmuji piimé naklady (pfimy material, pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady) a dale
¢ast rezijnich nakladi, které lze pfimo ptifadit k vyrobé zasob (vyrobni rezii). Toto ocenéni se

vy v

upravuje na Cistou realizovatelnou hodnotu, je-1i niz$i nez vyrobni néklady.

Nedokoncené smlouvy o zhotoveni

Nedokoncené smlouvy o zhotoveni piedstavuji nejvétsi nevyfakturovanou sumu, kterou
Skupina ocekavi, ze obdrzi od zakaznikii za smluvni prace provedené k danému datu. Jsou
vykézany ve vysi naklada s pfipoéitanim zisku zauctovanému k danému datu a poniZené o
pribézné vystavené faktury a zatétované ztraty. Naklady zahrnuji veskeré vydaje piimo
souvisejici s konkrétnim projektem a pomérnou €ast fixnich a variabilnich rezijnich nakladi
vynalozenych v ramci bézné provozni kapacity.

Ve vykazu o financni pozici jsou nedokonéené smlouvy o zhotoveni, u kterych vynalozené
naklady a zadaltovany zisk prevySuji pribézné vyfakturované Castky a zatctované ztraty,
vykdzany v ramci pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledavek. Smlouvy, u kterych
pribeézne vyfakturované ¢astky a zaudtované ztraty prevysuji vynalozené naklady a zatGctovany

zisk, jsou vykazany jako vymnosy pfistich obdobi. Zalohy zaplacené zdkazniky jsou vykadzany
jako vynosy ptistich obdobi.
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Snizeni hodnoty aktiv
Nefinanéni aktiva

Utetni hodnota aktiv Skupiny, s vyjimkou zisob (viz bod 3(g) — Zasoby), investic do
nemovitosti (viz bod 3(l) — Investice do nemovitosti) a odlozenych dafiovych pohledavek (viz
bod 3(q) — Dail z ptijm), je k rozvahovému dni provéiena, aby bylo mozno stanovit, zda existuji
objektivni diivody pro sniZeni hodnoty. Pokud takové ditvody existuji, provede se odhad zpétn¢
ziskatelné &4stky daného aktiva. U goodwillu a nedokon¢eného nehmotného majetku se zpétné
ziskatelna ¢astka odhaduje minimalné jednou za obdobi vzdy ve stejnou dobu.

Finanéni aktiva (véetné pohleddvek 7 obchodnich vztahi a ostatnich pohleddvek)

Ke kazdému rozvahovému dni se provadi hodnoceni finanénich aktiv, ktera nejsou oceriovana
v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, s cilem zjistit, zda existuji objektivni divody
pro sniZeni jejich hodnoty. Ke snizen{ hodnoty finan¢niho aktiva dochézi tehdy, kdyZz objektivni
davody sv&dei o tom, Ze po polatenim zachyceni aktiva nastala udalost s negativnim dopadem

v~ s

na odhadované budouci penézni toky daného aktiva, ktery 1ze spolehlivé odhadnout.

Mezi objektivni divody pro sniZeni hodnoty finan¢niho aktiva lze zahrnout nesplaceni dluhu
nebo nezakonné jednani ze strany dluZnika, restrukturalizace pohledavek Skupiny za podminek,
o nichz by Skupina za normalni situace neuvazovala, signaly svéd¢ici o tom, Ze dluznik ¢i
emitent je na pokraji konkurzu, nebo skute¢nost, ze pro cenny papir piestal existovat aktivni trh
nebo viditelné znamky méfitelného poklesu oéekavanych penéznich toki ze skupiny finanénich
aktiv.

Zpétné ziskatelna Castka investic Skupiny do cennych papirii drzenych do splatnosti a zpétné
ziskatelna &astka pohledavek vykéazanych v zistatkové hodnoté se vypocte jako souCasna
hodnota odhadovanych budoucich penéznich toki diskontovanych piivodni efektivni trokovou
sazbou (tj. efektivni urokovou sazbou vypoétenou pii pofateénim zachyceni danych finan¢nich
aktiv). Kratkodobé pohledavky se nediskontuji. Pfi stanoveni zpétné ziskatelné Castky u pijcck
a pohledavek se také bere v uvahu uvéruschopnost a hospodaiska vykonnost dluznika a hodnota
viech zastavnich prav a zaruk od tfetich stran. Ztrata ze sniZeni hodnoty cenného papiru
drzeného do splatnosti nebo pohledavky pii vykazani v zistatkové hodnoté se zrusi, jestlize
nasleduje zvySeni zpétné ziskatelné Sastky, které 1ze objektivné spojovat s udalosti nastalou po
vykézéni ztraty ze sniZzeni hodnoty, pak je diive vykazana ztrata ze sniZzeni hodnoty zruSena do
zisku nebo ztraty.

Ztraty ze sniZeni hodnoty realizovatelnych investi¢nich cennych papirii se vykazuji tak, ze se
kumulativni ztrata, ktera byla vykadzana v ostatnim aplném hospodaiském vysledku a
prezentovana ve fondu z precenéni ve vlastnim kapitalu, prevede do vysledku hospodafeni.
Kumulativni ztratu, kterd se vyjme z vlastniho kapitdlu do tGplného hospodaiského vysledku a
vykaze se ve vysledku hospodafeni, predstavuje rozdil mezi pofizovaci cenou (po odecteni
viech splatek jistin a amortizace) a stivajici redlnou hodnotou po odedteni viech ztrat ze snizeni
hodnoty dfive vykazanych ve vykazu zisku a ztraty. Zmény kumulativnich ztrat ze snizeni
hodnoty, které souviseji s uplatnénim metody efektivni urokové sazby, se vykéazou jako slozka
urokového vynosu.

Jestlize u realizovatelného dluhového cenného papiru se sniZzenou hodnotou dojde
v nasledujicim obdobi ke zvyseni realné hodnoty a toto zvyseni 1ze dat do objektivni souvislosti
s udalosti, ktera nastala poté, co byla ztrata ze sniZzeni hodnoty vykazdna ve vykazu zisku a
ztraty, pak se ztrita ze sniZeni hodnoty zrusi a tato zrusena (rozpusténd) ¢astka ztraty se vykaze
ve vysledku hospodafeni. Piipadné nasledné zvySeni realné hodnoty realizovateln¢ho
kapitalového cenného papiru, jehoZ hodnota se piedtim snizila, je vykazano v rdmci ostatniho
uplného hospodarského vysledku.
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Pozemky, budovy a zafizeni
Vlastnénd aktiva

Polozky pozemki, budov a zafizeni se vykazuji v pofizovaci cené bez opravek (viz dale) a
kumulovanych ztrat ze sniZzeni hodnoty (viz bod 3(i) — SniZeni hodnoty aktiv).

Potizovaci cena zahmuje vydaje, které lze pf¥imo ptifadit k potizeni daného aktiva. Potizovaci
cena majetku vytvoteného ve vlastni rezii zahrnuje naklady na material a pfimé mzdy, veskeré
ostatni ndklady piimo souvisejici s uvedenim aktiva do funkéniho stavu pro zamyslené vyuziti
a aktivované vypujéni naklady (viz bod 3(p) — Finanéni vynosy a naklady). Pofizovaci cena také
zahrnuje ndklady na demontdz a odstranéni jednotlivych poloZzek a uvedeni lokality
do plvodniho stavu.

Jestlize se polozka dlouhodobého hmotného majetku sklada z ¢4sti majicich rliznou dobu
ekonomické zivotnosti, pak se tyto jednotlivé Casti ictuji jako samostatné polozky (hlavni
komponenty) dlouhodobého hmotného majetku.

Zisky a ztraty z vyfazeni polozky movitého majetku a zafizeni se stanovi porovnanim piijma
z vytazeni a Gcetni hodnotou movitého majetku a zafizeni a vykazuji se do zisku nebo ztraty.

Najatd aktiva

N4jmy, pti kterych na Skupinu prechazeji v podstaté viechna rizika a odmény vlastnictvi, se
Klasifikuji jako finanéni leasing. P#i finanénim leasingu se najata aktiva vykazuji bud’ v redlné
hodnoté, nebo v souCasné hodnoté minimalnich splatek ndjemného (€, ktera je nizsi)
k okamziku vzniku ngjmu po odeéteni opravek (viz nize) a ztrat ze snizeni hodnoty (viz bod 3(i)
— SniZeni hodnoty aktiv).

Minimalni splatky najemného pii finan¢nim leasingu se d€li na finanéni poplatek a na platbu
snizujici vysi zavazku, ktery zbyva k uhrazeni. Finan¢ni poplatek se ptifazuje ke kazdému
obdobi v ramci celé doby najmu tak, aby vysledkem byla konstantni periodicka trokova mira
ze zistatku zavazku.

Ostatni n4jmy maji charakter operativniho leasingu a nejsou vykazovany ve vykazu o finanéni
pozici Skupiny.

Platby hrazené v ramci operativniho leasingu se ve vykazu uplného hospodatského vysledku
vykazuji linedrn€ po dobu trvani najmu.

Pti identifikovani leasingovych smluv posuzuje Skupina i dal$i kritéria definovana v interpretaci
IFRIC 4 — Urceni, zda smlouva obsahuje leasing: Skupina zjistuje, zda smlouva poskytujici
pravo uzivat aktivum spliuje definici leasingu.

iii. Ndsledné naklady

Nasledné naklady se aktivuji pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze zurlité polozky
dlouhodobého hmotného majetku poplynou Skupiné budouci ekonomické uzitky a Ze pfislusné
naklady 1ze spolehlivé méfit. VSechny ostatni vydaje v&etné naklad( na kazdodenni udrzbu
dlouhodobého hmotného majetku se vykazuji pfimo do vykazu zisku nebo ztraty.

iv. Odpisy

Odpisy se stanovuji za ufelem odepsani porizovaci ceny budov a zafizeni (po odeéteni
o¢ekavanych zistatkovych hodnot) do nékladi. Odpisy movitého majetku a zafizeni se uétuji
linearné do vykazu zisku a ztraty po dobu odhadované Zivotnosti. Pozemky se neodepisuji.
Najata aktiva se odepisuji bud’ po dobu najmu, nebo po dobu Zivotnosti, je-1i kratsi (pokud neni
priméfene jisté, Zze do konce doby najmu Skupina ziska k danému aktivu vlastnické pravo).
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Ocekévana doba zivotnosti budov a zatizeni je nasledujici:

¢ Budovy a stavby 20-60 let
e Stroje a zafizeni 3-20 let
e Inventaf a ostatni 2-20 let

Metody odpisovani, doby zivotnosti a zlstatkové hodnoty se kazdoro¢né reviduji
k rozvahovému dni. U spolenosti nabytych v souladu s IFRS 3, u nichZ se provadi alokace
kupni ceny, se Zivotnost posuzuje znovu na zakladé procesu alokace kupni ceny.

(k) Nehmotny majetek
i. Goodwill a zisk z vphodné koupé

Goodwill piedstavuje castku, o kterou pofizovaci cena akvizice prevySuje podil Skupiny
na realné hodnoté Cistych identifikovatelnych aktiv a zavazkid nabyvané spoleénosti. Je-1i ¢astka
zaporna (tj. zisk z vyhodné koupé), je okamzité vykdzana ve vykazu zisku a ztraty. Goodwill je
kazdorocné testovan na snizeni hodnoty (viz hod 14).

Co se tyka podnikt pod podstatnym vlivem, G¢etni hodnota goodwillu je zahrnuta do ucetni
hodnoty investice.

ii. Vyzkum a vyvoj
Vydaje na vyzkumnou ¢innost realizovanou s cilem ziskat nové védecké ¢i technické poznatky
a védomosti se vykazuji pfimo do vykazu zisku a ztraty.

Vyvojova &innost zahrnuje plan ¢i navrh realizace novych nebo podstatné zdokonalenych
vyrobk( nebo procesit. Naklady na vyvoj se aktivuji, pouze pokud je lze spolehlivé méfit,
ptislusny vyrobek nebo proces je technicky a ekonomicky realizovatelny, je pravdépodobné, ze
bude v budoucnu ziskan ekonomicky uzitek a Skupina hodla v§voj dokonéit a vysledné aktivam
pouzivat ¢i prodat, k ¢emuz disponuje dostateénymi zdroji. V ostatnich p#ipadech jsou naklady
vykazéiny ve vykazu zisku a ztraty ve skutecné vysi. Po prvotnim vykazani se naklady na vyvoj
vykazuji v pofizovacich ndkladech sniZenych o oprdvky a kumulované ztraty ze snizeni
hodnoty.
iii. Software a jiny nehmotny majetek

Software a jiny nehmotny majetek nabyty Skupinou s uréitou dobou Zivotnosti se vykazuje
v potizovaci cené ponizené o opravky (viz nize) a ztraty ze snizeni hodnoty (viz bod 3(i) -
SniZeni hodnoty aktiv).

Nedokonceny nehmotny majetek nebo nehmotny majetek s neomezenou dobou Zivotnosti se
neodepisuje a kazdoroéné se testuje na snizeni hodnoty. Doba jeho zivotnosti se na konci
kazdého obdobi pifehodnocuje s cilem zjistit, zda nastalé udalosti a okolnosti nadale svéd¢i
ve prospech neurcité doby Zivotnosti.

iv. Obchodni znacky
Potizené obchodni znacky jsou vykazany v historickych cenach. V piipadé¢ neomezené doby
Zivotnosti jsou obchodni znacky kazdorocné testovany na snizeni hodnoty nebo kdykoli existuji
naznaky, 7e doslo ke snizeni hodnoty. Obchodni znacky jsou vykazovany v potizovaci cené
sniZzené o kumulované ztraty ze sniZzeni hodnoty.

v. Odpisy
Odpisy se stanovuji za Gcelem odepsani pofizovaci ceny nehmotného majetku (snizené o
oéekavané zistatkové hodnoty) do nakladi. Nehmotny majetek kromé goodwillu se odepisuje
rovnomérné do vykazu zisku a ztraty po dobu odhadované Zivotnosti, po¢inaje dnem, kdy dané
aktivum bylo zafazeno do uzivani.
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Oc¢ekavana doba Zivotnosti nehmotného majetku je nasledujici:
o Software 3—4let
e Koncese, licence 3-25let
e QOstatni nehmotny majetek 3 —5 let

Zplsob odepisovani, doba Zivotnosti a zlstatkoveé hodnoty se na konci kazdého ucetniho obdobi
prehodnocuji a v pripadé potieby se upravuji.

Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti predstavuji nemovitosti, které Skupina drzi bud’ pro ucely ziskdvani
najemného, nebo pro kapitalové zhodnoceni, piipadné pro oba tyto téely, a nikoliv na prodej
v rémci bézné podnikatelské ¢innosti nebo k vyuziti ve vyrobé ¢t dodavani zbozi &i sluzeb, ani
k administrativnim a¢elim.

Investice do nemovitosti se prvotné vykazuji v pofizovacich cenach a nasledné precetiuji na
redlnou hodnotu (viz bod 4 — Stanoveni readlné hodnoty). Jakdkoli zména realné hodnoty se
vykazuje ve vykazu zisku a ztraty.

Nemovitosti ve vystavbé ¢i upravované pro budouci vyuZiti jako investice do nemovitosti se
vykazuji jako investice do nemovitosti ve vystavbé.

Dojde-li ke zméné ve zplisobu uzivani nemovitosti a nemovitost je pfefazena do obchodniho
majetku — zasob nebo dlouhodobého hmotného majetku, pouZije se jako pofizovaci cena
pro ucely dalsiho uctovani jeji redlna hodnota ke dni tohoto piefazeni.

Zisky a ztraty z vytazeni investici do nemovitosti (stanovené jako rozdil mezi &istymi trzbami
z vyfazeni a GCetni hodnotou polozky) se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

Zpusob uctovani pifjmu z ndjemného z investic do nemovitosti je popsan v bodé 3(o) pfilohy —
Vynosy.

Rezervy

Rezerva se vykaze ve vykazu o finanéni pozici, ma-li Skupina soucasny pravni nebo
mimosmluvni zavazek vyplyvajici z udalosti nastalé v minulosti a je-li pravdépodobné, ze si
splnéni tohoto zadvazku vyzada odliv ekonomickych uzitki, a je-li mozné piislusnou &astku
spolehlivé odhadnout.

Rezervy se vykazuji v ocekavané vysi plnéni. Vyznamné dlouhodobé zavazky se vykazuji jako
zavazky v soucasné hodnoté o¢ekavané vyse uhrady. Pokud je dopad odtro¢eni (diskontovani)
vyznamny, vykazuji se pomoci diskontni sazby, kterd odrazi soudasné trini olekavani a
specificka rizika daného zavazku. Pravidelné rozpousténi diskontu se vykazuje ve vykazu zisku
a ztraty ve finanCnich nakladech.

Dopady zmén urokovych sazeb, miry inflace a dal$ich faktort se vykazuji do hospodaiského
vysledku jako provozni vynosy ¢&i ndklady. Zmény v odhadu vySe rezerv mohou vzniknout
piedevsim v disledku odchylek od pivodné odhadovanych néakladi nebo v disledku
zménéného data vypotfadani nebo zménéného rozsahu ptislusného zidvazku. Zmény odhadi se
vSeobecné vykazuji ve vykazu zisku a ztraty k datu zmény daného odhadu (viz niZe).

Zdaruky
Rezerva na zaruéni opravy se uréi pro jednotlivé projekty v zdvislosti na olekavanych
nakladech, které se stanovi na zakladé piedchozich zkuSenosti.

y w7

Rezerva na soudni Fizeni a spory

Vypotadani pravniho sporu predstavuje konkrétni potencidlni zavazek. Pro stanoveni nejlepsiho
odhadu se vyuziva vypocet ofekdvané hodnoty, kde se moznym dusledkiim stanovenym na
zakladé pravni analyzy ptidéluje véha podle piislusnych pravdépodobnosti, nebo se pouZije
jediny nejpravdépodobnéjsi vysledek, podle potieby upraveny o riziko a nejistotu.
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iii. Restrukturalizace

Rezerva na restrukturalizaci se vykdze, jestlize Skupina schvélila podrobny a oficialni
restrukturalizaéni plan a restrukturalizace jiz byla zah4jena, nebo byla oficialné oznamena. Na
budouci provozni naklady se rezerva nevytvari.

iv. Nevyhodné smlouvy

bt

ii.

Rezerva na nevyhodné smlouvy se vytvoii, kdyZ ocekavané piinosy, které maji Skuping plynout
z ur¢ité smlouvy, jsou mens$i nez nevyhnutelné naklady na splnéni povinnosti vyplyvajicich
z této smlouvy. Rezerva se oceiiuje souc¢asnou hodnotou predpokladanych nakladi na ukonceni
takové smlouvy, nebo hodnotou ptedpokladanych ¢istych nakladi p¥i pokraovani jejiho plnéni,
jsou-li niz8i. Pfed vytvofenim rezervy musi Skupina vykazat veskeré ztraty ze snizeni hodnoty
majetku souvisejiciho s takovou smlouvou.

Zamgéstnanecké pozitky

Kritkodobé zaméstnanecké pozitky se vykazuji do vykazu zisku a ztraty v okamziku, kdy byla
poskytnuta souvisejici sluzba. Zavazek se vykazuje ve vysi o¢ekavaného vydaje, pokud Skupina
ma soudasny pravni nebo smluvni povinnost tuto ¢astku uhradit v souvislosti se sluzhou
poskytnutou zaméstnancem v minulosti a tuto povinnost 1ze vérohodné odhadnout.

Vynosy

Vynosy z prodeje viastnich vyrobkii a zhoZi a z poskytnutych sluZeb
Vynosy se vykazuji za nasledujicich podminek: existuji pfesvéd¢ivé dikazy (obvykle ve forme
uzaviené prodejni smlouvy), Ze vyznamna rizika a odmény z vlastnictvi byly pfeneseny na
kupujiciho; je pravdépodobné, Ze Skupina ziskd protiplnéni; pfislusné naklady a moZznost
vriceni zboZzi lze spolehlivé odhadnout; vedeni se ve spojitosti s danym zbozim nadale
neangazuje; a ¢astka vynosu se da spolehlive urcit.

Vynos z prodeje vlastnich vyrobki a zbozi v ramci bézné ¢innosti se oceriuje realnou hodnotou
ziskaného protiplnéni nebo piislusné pohledavky, sniZenou o obchodni slevy a mnozstevni
slevy. Slevy se vykazuji jako sniZzeni vynosu pii vykazovani prodeje, je-li pravdépodobné, ze
slevy budou uplatnény a daji-li se pfislusné castky spolehlivé urcit.

Vynos z poskytnutych sluzeb se vykazuje ve vykazu Gipiného hospodarského vysledku iméme
podle stupné rozpracovanosti transakce k rozvahovému dni. Stupeil rozpracovanosti se hodnoti
podle stavu provedenych praci. Vynos se nevykaze, ma-li Skupina znané pochybnosti o ziskani
splatného protiplnéni, o souvisejicich nakladech nebo o moznosti vraceni zboZi.

Vynos z vyroby a ostatni vynosy zahrnuji vynosy z vlastnich vyrobkl a prodeje zbrojarského
7ho7i, nakiadani s nebezpecnym odpadem, dopravu a najem nemovitosti.

Smilouvy o zhotoveni

Je-li mozné spolehlivé odhadnout vystup smlouvy o zhotoveni, ndklady a vynosy se k datu
uzavérky vykazuji ve vztahu k fazi dokonéeni smluvni ¢innosti jako pomer ¢asti smluvnich
nakladii vynaloZzenych na price kdanému datu provedené a odhadovanych celkovych
smluvnich nakladd, s vyjimkou p#padi, kdy toto vykazani nezobrazuje v&mé fazi dokoncen.
Faze dokonéeni se vyhodnocuje s odkazem na stav provedenych praci. Smluvni niklady
zahrnuji néklady, které se piimo vztahuji ke konkrétni smlouve; naklady, které jsou obecné
pfifaditelné smluvnim ¢innostem, a ostatni naklady, které lze fakturovat zakaznikovi v souladu
se smluvnimi podminkami.

Odchylky v smluvni praci, pravni naroky a pobidkové platby jsou zahrmuty v rozsahu, ve kterém
byly zékaznikem odsouhlaseny, je pravdépodobné, 7ze budou zdrojem pfijmii a mohou byt
spolehlivé zméfeny.

Neni-li mozné spolehlivé odhadnout vystup smlouvy o zhotoveni, smluvni pfijmy se vykazuji
v rozsahu vynalozenych smluvnich nakladi, u nichz je pravdépodobné, Ze budou uhrazeny.
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Je-li pravdépodobné, ze celkové néklady ze smluv piesdhnou celkové piijmy ze smluv,
ocekavana ztrata se okamzité vykazuje jako naklad.

iii. PFijem z prondjmu u investic do nemovitosti

Pfijem z pronajmu u investic do nemovitosti se ve vykazu Gplného hospodaiského vysledku
vykazuje rovnomérné po dobu trvani najemniho vztahu. Udélené pobidky se vykazuji jako
soucast celkového piijmu z pronijmu po dobu trvani ndjemniho vztahu.

Prijem z prondjmu ostatniho majetku se vykazuje jako ostatni piijmy.

Finan¢ni vynosy a naklady

i. Financni vynosy
Finan¢ni vynosy zahrnuji vynosové troky z poskytnutych prostiedk, ptijem z dividend, zmény
realné hodnoty finanénich aktiv v redlné hodnoté vykazované do zisku nebo ztrity, kurzové
zisky, zisk z prodeje investic do cennych papirG a zisky ze zajistovacich nastroji, které se
vykazuji do zisku nebo ztraty.

Vynosové uroky se ve vykazu tplného hospodatského vysledku Sasové rozliuji, ptiCemz se
uplatiiuje metoda efektivniho uroku. Pifjem z dividend se vykazuje ve vykazu tplného
hospodarského vysledku ke dni vzniku prava Skupiny na ptijem piisluiné platby.

ii. Finanéni ndaklady
Finanéni ndklady zahmuji nékladové Groky z Gvér a pujéek, rozpousténi diskontu z rezerv,
kurzové ztraty, zmény realné hodnoty finanénich aktiv v realné hodnoté vykazované do zisku
nebo ztraty, naklady na poplatky a provize u platebnich transakei a zaruk, ztraty ze sniZeni
hodnoty vykazované u finan¢nich aktiv a ztraty ze zajistovacich nastroji, které se vykazuji
do vykazu zisku a ztraty a ztraty ze snizeni realné hodnoty u podminénych plateb vykazanych
jako finan¢ni zavazek.
Dan z piijmi
Dati z ptijm0 zahrnuje splatnou dari a odlozenou dan. Daii z pf{jmi se vykazuje ve vykazu
uplného hospodarského vysledku, coz vSak neplati u dani, které souviseji s podnikovou
kombinaci nebo s polozkami vykazovanymi pfimo ve vlastnim kapitalu nebo v ostatnim iplném
hospodaiském vysledku.

Splatnd dai zahrnuje odhad dané (datiovy zavazek &i dafiova pohledavka) vypolteny
ze zdanitelného piijmu ¢&i ztradty za b&zné obdobi za pouziti datiovych sazeb platnych
k rozvahovému dni, jakoz i veskeré upravy splatné dané tykajici se minulych obdobi.

Odlozena dan se vypocitava s pouZzitim rozvahové metody, ktera vychazi z pfechodnych rozdila
mezi UCetnimi hodnotami aktiv a zavazkl v rozvaze a jejich hodnotami pro danové udely.
U nasledujicich docasnych rozdild se odloZzena dai nevykazuje: docasné rozdily z prvotniho
vykézani aktiv nebo pasiv, které neni podnikovou kombinaci a neméa dopad na éetni nebo
datiovy zisk ¢i ztratu, doasné rozdily souvisejici s investicemi do dcefinych spoleénosti a
spole¢né ovladanych podnikil v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, ze nebudou v dohledné
budoucnosti oductovany. OdloZena dail se nevykazuje pii pocateénim vykazani goodwillu.

Vyse odlozené dané vychazi z predpokladaného zplsobu vyuziti ¢i vypotfadani piechodnych
rozdill s pouzitim darfiovych sazeb platnych nebo v zasadé uzakonénych k rozvahovému dni.

Dariové pohledavky a zédvazky z odlozené dané se vzijemné kompenzuji, existuje-li pravné
vymahatelné pravo na vzajemnou kompenzaci (zapodéteni) splatnych dafiovych pohledavek a
zavazkll a vztahuji-li se k danim z pfijmu uklddanym stejnym finan¢nim ufadem stejnému
dafiovému subjektu, ptipadné riznym dariovym subjektim, kde je zdmér vyporadat splatné
datiové pohledavky a zavazky netto zpisobem; dafiové pohledavky a zavazky se také mohou
vzajemné kompenzovat, budou-li vyuzity soucasné.
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Dariova pohledavka z odloZzené dané se vykazuje pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, ze
budou k dispozici budouci zdanitelné zisky, oproti nimz 1ze dosud neuplatnéné danové ztraty,
slevy na dani a odpoditatelné prechodné rozdily uplatnit. Odlozené dafiové pohledavky se
snizuji v takovém rozsahu, v jakém neni pravdépodobné, ze bude souvisejici datiova tleva
vyuzita.

Dividendy

Dividendy se vykazuji v ramci vlastniho kapitalu jako rozdéleni zisku akcionafim, a to po
schvaleni vyplaty akcionafi Spolecnosti.

Dlouhodoba aktiva drZen4 k prodeji a vyiazované skupiny aktiv a zavazku

Dlouhodoba aktiva nebo vyfazované skupiny aktiv a zdvazkil zahrnujici aktiva i pasiva, o nichz
se predpoklada, ze jejich hodnota bude zpétné ziskdna primarné¢ prostfednictvim prodeje a
nikoliv uzivanim, a klasifikuji se jako drZzené k prodeji. Bezprostiedné pred klasifikaci jako
aktiva drZena k prode;ji se tato aktiva (a veskera aktiva a pasiva ve vyfazované skuping) ptreceni
v souladu s pfislu$nymi uéetnimi metodami Skupiny. Nasledné se pfi prvotni klasifikaci na
aktiva drzend k prodeji tato dlouhodoba aktiva a vyfazované skupiny aktiv a zdvazki vykazou
v uéetni hodnoté nebo v realné hodnoté snizené o naklady vynaloZené na prodej (v té, ktera je
nizsi).

Jakmile jsou nehmotna aktiva a pozemky, budovy a zafizeni oznafend jako aktiva drzend
k prodeji, nejsou jiz dale odepisovéna, a investice v pridruzenych a spoleénych podnicich nejsou
ocenovany metodou ekvivalence.

Piipadna ztrata ze snizeni hodnoty vyfazované skupiny aktiv a zavazk( se nejprve pfifadi
ke goodwillu a poté se umérné pfitadi ke zbyvajicim aktiviim a pasiviim. Ztrita se nepfifazuje
k zasobam, finan¢nim aktiviim, odlozenym datiovym pohledavkam a investicim do nemovitosti,
které jsou i nadéle ocefiovany podle ucetnich metod Skupiny.

Ztraty ze snizeni hodnoty pfi poCateénim zatiidéni jako ,,drzené k prodeji* se zahmou do zisku
nebo ztraty. TotéZ plati pro zisky a ztraty znasledné¢ho piecenéni. Nevykazuji se zisky
piesahujici kumulativni ztratu ze snizeni hodnoty.

Kazdy zisk nebo ztrata ze sniZeni hodnoty pti pfecenéni dlouhodobého aktiva (nebo vyfazované
skupiny) klasifikovaného jako ,,drzené k prodeji®, nesplituje-1i definici ukon¢ované €innosti, se
zahrnuje do vykazu zisku a ztraty jako zisk nebo ztrata z pokracujici ¢innosti.
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(®)

Prvotni prijeti IFRS

Skupina vsouladu se standardem IFRS 1 - prvotni aplikace Mezinarodnich standardii
finan¢niho vykaznictvi, ve znéni pfijatém Evropskou unii (,,EU IFRS*) prezentuje srovnavaci
udaje k 31. prosinci 2014. Vysvétleni, jak pfechod od ptedchozi Gdetni tpravy (Seskych
ucetnich standardii) ovlivnil vykazovanou finanéni pozici a finanéni vykonnost skupiny je
uvedeno v tabulce niZe:

Pozn. (v tis. K&)

Konsolidovany vlastni kapitil podle éeskych Géetnich piedpisa

A 742 126
k 31. prosinci 2014
pFechod na Mezindrodni standardy vucetniho vkaznictvi (1FRS)
- Gprava z titulu smluv o zhotoveni ()] 45493
- goodwill, resp. dopad z transakci pod spole¢nou kontrolou (ii) -496 802
- pfecenéni pozemki, budov a zatizeni na realnou hodnotu (domnéla @ 133 080
pofizovaci cena)
- pfecenéni investic do nemovitosti (iv) 134 587
- Uprava z titulu beziro¢nych vlastnickych ptijéek ) 226 602
- dopad odloZené dang (vi) -102 555
- ostatni -64 151
Konsolidovany vlastni kapitdl podle IFRS k 31. prosinci 2014 618 380

(1) Smlouvy o zhotoveni

Ceské tletni standardy specialné nerozliSuji smlouvy o zhotoveni ve smyslu IAS 11 ani
nevyzaduji pro smlouvy o zhotoveni specialni G¢etni upravy, zatimco IFRS pt¥imo upravuje
zpisob uctovdni o téchto smlouvach. Z toho titulu byly pii pfechodu na IFRS zvySeny
nerozdélené zisky minulych let o 45 493 tis. K&, pohleddvky z obchodnich vztahii a ostatni
aktiva zvySena o 120 390 tis. K¢, zasoby snizeny o 105 363 tis. K¢ a zdvazky z obchodnich
vztah byly snizeny o 30 466 tis. K¢.

(it) Goodwill a transakce pod spole¢nou kontrolou

V souladu s u€etnimi politikami pouzitymi pro tuto konsolidovanou u¢etni zdvérku sestavenou
podle IFRS Skupina Gétovala o akvizicich podle IFRS 3 i o akvizicich pfedstavujicich transakce
pod spolednou kontrolou. Ceské Getni standardy maji nejen odlisna kritéria pro zatlen&ni
ucetnich jednotek do konsolidaéniho celku, z ¢ehoz vznikly rozdily ve sloZeni konsolidaéniho
celku oproti IFRS, ale zaroveil ani neobsahuji specidlni upravu pro transakce pod spoleénou
kontrolou. Specidlni tupravu pro akvizice pod spolenou kontrolou neobsahuji ani IFRS,
nicméné pro zachovani vérného a poctivého zobrazeni Skupina vykazuje pouze Goodwill
plynouci z akvizic ve smyslu IFRS 3. Pii pfechodu na IFRS byla proto vyznamné upravena
(snizena) hodnota Goodwillu pravé diky rozdilnému vykazani akvizic pod spole¢nou kontrolou.
Jednalo se o upravu ve vysi 496 802 tis. K¢ oproti jednotlivym odpovidajicim slozkam vlastniho
kapitalu.

(iii) Pozemky, budovy a zafizeni

V souladu s IFRS 1 a s cilem poctivého a vérného zobrazeni Skupina k datu pfechodu na IFRS
precenila polozky pozemki, budov a zatizeni na redlnou hodnotu jako tzv. domnélou potizovaci
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cenu. Pavodni hodnota majetku se zvysila o 133 080 tis. K&, pfiemz toto zvySeni Skupina
zaudétovala do ostatnich kapitalovych fondi.

(iv) Investice do nemovitosti

Skupina v souladu s IFRS nové klasifikovala nékteré polozky piivodné v ramci Eeskych u€etnich
standardi vykazované pod pozemky, budovami a zafizenim jako investice do nemovitosti.
K okamziku piechodu na IFRS Skupina tyto polozky ocenila redlnou hodnotou, pfiCemz
pivodni hodnota majetku se zvysila o 134 587 tis. K&. Toto zvyseni Skupina zad¢tovala do
nerozdélenych zisk( minulych let.

(v) Piijaté bezuro¢né vlastnické phjcky

Skupina k okamziku piechodu na IFRS evidovala dlouhodobé prijaté beziirotné vlastnicke
pljéky. Oproti Seskym uetnim standardim pozaduji IFRS, aby dlouhodobé zivazky byly
diskontovéany. ProtoZe se jednd o beziiroéné phjéky od vlastnikd, Skupina tak Cerpa vyhodu
z neplacenych néakladovych Groki. V souladu se svymi ucetnimi politikami Skupina o této
vyhod& uétuje do vlastniho kapitalu. Pii prechodu na IFRS tak byly pljcky a Gvéry snizeny
0 226 602 tis. K& proti ostatnim kapitadlovym fondim.

(vi) Odlozena dari

Vliv odloZzené dané na vlastni kapitdl primarné souvisi s vySe uvedenymi upravami mezi
Ceskymi Géetnimi standardy a IFRS.

Z diivodu nesrovnatelnosti obdobi prezentovanych Skupinou v piivodni konsolidované ucetni
zavérce k 31. prosinci 2014 sestavené podle ¢eskych ucetnich predpisi a v této GiCetni zaveérce
sestavené podle IFRS nebylo moZné sesouhlasit polozky vykazu ziski a ztrat, a proto je Skupina
v této konsolidované ucetni zavérce neprezentuje.
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4.

(@)

(b)

()

Stanoveni realné hodnoty
Rada tcetnich postupii a zvefejiiovanych informaci Skupiny vyZzaduje, aby byla stanovena
realna hodnota finanénich i nefinanénich aktiv a zavazki.

Reélné hodnoty se ¢leni do riznych trovni v hierarchii redlnych hodnot na zékladé vstupnich
udajt pouzitych pfi ocefiovani, a to nasledovné:

Urovert 1: kdétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich identickych aktiv nebo zdvazki

Uroveii 2: vstupni Gidaje, nezahrnujici kétované ceny z Grovné 1, které je mozné zjistit pro dané
aktivum nebo zévazek na trhu, a to bud’ pfimo (. jako ceny) nebo nepiimo (tj. odvozenim od
cen).

Uroveii 3: idaje o aktivu nebo zdvazku, které nevychazeji ze zjistitelnych trznich udaja (z trhu
nezjistitelné udaje).

Pokud lze vstupni udaje pouzité k ocenéni redlnou hodnotou aktiva nebo zavazku zatadit do
rliznych Grovni hierarchie redlné hodnoty, pak ocenéni realnou hodnotou je jako celek zafazeno
do téze trovné hierarchie realné hodnoty jako vstupni idaj nejniz$i drovné, ktery je vyznamny
ve vztahu k celému oceflovani.

Skupina vykazuje pfesuny mezi urovnémi hierarchie realné hodnoty vzdy ke konci
vykazovaného obdobi, béhem n¢hoz nastala zména.

Investice do nemovitosti

Redlnou hodnotu investic do nemovitosti uréi nezavisly znalec. Vysledky jsou revidovany
vedenim Skupiny. Redlna hodnota se odhaduje na zékladé soucasnych cen na aktivnim trhu
podobnych nemovitosti v téze lokalité a ve stejném stavu, nebo (kde srovnatelné nemovitosti
nejsou) podle v§eobecné platnych metod ocefiovani, ve kterych se pracuje s agregovanou sumou
odhadovanych penéznich tokii, o nichz se ptedpokladd, ze poplynou z prondjmu dané
nemovitosti. Na Cisté roéni penézni toky se poté aplikuje vynos odrazejici specificka rizika
inherentné spojena s Cistymi penéznimi toky. Vysledkem je odhad hodnoty nemovitosti.

Nederivatova financni aktiva

Reélna hodnota finanénich aktiv v readlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, investic
drzenych do splatnosti a realizovatelnych finan¢nich aktiv je zaloZena na jejich kétované trzni
cené k rozvahovému dni bez odefteni transakénich nakladG. Neni-li kétovana trzni cena
k dispozici, odhaduje redlnou hodnotu daného nastroje management za pouziti cenovych
modeld nebo technik na bazi diskontovanych penéznich tokai.

V piipadech, kdy se pracuje s technikami zaloZzenymi na diskontovanych penéznich tocich,
vychézeji odhadované budouci penézni toky z nejlepsich odhadu provedenych vedenim a jako
diskontni sazba se pouzije trzné zalozend sazba k rozvahovému dni pro néstroj s podobnymi
podminkami. Pokud se pouzivaji cenové modely, vstupni udaje vychazeji z trznich mér
k rozvahovému dni.

Reédlnd hodnota pohledavek z obchodnich vztahii a ostatnich pohledavek s vyjimkou
nedokoncenych stavebnich praci, aviak vcetné pohledavek ze sluzeb poskytovanych na zakladé
koncese, se odhaduje jako soucasna hodnota budoucich penéZnich tokd, diskontovanych trzni
urokovou sazbou k rozvahovému dni.

Realna hodnota pohledavek z obchodnich vztahi, ostatnich pohledavek a investic drzenych do
splatnosti se stanovi pouze pro Ucely zvefejnéni.

Nederivatové finanéni zavazky

Reélna hodnota stanovovana pro Gcely zveiejnéni se vypoéte na zékladé soudasné hodnoty
budoucich pen¢znich tokli z jistin a tGrokd diskontovanych trzni tvrokovou sazbou
k rozvahovému dni. Pro finanéni leasing se trzni Grokova sazba stanovi podle podobnych
leasingovych smluv.
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(@)

Derivaty

Reélna hodnota forwardovych smluv je zaloZena na jejich kétované trzni cené, je-li tato cena
k dispozici. Jestlize k6tovana trzni cena neni k dispozici, odhadne se realnd hodnota na zékladée
diskontovani rozdilu mezi smluvni forwardovou cenou a sou€asnou forwardovou cenou pro

zbytkovou splatnost kontraktu s pouZzitim bezrizikové urokové sazby (odvozené z tirokové sazby
statnich dluhopisi).

Reédlné hodnoty odrazeji ivérové riziko nastroje a, kde je to vhodné, zahmuji upravy
s pfihlédnutim k Gvérovému riziku spole¢nosti ze Skupiny i k riziku protistrany.
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S.

C))

Zmény ve struktuie Skupiny
Jak je popsano v bod€ 1 — Charakteristika Skupiny, Spoleénost byla zalozena 13. #{jna 2014.

Nové akvizice do Skupiny

Rok 2015
i. nové zaloZené dceFiné spolecnosti

v tis. K¢ Typ akvizice Datum Kupni cena Efektivni
zaloZeni vlastnicky
podil
%
Czechoslovakia Trade s.r.0.” zalozeno  24/10/2015 - 81,00 %
MSM SERVIS s.r.0.* zaloZeno 27/8/2015 == 81,00 %
TATRA AVIATION a.s.” zalozeno 27/5/2015 — 100,00 %
ZVS TRADE s.r.0.” zaloZeno 2/4/2015 = 81,00 %

* ZaloZena spole¢nosti MSM GROUP s.r.o. (podil pln& splacen)
** ZaloZzena spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (podil plné splacen)

ii. dceFiné spolecnosti poFizené — pod spole¢nou kontrolou

v tis. K¢ Typ akvizice Datum Kupni Efektivni
pofizeni cena vlastnicky

podil

%

GTB as’ pofizeni 19/1/2015 - 51,00 %
GTB Slovteh d.d.o™ nekonsolidovano  19/1/2015 - 16,83 %
KAMENOLOM Liptovské Klagany, s.r.o.*  nekonsolidovano  19/1/2015 - 51,00 %

* Spolecnost byla nabyta na zakladé darovaci listiny, tudi? neni potizovaci cena stanovena. 5
** Spole¢nost GTB a.s. ma podily v deetinych spole¢nostech GTB Slovteh d.d.o. a KAMENOLOM
Liptovské Kla€any, s.r.0., které z diivodu nevyznamnosti nejsou zahrnuty v konsolidaci.

iii. dceFiné spolecnosti pofizené — IFRS 3 podnikové kombinace
(1) ATLAN GROUP, spol. s.r.o.

Dne 16. prosince 2014 spolecnost MSM GROUP a.s. (patiici do Skupiny CSG) podepsala kupni
smlouvu na nakup 100% podilu ve spole¢nosti ATLAN GROUP, spol. sr.0. Jedna se o
holdingovou spolecnost, kterd investuje do jinych spoleCnosti zabyvajicimi se zbrojnim
prumyslem, strojirenskou vyrobou, prondjmem elektronickych a jinych zafizeni a nemovitosti.
Struktura ATLAN GROUP k 2. dubnu 2015 byla nasledujici:

| ATLANGROUP spol.sra. |

100 % (et 100 %) 66 %

2VS Industry, a.s. 14 %

(ef. 200 %)
* - 50%
{manaZerskd

kontrola)

*| 2VS Impex, akciova spolognost

.. {ef. 50 %)

‘ ZVS holding, a.s |

100 % 34%

! {ef. 50 %) + (ef. 17 %)

‘ SBS 2V5, s.r.o ‘ ZVS —ENCO, as.

V ptipadé, ze se prevadi majoritni podil (v tomto piipadé 100% podil), je dle slovenského prava
rozhodnym datem prevodu den, kdy byla tato zména zapsana do slovenského obchodniho
rejstiiku. V piipadé ATLAN GROUP se jednalo o 2. duben 2015. Toto datum se tak povazuje
za datum, kdy MSM GROUP ziskala kontrolu nad ATLAN GROUP.
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Realnd hodnota identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazki skupiny ATLAN GROUP
k datu ndkupu je uvedena v bod¢ c) niZe.

Detaily pfidruzené spolecnosti ZVS-ENCO, a.s. jsou popsany v bodé 17.

(2) EAS Holding a.s.

Dne 23. ¢ervna 2015 spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. s podepsala kupni smlouvu
na nakup 100% podilu ve spolecnosti EAS Holding a.s. (a 51% podilu EAS Simulations, s.r.0.).
Jedna se o holdingovou spolecnost, kterd investuje do jinych spole¢nosti zabyvajicimi se
vycvikem a certifikaci pilotti helikoptér a poskytovanim helikoptér, souvisejicich sluzeb a
vybaveni pro vojenské i civilni mise. Struktura skupiny EAS Holding k 23. ¢ervnu 2015 byla
nasledujici:

EAS Holding a.s.

50 % (manaterska kantrola)
(ef. 45 %) 49 % (51 % podil viastnén
ZECHOSLOVAK GROUP a5 )
(ef. 95,1 %) 100%  {ef 90 %)
v v v
4%
ARS Europe a.s. L3 EAS Simulations, s.r.o. EUROPEAN AIR SERVICES s.r.0.

Realna hodnota identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazki skupiny EAS Holding group
k datu nakupu je uvedena v bodé€ c) nize.

Dne 10. zafi 2015 byla spole¢nosti EAS Holding, a.s. zaloZena spolecnost Specialist Aviation
Services CE s.r.o. Detaily jsou uvedeny v bod¢ 17.

(3) INTEGRA CAPITAL a.s. a ZTS METALURG, a.s.

Dne 3. listopadu 2015 spoleénost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. podepsala kupni smlouvu
na nakup 100% podilu ve spolecnosti INTEGRA CAPITAL a.s. Tato spoletnost se vénuje
investicim do spolecnosti, které piisobi v obranném primyslu v Ceské a Slovenské republice.

Dne 10. prosince 2015 spoleénost INTEGRA CAPITAL, a.s. zakoupila 100% podil
ve spoleénosti ZTS METALURG, a.s., ktera sou¢asné zakoupila ¢ast spolenosti Dubnicky
Metalurgicky Kombinéat, s.r.o. v konkurze (,DMK*). DMK od roku 1928 plsobi ve vyrobé
ocelovych vyrobki ve zbrojnim a v zelezni¢nim a t€Zenim primyslu.

Redlna hodnota identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazki INTEGRA CAPITAL as. a
ZTS METALURG, a.s. k datu nakupu je uvedena v bodé c) nize.
(4) EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s.

Dne 15. ledna 2015 spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. podepsala kupni smlouvu na
nakup 90% podilu ve spole¢nosti EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. (ditve BARAGANO
SUN a.s.), kterd se zaméfuje na letecky primysl a prodej hardwaru uréené¢ho pro zvlastni
vojenské ucely véetné dopravy a poprodejniho servisu.

Realna hodnota identifikovatelnych aktiv a pievzatych zavazku spole¢nosti EXCALIBUR
INTERNATIONAL a.s. k datu nadkupu je uvedena v bodg c) nize.
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Rok 2014
iv. dceFiné spolecnosti pofizené — pod spolec¢nou kontrolou

v tis. K¢ Datum  Pofizovaci Efektivni
pofizeni cena vlastnicky
podil
%
CZECHOSLOVAK EXPORT a.s. 21/11/2014 2134 100,00 %
DEVELOP REALITNI a.s. 17/12/2014 109 807 100,00 %
DEVEST a.s. 17/12/2014 1626 66,60 %
EKO EX as. 21/11/2014 2211 100,00 %
EXCALIBUR ARMY CZ a.s. 20/11/2014 603 668 90,00 %
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. 21/11/2014 1167 812 90,00 %
EXCALIBUR INDUSTRY a.s. 10/11/2014 2028 100,00 %
Industrial Trade Services a.s. 27/11/2014 14 207 100,00 %
INVESTMENT REALITNI a.s. 17/12/2014 1621 66,60 %
KARBOX s.r.o. 22/12/2014 83378 12,75 %
KARBOX Holding s.r.0. 22/12/2014 5500 15,00 %
NIKA Chrudim s.r.0. 27/11/2014 142 012 99,10 %
NIKA Logistics a.s. 8/12/2014 2 000 90,00 %
REAL TRADE PRAHA a.s. 30/11/2014 -- --
STARZONE a.s. 17/12/2014 1688 75,00 %
SVS KOVO spol. s r.o. 27/11/2014 100 979 100,00 %
TECHPARK Hradubick4 a.s. 17/12/2014 1852 75,00 %
Vojensky opravarensky podnik CZ a.s. 17/12/2014 1713 81,00 %
ZAK INVEST a.s. 17/12/2014 1621 66,60 %

Celkem 2 245 857

*REAL TRADE PRAHA ass. je kontrolovana prostfednictvim vrcholového vedeni. Proto je spole¢nost REAL TRADE PRAHA a.s. pln¢
konsolidovana.

v. pofFizeni dilCich konsolidaCnich celkii — IFRS 3 podnikové kombinace

Dne 9. prosince 2014 spole¢nost EXCALIBUR ARMY CZ a.s. podepsala kupni smlouvu na
nakup 90% podilu ve spolecnosti REAL TRADE SLLOVAKIA s.r.o. Jedna se o holdingovou
spolecnost zabyvajici se investicemi do jinych spolenosti, které pisobi ve zbrojnim a
strojirenském primyslu (ddle REAL TRADE SLOVAKIA GROUP). Struktura skupiny REAL
TRADE SLOVAKIA GROUP k 9. prosinci 2014 byla nasledujici:

| REAL TRADE SLOVAKIA, s.r.o.

0% l (ef. 0 %) 100 % . (ef. 0 %)

‘ MSM Martin, s.r.o. VOP Slovakia, s.r.o.

(ef. 0 %) l 49 % 1 100%  (ef.0%)

’ CZ - Slovensko, s.r.o. ‘ Seabury Capital, a.s.

Ptevod podilu byl do slovenského obchodniho rejstiiku zapsan dne 6. unora 2015. V pfipadé,
ze se prevadi majoritni podil (tzn. vice nez 50 %), je dle slovenského prava rozhodnym datem
pfevodu den, kdy byla tato zména zapsana do slovenského obchodniho rejstfiku, tzn. v tomto
piipadé 6. inora 2015. JelikoZ prodavajici nebyl schopen disponovat s majetkem spoleénosti do
tohoto data, Skupina reélné¢ kontrolovala spole¢nost REAL TRADE SLOVAKIA s.r.0. od
9. prosince 2014.
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V souvislosti s akvizicemi v ptedchozim obdobi nedos§lo v pribéhu roku 2015 k Zddnym
dodateénym tUpravdm redlnych hodnot nabytych identifikovatelnych aktiv a pievzatych
zavazki.

(b) Dopad akvizic — transakce pod spole¢nou kontrolou
i. Rok2015

Realné hodnoty plateb za dcefinou spole¢nost a nabytych identifikovatelnych aktiv a pievzatych
zavazki vSech spolenosti diléich konsolida¢nich celkii popsanych vyse jsou zobrazeny
v nasledujici tabulce. Hodnoty jsou uvedeny bez vylouceni vzajemnych vztah( ve skuping:

Leden 2015
v tis. K¢ GTB a.s. Celkem
Aktiva
Nehmotna aktiva 357 357
Pozemky, budovy a zafizeni 64 664 64 664

Investice do nemovitosti - -
Podily v dcefinych spoleénostech - -
Podily v ptidruZzenych a spole¢nych podnicich -
Plijeky a ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 1 888 1 888
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky - -
Dlouhodobé poskytnuté zalohy a ¢asové rozliSeni - —
Odlozena datiové pohledavka - -
Zasoby 30 265 30 265

Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 11656 11 656
Plj¢ky a ostatni kratkodoba finan¢ni aktiva 156 156
Kratkodobé poskytnuté zalohy a asové rozlieni 125 125
Daiiové pohledavky - -
Penize a penézni ekvivalenty 3231 3231
Nabyta identifikovatelna aktiva celkem 112 342 112 342
Zavazky

Dlouhodobé plijcky a ivéry 5510 5510
Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky -- -
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky 34 34
Dlouhodobé rezervy 236 236
OdloZeny dafiovy zavazek 12 980 12 980
Kratkodobé plijcky a avéry 23015 23 015
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 14 445 14 445
Kratkodobé rezervy 675 675
Vynosy ptistich obdobi - kratkodobé - -
Daiiové zavazky 5819 5819
Identifikované pievzaté zdvazky celkem 62 714 62 714
Nabyt4 identifikovatelna

aktiva a pFevzaté zavazky (D) 49 628 49 628
Platba za nabytou spole¢nost (A) - -
OdloZena platba (G) - -
Nabyté nekontrolni podily (E) 24 343 24 343
Zmény ve vlastnim kapitidlu z titulu transakci pod

spole¢nou kontrolou (F) = (G +A — (D - E)) -25 285 -25 285
SniZeno o: Nabyté penézni prostiedky (B) 3231 3231
Cisty penéini piijem z transakce (C) = (B — A) 3231 3231
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i. Rok2014
Reélné hodnoty plateb za dcefinou spole¢nost a nabytych identifikovatelnych aktiv a pievzatych
zavazki vSech spolecnosti diléich konsolidanich celkii popsanych vySe jsou zobrazeny
v nasledujici tabulce. Hodnoty jsou uvedeny bez vylou¢eni vzajemnych vztah( ve skuping:

Rijen 2014
v tis. K¢ Excalibur Celkem
INDUSTRY
a.s.*
Aktiva
Podily v dcefinych spole¢nostech -- --
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 83 83
Pijcky a ostatni kratkodoba finanéni aktiva 21272 21272
Penize a penézni ekvivalenty -- --
Nabyta identifikovatelna aktiva celkem 21 355 21 355
Zavazky
Dlouhodobé plijcky a uvéry 10 664 10 664
Odlozeny dafiovy zavazek 1389 1389
Kratkodobé pijcky a Gvéry 1305 1305
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 28 28
Identifikované pievzaté zavazky celkem 13 386 13 386
Nabyta identifikovatelna
aktiva a pievzaté zavazky (D) 7 969 7 969
Platba za nabytou spole¢nost (A) - --
OdlozZena platba (G) 2027 2027

Nabyté nekontrolni podily (E) - -
Zmény ve vlastnim kapitalu z titulu transakei pod

spole¢nou kontrolou (F) = (G +A — (D — E)) -5942 -5 942
SniZeno o: Nabyté pen&zni prostfedky (B) - -
Cisty penézni pFijem z transakce (C) = (B — A) - -

*Z diivodu, Ze ti€etni systémy jednotlivych spolednosti nejsou schopny vygenerovat finanéni informace ke
konkrétnimu datu akvizice, Skupina zvolila nasledujici ptistup k zaélefiovani jednotlivych spole¢nosti: pokud
datum akvizice nédlezi do prvni poloviny mé&sice (tzn. 1. — 15. daného mésice), dana spolecnost je Ciselng
zac¢len¢na do konsolidace od zaéatku relevantniho mésice. Datum akvizice spoleénosti Excalibur INDUSTRY
a.s. byl 10. listopad 2014 aviak dle popsaného postupu vyse, byla spole¢nost &iselné zaélenéna jako by datum
akvizice bylo 31. t{jna 2014. Dopad tohoto ptistupu je na konsolidované vykazy nevyznamny.
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Listopad 2014

v tis. K¢

Aktiva

Nehmotna aktiva

Goodwill

Pozemky, budovy a zatizeni

Investice do nemovitosti

Podily v dcefinych spole€nostech

Pij¢ky a ostatni dlouhodoba finanéni aktiva
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky
Dlouhodobé poskytnuté zalohy a Casové
rozlideni

Odlozena dartiova pohledavka

Zasoby

Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky
Pujcky a ostatni kratkodoba finan¢ni aktiva
Kratkodobé poskytnuté zalohy a Casové
rozliSeni

Dariové pohledavky

Penize a pen&Zni ekvivalenty

Nabyta identifikovatelna aktiva celkem

Zavazky

Dlouhodobé pijeky a uvéry

Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky
Dlouhodobé rezervy

Odlozeny daiiovy zavazek

Kratkodobé piijcky a uvéry

Ostatni kratkodobé finanéni zavazky
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky
--Vynosy pfistich obdobi - kratkodobé
Datiové zavazky

Identifikované pievzaté zavazky celkem

Nabyta identifikovatelna

aktiva a pFevzaté zavazky (D)

Platba za nabytou spole¢nost (A)
OdloZena platba (G)

Nabyté nekontrolni podily (E)

Zmény ve vlastnim kapitalu

z titulu transakei pod spole¢nou
kontrolou (F) = (G +A - (D - E))
SniZeno o: Nabyté penéZni prosttedky (B)
Cisty penéZni piijem z transakce (C) = (B -
A)

EXCALIBUR REAL NIKA EXCALIBUR Ostatni Celkem
ARMY spol.s TRADE Chrudim ARMY CZ a.s.
r.o. PRAHA S.I.0.
a.s.
5476 304 1825 - - 7 605
443 752 21433 243419 -- 442 709 046
36 698 -= - - 115 487 152 185
72 926 - - 1171798 -- 1244724
103 872 - 14713 - 1687 120 272
3761 - - -- - 3761
6195 2434 - 2 848 11477
- 2710 - -- 28 2738
1 564 748 399 698 7 660 -- -- 1972 106
589466 462226 181 251 152 185 130 670 1515798
132 274 -- - 5116 4 480 141 870
66 870 4314 5171 - 28 76 383
96 682 6 637 8 795 -- 1189 113 303
20 160 5116 6 803 28 2710 34 817
3142 880 904 872 469 637 1329127 259569 6106 085
468 780 55 73341 284 597 40 598 867371
- -- 719 -- - 719
76 936 -- - - - 76 936
26 770 1 13910 25277 774 66 732
461 285 - 84320 240 986 4 978 791 569
- -- - - 28 28
684 987 940 878 129 868 28 57 467 1813228
- -- 1217 m= - 1217
5725 3844 14768 - 138 24 475
1724 483 944 778 318 143 550 888 103983 3642275
1418 397 -39906 151 494 778 239 155586 2463 810
1167 815 -- 142008 603 681 121 544 2035048
141 815 -39 906 1355 -39 132 194 64 326
-108 767 0 -8131 -213 690 -33 848 -364 436
20 160 5116 6 803 28 2710 34 817
20 160 5116 6 803 28 2710 34 817
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Prosinec 2014
v tis. K¢ KARBOX Spoleénosti Ostatni Celkem
S.r.o. zamérujici se
na nemovitosti”
Aktiva
Nehmotna aktiva - -- -~ -
Pozemky, budovy a zatizeni 26 173 115 502 -- 141 675
Investice do nemovitosti 194 358 845 -- 359 039
Podily v dcetinych spoleénostech - - 83 369 83 369
Podily v pfidruZenych a spoleénych podnicich - - -- --
Pujcky a ostatni dlouhodobé finanéni aktiva - - -- --
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky - - 5517 5517
Dlouhodobé poskytnuté zalohy a ¢asové rozliSeni 139 -- -- 139
OdloZena datiova pohledavka 4297 55 -- 4352
Zasoby 31135 -- -- 31135
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 30414 8 207 -- 38 621
Plijcky a ostatni kratkodoba finanéni aktiva 20 988 12 144 2 606 35738
Kratkodobé poskytnuté zalohy a ¢asové rozliSeni 55 776 -- 831
Daiiové pohledavky 5240 55 «= 5295
Penize a penéZni ekvivalenty 32716 5157 2 468 40 341
Nabyta identifikovatelna aktiva celkem 151 351 500 741 93 960 746 052
Zavazky
Dlouhodobé pljtky a uvéry -- 147 081 72 335 219416
Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky - - -- -
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky 2024 14 694 -- 16 718
Dlouhodobé rezervy -- -- -- --
OdloZeny datiovy zavazek - 19213 -- 19213
Kratkodobé ptijeky a avéry 33 464 92574 83 126 121
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 57 890 20 267 55 78 212
Krétkodobé rezervy 2634 55 -- 2 689
Vynosy pfistich obdobi - kratkodobé 55 3522 -- 3577
Datiové zavazky 1636 776 28 2 440
Identifikované prevzaté zavazky celkem 97 703 298 182 72 501 468 386
Nabytd identifikovatelna 53 648 202 559 21459 277666
aktiva a prevzaté zdvazky (D)
Platba za nabytou spoletnost (A) -- - -- -
OdloZena platba (G) 83 369 114 976 10 452 208 797
Nabyté nekontrolni podily (E) 46 661 4 602 -54 369 -3 106
Zmény ve vlastnim kapitalu z titulu transakci
pod spole¢nou kontrolou (F) = (G +A — (D — E)) 76 382 -82 981 -65 376 -71975
SniZeno o: Nabyté penézni prostiedky (B) 32716 5157 2 468 40 341
Cisty pen&ni p¥ijem z transakce (C) = (B — A) 32716 5157 2 468 40 341

y Spolednosti zamé&tujici se na nemovitosti zahruji spoletnosti TECHPARK Hradubickd a.s., STAROZNE a.s., INVESTMENT REALITNI
a.s. a Industrial Trade Services a.s.

(c) Dopad nakupi — IFRS 3 podnikové kombinace
i. Rok 2015
Realné hodnoty plateb za dcetinou spole¢nost a nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych
zavazki k datu spojeni vSech spoleénosti a dil¢ich konsolidagnich celk popsanych vyse jsou
zobrazeny v nasledujici tabulce. Hodnoty jsou uvedeny bez vylouceni vzajemnych vztaht ve
skuping:

34



Ptiloha ke konsolidované G¢etni zavérce spoleénosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2015 a k
31. prosinci 2014

v tis. K¢ Diléi Diléi ZTS Ostatni® Celkem
konsolidaé¢ni konsolidaéni META-
celek ATLAN! celek EAS? LURG, a.s.
Mésic akvizice Duben 2015 Cerven 2015 Prosinec 2015
Aktiva
Nehmotna aktiva 69 413 - 3108 - 72521
Goodwill - - - . -
Pozemky, budovy a zatizeni 406 789 - 346 947 -- 753736

Investice do nemovitosti - - - - -
Podily v dcefinych spole¢nostech - - -- - —
Podily v ptidruZzenych a spoleénych podnicich 45 286 - - -- 45286

Pijeky a ostatni dlouhodoba finanéni aktiva -- 102 -- -- 102

Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky - an - - -

Dlouhodobé poskytnuté zalohy a ¢asové rozliSeni i 13 - 2 13
OdloZena datiova pohledavka 3168 - 29 657 - 32825
Zasoby 149 481 -- 1324 -- 150 805
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 29273 1030 3675 - 33978
Plj¢ky a ostatni kratkodoba finanéni aktiva - 1190 -- 2390 3580
Kratkodobé poskytnuté zalohy a ¢asové rozlideni 5676 -- 27 -- 5703
Daitové pohledavky 2074 79 676 -- 2 829
Penize a penéZni ekvivalenty 4412 210 1216 2001 7 839
Nabyt4 identifikovatelna aktiva celkem 715 572 2 624 386 630 43911109217
Zavazky

Dlouhodobé pijeky a uvéry 18 428 2 067 -- -~ 20495
Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky - - - - -
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky 572 = & =~ 572
Dlouhodobé rezervy - - - - -
Vynosy piitich obdobi - dlouhodobé - - - -- -
Odlozeny datovy zavazek 66 549 -- 76 561 -- 143110
Kratkodobé piijcky a uveéry 25 837 89 5783° 315 32024
Ostatni kratkodobé finan¢ni zavazky -- -- -~ -= --
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 58 824 995 8 053 37 67909
Kratkodobé rezervy - - 838 - 838
Vynosy ptistich obdobi - kratkodobé 3739 - - - 3739
Datiové zavazky -- - 1594 - 1594
Identifikované prevzaté zavazky celkem 173 949 3 151 92 829 352 270281
Nabyta identifikovatelna 541 623 -527 293801 4039 838936
aktiva a prevzaté zavazky (D)

Platba za nabytou spoleénost (A) 276 097 - 133 949 -- 410046
OdloZena platba (G) - 3733 730 4261 8 724
Nabyté nekontrolni podily (E)* 232 156 1035 -- 165 233356
Goodwill/ (V¥hodnd koupé) (F)=(G+A-(D-E)) -33 370 5295 -159 122 387 -186 810
SniZeno o: Nabyté penézni prostiedky (B) 4412 210 1216 2001 7 839
Cisty pen&Zni pHijem (+)/ vydej (-) z transakce (C) -271 685 210 -132733 2001 -402 207
=(B-4)

Poakvizi¢ni trzby (31/12/2015) 426 105 9 635 - 818 436 558
Poakviziéni zisk (+) / ztrdta (-) (31/12/2015) 61278 -2 842 - -4665 53771

! Diléi konsolidacni celek ATLAN se sklada z ATLAN GROUP, spol. s t.0., ZVS holding, a.s. (v&etng ptidruZené spole¢nosti ZVS - ENCO,
a.s.), ZVS Industry, a.s., SBS ZVS, s.r.0. a ZVS IMPEX, akciova spole¢nost

2 Dil¢i konsolida¢ni celek EAS se sklada z EAS holding a.s., European Air Services s.r.0., EAS Simulations, s.r.o. a ARS Europe a.s.

I Kategorie Ostatni se sklada z EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. a INTEGRA CAPITAL a.s. (pofizeny v lednu a v listopadu 2015)

4 Efektivni nekontrolni podil, tj. z pohledu CZECHOSLOVAK GROUP as.

5 Céstka po zadtovani dive existujiciho vztahu ve vy3i 135 125 tis. K&
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Uttovéani nékupu dil¢ich konsolidagnich celkdi ATLAN and EAS, nebylo jesté dokonceno a
nasledujici ¢astka byla vyjadiena pouze prozatimné:

a)

b)

diléi konsolidacni celek ATLAN

Uttovani podminéné protihodnoty (kterd je soudésti kupni ceny) vramci dil¢iho
konsolidaéniho celku ATLAN v celkové hodnoté 55 140 tis. K& zatim nebylo dokonéeno,
Castka vyjadrena v tabulce vyse tuto sumu nezahrnuje. Tato podminéna protihodnota zavisi
na vysledku soudniho sporu tykajiciho se nékolika nemovitych a movitych véci. Pokud
spolecnost ATLAN GROUP, spol. s r.o. tento spor vyhraje, tzn. bude potvrzena jako
vlastnik daného majetku, kupni cena vzroste o 55 140 tis. K¢ a zaroveii se zvy$i realnd
hodnota téchto aktiv. Pokud spoleénost ATLAN GROUP, spol. s r.o. tento soudni spor
prohraje, kupni cena dil¢iho konsolidaéniho celku ATLAN ziistane 276 097 tis. K&.

K datu sestaveni této udetni zavérky nemélo vedeni spoleénosti dostateéné informace
k tomu, aby bylo schopno spolehlivé odhadnout vysledek soudniho sporu a tudiz celkovou
kupni cenu. Z tohoto diivodu podminéna protihodnota neni zahrnuta v kupni cené tohoto
dil¢iho konsolida¢niho celku. Pokud budou obdrZeny nové informace tykajici se podminéné
protihodnoty, bude upravena vyse kupni ceny a redlné hodnoty &istych aktiv, a to v ramci
obdobi pro dokonceni akviziéniho G¢tovani.

diléi konsolidacni celek EAS

Kupni cena dil¢iho konsolidaéniho celku EAS zahrnuje zadkladni cenu a podminénou
protihodnotu, jejiz vySe je zavisla na budouci ziskovosti n&kolika projekti v letech
2015-2019, které jsou specifikovany v kupni smiouvé. Jelikoz nema k datu sestaveni této
ucetni zavérky vedeni spoleCnosti k dispozici dostadujici informace pro stanoveni
spolehlivého odhadu budouci ziskovosti téchto projektii, zauctovana kupni cena zahrnuje
pouze hodnotu podminéné platby uréenou dle dosaZzeného vysledku v roce 2015. Pokud
budou obdrzeny nové informace tykajici se podminéné protihodnoty, bude upravena vyse
kupni ceny a realné hodnoty &istych aktiv, a to v ramci obdobi pro dokon¢eni akviziéniho
uctovani.
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Tabulka niZe shrnuje finanéni vykonnost nabytych spolecnosti prostiednictvim podnikovych
kombinaci, jako kdyby byly potizeny k 1. lednu 2015:

Dil¢i Dil¢i TS
konsolidaéni  konsolidaéni META- Ostatni®
v tis. K¢ celek ATLAN! celek EAS 2LURG, a.s.
Souhrnny vysledek hospodafeni
Trzby 499 614 9 830 3189 819
Zisk(+)/Ztrata(-) z provozni ¢innosti 63 180 -4 195 -9 080 -4 601
Zisk(t)/Ztrata(-) pted zdan&nim 60978 -4 833 -9 486 -4 663
Daii z pfijmt 13913 =z = i
Vysledek hospodaieni za téetni obdobi 47 065 -4 833 -9 486 -4 663
- ztoho zisk (+)/ztrdta (<)
priraditelnd akcionditim’ 20849 4350  -9486 -4 663
Ostatni dplny vysledek = = =< =
Celkovy uplny vysledek 47 065 -4 833 -9 486 -4 663
Podil skupiny na celkovém tiplném
visledk 20 849 -4 350 -9 486 -4 663

! Dilei konsolidacni celek ATLAN se sklada z ATLAN GROUP, spol. s r.0., ZVS holding, a.s. (véetng ptidruZzené spolecnosti
ZVS - ENCO, a.s.), ZVS Industry, a.s., SBS ZVS, s.r.0. a ZVS IMPEX, akciova spoletnost

2 Dilci konsolidaéni celek EAS se sklada z EAS holding a.s., European Air Services s.r.0., EAS Simulations, s.r.o. a ARS Europe
a.s.

i Kategorie Ostatni se sklada z EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. a INTEGRA CAPITAL as.
% Na zakladg efektivniho kontrolniho podilu
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ii. Rok 2014

Reélné hodnoty plateb za dcetinou spoleénost a nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych
zavazkll vSech spoleCnosti dilé¢ich konsolidaénich celki popsanych vyse jsou zobrazeny
v nasledujici tabulce. Hodnoty jsou uvedeny bez vylou¢eni vzajemnych vztahil ve skupiné:

Prosinec 2014

v tis. K¢
Aktiva

Nehmotna aktiva

Pozemky, budovy a zatizeni

Investice do nemovitosti

Podily v dcetinych spolenostech

Podily v pfidruZenych a spole¢nych podnicich
Pijeky a ostatni dlouhodob4 finanéni aktiva
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky
Dlouhodobé poskytnuté zalohy a ¢asové rozlideni
OdloZena datiova pohledavka

Zasoby

Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky

Pljcky a ostatni kratkodoba finanéni aktiva
Kratkodobé poskytnuté zalohy a ¢asové rozliseni
Daiiové pohledavky

Penize a penézni ekvivalenty

Identifiable acquired assets

Zavazky

Dlouhodobé plijcky a tvéry

Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé rezervy

Odlozeny datiovy zavazek
Kratkodobé plijeky a avéry
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky
Kratkodobé rezervy

Vynosy pfistich obdobi - kratkodobé
Daiiové zavazky

Identifikované pievzaté zavazky celkem

Nabyta identifikovatelna

aktiva a prevzaté zdvazky (D)

Platba za nabytou spole¢nost (A)

Odlozena platba (G)

Nabyté nekontrolni podily (E)

Goodwill/ (Vyhodna koupé) (F)=(G+A - (D-E))
SniZeno o: Nabyté penéZni prostéedky (B)

Cisty penézni piijem (+)/ vydej (-) z transakce (C) = (B — A)
Poakvizi¢ni trzby (31/12/2014)

Poakvizicni zisk (+) / ztrata (-) (31/12/2014)
*Ocenénény v realné hodnoté

MSM Martin s.r.o. Ostatni Celkem
2218 - 2218
23428 - 23428
5767 - 5767
2911 139 3050
887 - 887

158 143 - 158 143
181017 32133 213 150
139 - 139

53 592 - 53 592
15443 - 15443
9 815 1220 11035
453 360 33492 486 852
9731 - 9731
333 - 333
1636 - 1636
148 578 27919 176 497
353189 4 464 357 653
499 - 499

6 404 111 6 515
520 370 32494 552 864
-67 010 998 -66 012
4214 333 4 547
71224 -665 70 559
9 815 1220 11035

9 815 1220 11 035

38



Ptiloha ke konsolidované ugetni zavérce spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2015 a k
31. prosinci 2014

C)

ii.

i

Oduvodnéni ndkupi
Strategickych divodl pro realizaci téchto nakupt je hned nékolik véetné:
e Oblasti plisobeni dcefinych spolecnosti dopliuji portfolio Skupiny CSG;
e Potencial pro synergicky efekt;
e Dcefiné spolecnosti disponuji technickou odbornosti a vyrobnimi kapacitami, které
podporuji provozni rist celé Skupiny.
Jednim ze strategickych cili Skupiny je dal$i rozsifovani ¢innosti v relevantnich odvétvich

v zemich, kde Skupina plsobi. Soucasnym cilem Skupiny je zesilit svoji pozici a stat se
vyznamnym Gc¢astnikem na trhu.

i. Oduavodnéni zisku z vphodné koupé

Zisk z vyhodné koupé€ vznikl z nakupu ATLAN GROUP, spol. s r.0. a ZTS METALURG, a.s.
(viz bod 5 ¢) i) vy8e). Jednim z hlavnich divodii, nikoli v§ak jedinym, pro vyhodnou koupi je
fakt, Ze Skupina je schopna plné vyuZzit potencidl nakoupenych spolecnosti, konkrétné znacku
ZVS vramei skupiny ATLAN a vyrobni schopnosti spolenosti Dubnicky Metalurgicky
Kombinat, s.r.o. v konkurze, kterd byla koupena spole¢nosti ZTS METALURG za vyhodnou
cenu.

Vyhodna koupé je vykazana v ostatnich provoznich vynosech, viz bod 10.

Ostatni zmény ve Skupiné
K 1. lednu 2015 se spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (diive EXCALIBUR GROUP

a.s.) sloucila se spole¢nostmi EXCALIBUR ARMY C7 a.s. a EXCALIBUR INDUSTRY a.s.,
pticemz pokracujici spolecnosti pii této fzi byla spotecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

K 1. lednu 2015 se spoleénost NIKA Logistics a.s. sloucila se spoleénostmi NIKA Chrudim
s.r.0. a SVS KOVO spol. s.r.o0., pficemz pokracujici spoleénosti pii této fi1zi byla spolecnost
NIKA Logistics a.s. Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. vlastni v pokracujici
spolecnosti 88% kontrolni podil.

K 1. lednu 2015 se spoleénost STARZONE a.s. sloudila se spole¢nosti DEVELOP REALITNI
a.s., pri¢emz pokracéujici spolecnosti pfi této fizi byla spoleénost STARZONE a.s. Spole¢nost
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. vlastni v pokracujici spolecnosti 75% kontrolni podil.
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6. Triby

v tis. K¢é

Trzby za:

- Vlastni vyrobky

- Zbozi
Trzby za sluzby
Trzby ze smluv o zhotoveni
P#{jmy z pronajmu nemovitosti
Ostatni vynosy
Trzby celkem

Trzby dle regiona
2015

v tis. K¢

Trzby za:

- Vlastni vyrobky

- Zbozi
Trzby za sluzby
Trzby ze smluv o zhotoveni
Pfijmy z prondjmu nemovitosti
Ostatni vynosy
Trzby celkem

2014

v tis. K¢

Trzby za:

- Vlastni vyrobky

- Zboi
TrZzby za sluzby
Trzby ze smluv o zhotoveni
Pi{jmy z pronajmu nemovitosti
Ostatni vynosy
TrZby celkem

1. ledna 2015 -
31. prosince 2015

13. Fijna 2014 -
31. prosince 2014

1232 548 105 042

872 095 7782

1179252 80 542

1382351 58 999

58 345 3427

- 193

4724 591 255 985
Ceska republika Evropska unie Ostatni Celkem
495 332 650 135 87 081 1232 548
179 973 675 099 17023 872 095
807 712 302 551 68 989 1179 252
112 952 181 650 1087 749 1382351
58 345 - - 58 345
1654 314 1 809 435 1260 842 4724 591
Ceska republika Evropska unie Ostatni Celkem
43 606 50 189 11 247 105 042
7782 - - 7782
72 555 7959 28 80 542
- 2432 56 567 58 999
3427 - - 3427
193 - - 193
127 563 60 580 67 842 255 985
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7. Spotieba materialu a naklady na prodané zbozi

v tis. K¢

1. ledna 2015 -
31. prosince 2015

13. Fijna 2014 -
31. prosince 2014

Spotieba materialu 1402 646 31126
Zména stavu zasob vyrobki a nedokonéené vyroby -382 929 11 215
Naklady na prodané zboZzi 432 472 12 442
Niklady celkem 1452189 54 783
Sluzby
1. ledna 2015 - 13. f#ijna 2014 -
v tis. K¢ 31. prosince 2015 31. prosince 2014

v tis. K¢

Mzdové naklady

Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi a diichody
Ostatni osobni naklady

Osobni niklady celkem

Administrativni naklady a ostatni sluzby 336 824 48 142
Naklady na subdodavatele a ostatni externi naklady 65479 30 558
Sluzby a subdodavky souvisejici s vyrobou 385956 17 163
Doprava a cestovné 322 537 10 150
Néklady na energie 85104 5721
Najemné 80 627 4 098
Opravy a udrZzovani 47 836 2591
Sluzby celkem 1324 363 118 423
Osobni naklady
v tis. K¢ Za obdobi 1. ledna - 31. prosince 2015
Klicovy
Osobni naklady management
celkem (12 vedoucich
pracovniki)
Mzdové naklady 527 857 28 951
Socialni zabezpeleni a zdravotni pojisténi 183 941 10 495
Tvorba, ¢erpani nebo rozpusténi rezerv na nevybranou 2 304 -55
dovolenou
Ostatni osobni naklady 22747 2475
Osobni naklady celkem 736 849 41 866

Za obdobi 13. Fijna - 31. prosince 2014

Klitovy

Osobni naklady management
celkem (12 vedoucich
pracovniki)

23 528 1465

8013 497

976 -

32 517 1962

K 31. prosinci 2015 méla spole¢nost 1 973 zaméstnancti (2014: 1 164 zaméstnanci) z toho 79

(2014: 34) vedoucich pracovniki.
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10. Ostatni provozni vynosy

Za obdobi 1. ledna -
v tis. K¢ 31. prosince 2015

Zisk z vytazeni hmotného a nehmotného majetku
Zisk z prodeje materialu

Pojistné naroky

Aktivované vyrobni naklady vlastniho majetku
Ostatni provozni vynosy

Vyhodna koupé

Za obdobi 13. Fijna —

Ostatni provozni vynosy celkem

31. prosince 2014

7171 214
21233 158
8317 1147
5126 --
176 030 6114
192 492 -
410 369 7 633

Vyhodna koupé vyplynula z akvizice spoleénosti ZTS METALURG, a.s. a ATLAN GROUP
spol. s r.0. Odidvodnéni zisku z vyhodné koup€ jsou uvedeny v bod€ 5 (¢) iii.

Ostatni provozni vynosy obsahuji hlavné piispévek Slovenské republiky na zachovani vyroby

ve spolecnosti ZVS holding a.s.

11. Ostatni provozni naklady

Za obdobi 1. ledna -

Za obdobi 13. Fijna —

v tis. K¢ 31. prosince 2015 31. prosince 2014
Ztrata z vytazeni dlouhodobého hmotného majetku 22 40
Ztrata z vytazeni obchodniho majetku 8 655 -
Ztrata z prodeje materialu 2390 -
Ztrata z ostatnich operaci 44 827 -
Zmeéna stavu rezerv -1 842 2129
Dang a poplatky 70 750 5206
Pojistna plnéni 20937 1 056
Tvorba (+) / Rozpusténi (-) opravnych polozek 161077 -345

- ztoho pohleddvky z obchodnich vztahii 90 360 -651
Ostatni 40415 7971
Ostatni provozni naklady celkem 347231 16 057

~r 7

Ve vykaze uplného hospodarského vysledku za rok konéici 31. prosince 2015 nebyly uétovany

zadné naklady na vyvoj a vyzkum (v roce 2014: 0 tis. K&).

Ztrata z ostatnich operaci predstavuje predev$im odpis pohledavek.
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12. Finanéni vynosy a niklady, zisk/ztrata z finanénich nastroju

v tis. K¢

Vynosové uroky

Cisté kurzové zisky
Ostatni finan¢ni vynosy
Finanéni vynosy

Nakladové uroky
Ostatni finanéni naklady®

Finanéni naklady

Cisté finanéni vynosy/naklady

* Ostatni finanéni néklady zahrnujf ztratu z finanénich nastroju.

13. Niklady na dan z pFijmi

Daii z piijmiu vykazana v zisku nebo ztraté

v tis. K¢

Splatna dan:
B¢Zné obdobi

Splatna dai celkem
OdloZend dari:
Odlozena daii z piijmi
Odlozena daii celkem

Naklady na daf z pFijmu celkem

Za obdobi 1. ledna -
31. prosince 2015

Za obdobi 13. fijna —
31. prosince 2014

10 054 599
7440 12 858

2 380 7 485
19 874 20 942
70 671 1753
35972 550
106 643 2 303
-86 769 18 639

Za obdobi 1. ledna -
31. prosince 2015

Za obdobi 13. iijna —
31. prosince 2014

230443 206
230 443 206
-2 141 10 196
-2 141 10 196
228 302 10 402

Odlozend dafi se vypoditdva s pouzitim aktuadlné platnych dafiovych sazeb, o nichZz se
ptedpoklada, ze budou platit i v dobé, kdy se bude aktivum realizovat nebo zidvazek
vypotadéavat. Podle Geské legislativy je sazba dané z pfi{jmi pravnickych osob 19 % za finan¢ni

v 7

rok kontici 31. prosince 2015 (2014: 19 %). Sazba dané z pi{jmi pravnickych osob za finan¢ni
rok kon¢ici 31. prosince 2015 na Slovensku je 22 % (2014: 22 %).
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Odsouhlaseni efektivni daiiové sazby

1. ledna - 13. Fijna —
v tis. K¢ % 31. prosince 2015 %  31. prosince 2014
Zisk pted zdanénim z pokracujicich ¢innosti 1 040 294 53 060
Daii vypocitana s pouZitim doméci sazby
dané z ptijmi pravnickych osob
Spole&nosti’ 19,50 % 202 857 19,50 % 10 347
Datiovy dopad:
Neuznatelné naklady 3,28% 34122 1,56 % 828
Vynosy osvobozené od dané -0,33 % -3 457 -6,40 % -3 396
Ziraty za b&Zny rok, u nichZ neni
rozpoznana odloZena dafiova pohledavka 1,81 % 18 829 - --
Dailové bonusy -0,07 % =725 -0,16 % -85
Ptiznani daftového dopadu neuznanych -~ --
datovych ztrat z predchozich obdobi -1,04 % -10 819
Zména uznanych odpocitatelnych - --
doc¢asnych rozdila -1,42 % -14 757
Zmény odhadi tykajicich se predchozich
obdobi 0.22 % 2252 5,10 % 2708
Daii z pFijmi aétovana ve vykazu
uplného hospodafského vysledku 21,95 % 228302 19,60 % 10 402

*Zakonné datiové sazba pro Ceskou republiku je 19 % a 22 % pro Slovensko. SmiSend sazba 19,5 % byla pouZita pro
odsouhlaseni efektivni dané. Byla pouzita pouze dafiova sazba pouze pro Ceskou republiku a Slovensko, protoZe
v téchto zemich ma Skupina hlavni mista podnikéni.

44



Ptiloha ke konsolidované néetni zavérce spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2015 ak
31. prosinci 2014

14. Nehmotny majetek a goodwill

Koncese,
licence, Nedokonceny Ostatni
pravaa nehmotny nehmotny
v tis. K¢ Goodwill software majetek majetek  Celkem
Utetni hodnota
Stav k 1. lednu 2015 70 560 4195 142 126 2393 219274
Akvizice pod spoleénou kontrolou - - - 357 357
Akv12.1ce E)rostredmctwm podnikovych 5682 6411 10 743 55367 78 203
kombinact
Prirlistky -- 4261 1942 569 6772
Porizené - 4261 1942 569 6772
Interné vyvinuté . = - = =
Odpisy za dané obdobi - -5 467 - -2295 -7 762
Ubytky - - -955 - 955
Preuctovani - 137 868 -139 304 1436 -
Dopad zmén sménnych kurzl -1 788 -97 -209 -1 044 -3 138
Stav k 31. prosinci 2015 74 454 147 171 14 343 56 783 292 751
Koncese,
licence, Nedokonceny Ostatni
prava a nehmotny nehmotny
v tis. K¢ Goodwill software majetek majetek  Celkem
Utetni hodnota
Stav k 13. Fijnu 2014 — - - - -
Akvizice pod spoleénou kontrolou - 2259 2743 2579 7 581
Akvizice prostiednictvim podnikovych
kombinaci 70 560 1 663 555 - 72778
Piirdstky — 699 139 254 -~ 139953
Porizené = 699 139 254 - 139953
Interné vyvinuté - -- -- -- -
Odpisy za dané obdobi s 426 . -186 612
Ubytky s - -426 - 426
Pietétovani - - - - -
Dopad zmén sménnych kurzi - - - -- -
Stav k 31. prosinci 2014 70 560 4 195 142 126 2393 219274
Odpisy nehmotného majetku jsou uvedeny viadku Odpisy dlouhodobého majetku

v konsolidovaném vykazu uplného vysledku hospodareni.

Licence zahrnuji piedevsim licenci platnou na 25 let na exkluzivni vyrobu a distribuci
PANDURA (bojova vozidla péchoty) v cen€ 135 mil. K¢.

Identitikované obchodni zna¢ky zahrnuji obchodni znacku ZVS holding v celkové vysi
39 565 tis. K& a obchodni znacku ZVS Impex v celkové vysi 14 756 tis. K¢ a jsou zahrmuty
vramei ostatniho nehmotného majetku. Skupina neoéekava, 7e by v budoucnu znacky
vyuZzivala po ur¢itou dobu, proto pro né stanovila neurcitou dobu zivotnosti. Obchodni znacky
s neur¢itou dobou zivotnosti jsou kazdoroéné testovany na snizeni hodnoty, viz nize.
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Goodwill se tyké predev§sim MSM Martin s.r.o. (68 772 tis. K&) v souvislosti s akvizici skupiny
MSM GROUP (REAL TRADE SLOVAKIA). Goodwill se kazdoro¢né testuje na sniZeni
hodnoty, viz nize.

Testovani na snizeni hodnoty

Skupina kazdoro¢n¢ provadi testovani na sniZeni hodnoty goodwillu a obchodnich znadek
s neurcitou dobou Zivotnosti.

Vedeni Skupiny se pro testovani na sniZeni hodnoty obchodnich znaéek a goodwillu rozhodlo
uplatnit metodu hodnoty z uzivani.

Vzhledem k tomu, Ze vedeni neni zndma existence srovnatelnych trznich transakeich, je vypocet
hodnoty z uzivani pro obchodni zna¢ky a goodwill zalozen na odhadovanych projekcich
diskontovanych pen¢znich tokii ve finanénich planech schvélenych a vypracovanych vedenim
Skupiny pro obdobi do roku 2020.

Mezi vyznamné predpoklady vedeni ve vypoltu nalezi predikovana vySe trzeb,
predikovanyvysledek hospodateni a sazba licenénich poplatkd.

Zpétng ziskatelna ¢astka pro goodwill byla odhadnuta, jak je vySe uvedeno, pomoci metody
diskontovanych penéznich toki. Protoze zpétné ziskatelnd ¢astka vyznamné pievySuje ucetni
hodnotu goodwillu, nebylo iétovano o Z4dném sniZeni hodnoty goodwillu.

ProtoZe obdobi pro testovani obchodnich znacek na sniZzeni hodnoty k 31. prosinci 2015 (datum
pofizeni bylo 2. dubna 2015) jest¢ neuplynulo, testovani na sniZeni hodnoty se nevyzaduje.

Navic nebyly identifikovany zddné ndznaky mozného sniZeni hodnoty obchodnich znadek. O
opravné polozce k obchodnim zna¢kam proto nebylo Giétovano.

15. Pozemky, budovy a zarizeni

Zatizeni Nedokonéeny

Pozemky a Stroje a budov a hmotny
v tis. K¢ budovy zafizeni staveb majetek Celkem
Utetni hodnota
Stav k 1. lednu 2015 538 900 313178 1270 29 459 882 807
Akvizice pod spoletnou kontrolou 60422 4242 = s 64 664
Akvizice prostfednictvim
podnikovych kombinaci 485 681 264 233 220 3602 753 736
Ptirtstky 14 724 230 594 -- 127 828 373 146
PorFizené 14724 230 594 - 127 828 373 146
Interné vyvinuté -- -- - -= -
Odpisy G¢tované za dané obdobi -35 556 -98 265 - - -133 821
Ubytky -3 824 -6 392 - -40 294 -50 510
Pfeactovani 5155 5397 - -19 207 -8 655
Dopady zmén sménnych kurzii -9 002 -336 23 -73 -9 388
Stav k 31. prosinci 2015 1 056 500 712 651 1513 101 315 1871979
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v tis. K¢

Utetni hodnota
Stav k 13. Fijnu 2014

Akvizice pod spole¢nou kontrolou
Akvizice prostfednictvim
podnikovych kombinaci

Ptirtstky
Porizené
Interné vyvinuté
Odpisy udétované za obdobi
Ubytky
Ptetctovani
Dopady zmén sménnych kurzil
Stay k 31. prosinci 2014

Zarizeni Nedokondéeny

Pozemky a Stroje a budov a hmotny
budovy zatizeni staveb majetek Celkem
535999 297 923 1270 16 091 851 283
1 607 18 799 -- 3022 23 428
2168 2307 -- 11906 16 381
2168 2 307 -- 11906 16 381
-1 524 -5 640 -- -- -7 164
- 211 -- -910 -1 121
650 - - -650 i
538 900 313178 1270 29 459 882 807

Potizovaci cena vozidel, zafizeni a lakovaci linky potizenych prostiednictvim finan¢niho
leasingu &ini 62 671 tis. K& k 31. prosinci 2015 (2014: 29 860 tis. K¢&). Opravky k vozidlim
potizenych prostiednictvim finanéniho leasingu &inf 43 271 tis. K& (2014: 9 647 tis. K&) a
ziistatkova hodnota k 31. prosinci 2015 je ve vysi 19 400 tis. K& (2014: 20 213 tis. K<).

Nevyuzity majetek

K 31. prosinci 2015 ani k 31. prosinci 2014 Skupina neevidovala zadny nevyuZity majetek.

ZavazKky z financniho leasingu

Splatnosti zdvazk z finan¢niho leasingu k 31. prosinci 2015 jsou:

v tis. K¢

Méné nez 1 rok
1 rok az 5 let
Vice nez 5 let
Celkem

Splatnosti zavazkd z finanéniho leasingu k 31. prosinci 2014 jsou:

v tis. K¢

Méné nez 1 rok
1 rok az 5 let
Vice nez 5 let
Celkem

Majetek v zastavé

Splatky Uroky Jistina
7 899 626 7274
11430 499 10 931
19 329 1125 18 205
Splatky Uroky Jistina
6017 471 5 546
9424 363 9061
15 441 834 14 607

K 31. prosinci 2015 byl dlouhodoby hmotny majetek se ziistatkovou hodnotou ve vysi 619 116
tis. K& (2014: 296 408 tis. K&) poskytnut jako zéstava k zajisténi bankovnich Gv&rd.
Nejvyznamnéjsi zastavena aktiva zahrnuji majetek spoleCnosti ZTS Metalurg, a.s. se zastavenou
zustatkovou hodnotou 346 947 tis. K& a spolegnosti EXCALIBUR ARMY, spol. sr.0. se
zastavenou zustatkovou hodnotou 215 957 tis. K¢&.

47



Ptiloha ke konsolidované u¢etni zavérce spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2015 a k
31. prosinci 2014

16. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti k

Investice do nemovitosti

v tis. Ké prondjmu ve vystavbé etk
Stav k 1. lednu 2015 510 702 547 511249
Akvizice pod spole¢nou B B _
kontrolou
Ptirlistky 1220 694 1914
Nabyté 1220 694 1914
Dopad zmén realné hodnoty = - =L
Dopad zmén sménnych kurzi - o s
Stav k 31. prosinci 2015 511 922 1241 513 163
) . Investice do nemovitosti kK Investice do nemovitosti
v tis. K& L . v Celkem
pronajmu ve vystavbé
Stav k 13. Fijnu 2014 ot — —
Akvizice pod spole¢nou
kontrolou 510 702 547 511 249
Ptirdstky ca ] o
Nabyté - -~ =
Dopad zmén realné hodnoty = sst =
Dopad zmén sménnych kurzil - - -
Stav k 31. prosinci 2014 510 702 547 511 249
2015
v tis. K¢ Uroveii 1 Uroveii2 Uroveii 3 Celkem
Investice do nemovitosti - - 513 163 513 163
2014
v tis. K¢ Uroveii 1 Uroveii2 Uroveii 3 Celkem
Investice do nemovitosti - - 511 249 511 249

Technika ocenéni a vyznamné nepozorovatelné vstupy

Skupina obecné smétuje své investice do nemovitosti v Ceské republice. Typy investic do
nemovitosti zahrnuji investice do nemovitosti k pronajmu, kancel4iské a provozni prostory,
vyrobni, maloobchodni a logistické prostory. K ocenéni investic do nemovitosti se pouZivaji
dvé hlavni metody ocenéni: metoda kapitalizovanych &istych vynost a metoda trzniho srovnani.

Vyznamné nepozorovatelné vstupy predstavuji:

¢ Odhadovana hodnota ndjemného na metr ¢tvereéni v rozmezi 55 — 818 K&,
e Mira neobsazenosti v rozmezi 0,00 — 15,00 %,
e Cisty bézny ptijem na metr étvereéni v rozmezi 12 — 600 K¢,

e Prodejni cena za metr ¢tveredni v rozmezi 218 — 982 K¢;

Majetek v zastavé

K 31. prosinci 2015 byly investice do nemovitosti v hodnot& 98 912 tis. K& (2014: 468 400 tis.
K¢&) dany do zastavy k zajisténi bankovnich Gverd. Nejvyznamnéjsi zastavend aktiva predstavuji
majetek spolecnosti TECHPARK HRADUBICKA a.s. se zastavenou zistatkovou hodnotou ve
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17.

vysi 54 401 tis. K& a EXCALIBUR ARMY, spol. s r.o. se zastavenou zistatkovou hodnotou ve
vysi 35 781 tis. K¢.

Jednotky ctované ekvivalencni metodou
Skupina mé investice v nasledujicich ptidruzenych spolecnostech:

v tis. K¢
PFimy ] Péimy
vlastnicky Udetni vyse vlastnicky  Ucetni vyse
podil investice podil investice
31. prosince 31. prosince  31. prosince 31. prosince
2015 2015 2014 2014
PFidruZené spolefnosti Stat % %
CZ-Slovensko s.r.o. Slovensko 49,00 -- 49,00 5767
ZVS — ENCO, a.s. Slovensko 34,00 45240 - -
Spoleény podnik
Specialist Aviation Services Ceska 50.00 B B
CE s.r.o. republika ’ h
Celkem 45 240 5767

Spoletnost CZ-Slovensko s.r.o. soustied'uje svoji hlavni ¢innost do oblasti vyvoje, vyroby,
oprav, Uprav, ni¢cni, uschovy a pronijmu zbrani a munice, obchodu se zbranémi,
zprosttedkovani v oblasti sluzeb, marketingovych a reklamnich sluzeb a konzultaci, dale do
oblasti vyroby jednoduchych kovovych produktii, vyroby produktii z plastii, vyzkumu a vyvoje
v oblasti pFirodnich véd a strojirenstvi, vyroby produkti zbrojniho pramyslu, povoleni
obchodovat s produkty zbrojniho primyslu.

V soudasné dobé Skupina nepovazuje pridruZenou spolecnost pro svou Cinnost za strategickou.

Skupina ziskala pfidruZzenou spoleénost CZ-Slovensko s.r.o. vramci akvizice skupiny Real
Trade Slovakia a piidruzenou spolenost ZVS — ENCO, a.s. v ramci akvizice skupiny ATLAN
GROUP. Spole¢nost Specialist Aviation Services CE s.r.0. byla zaloZena holdingovou skupinou
EAS GROUP 10. zaii 2015 — viz bod &. 5 (a) pro vice informaci k nové ziskanym piidruzenym
spole¢nostem.
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18.

v tis. K¢

ZVS-ENCO a.s. CZ-Slovensko s.r.o.

PiidruZena
spole¢nost
(34,00 %)

31. prosince 2015

Pridruzena
spolecnost
(49,00 %)

31. prosince 2015

CZ-Slovensko s.r.o.

PFidruZena
spolecnost
(49,00 %)

31. prosince 2014

Sumarizovana rozvaha

Dlouhodoba aktiva 108 343 61536 30941
ilzzir;?e rfltl;t)lva (vCetné hotovosti a hotovostnich 50 429 12 594 21237
Dlouhodob¢ zavazky 1 000 53 050 6127
Kratkodobé zavazky 24 728 29 403 34157
Cista aktiva (100 %) 133 044 -8 323 11894
Podil Skupiny na zisku (+) / ztrité (-) pFidruzené
spoleénosti - 21082 -
Sumarizovana vysledovka
Vynosy 301 122 38196 12 199
Zisk (+) / ztrata (-) z provozni &innosti 2210 -18 280 -19 823
Zisk (+) / ztrata (-) pfed zdan&nim 1992 -20 108 -20 184
Danl z pfijmu 573 - 4353
Zisk (+) / ztrata (-) za rok/téetni obdobi 1419 -20 108 -15 831
-z toho zisk (t)/ztrdta (-) pFifaditelnd
viastnikiim " i e -
Ostatni tiplny vysledek - - -
Celkovy uplny vysledek 1419 -20 108 -15831
Podil Skupiny na celkovém tiplném vysledku - -5 682 -

Skupina vykazuje sviij podil ze ztrat z piidruzenych spole¢nosti pouze do okamziku, kdy ucetni
hodnota podilu na vlastnim kapitalu ptidruZzené jednotky neklesne na 0 K¢. Skupina netGétuje
Zadnych zavazcich, protoZe neni povinna financovat operace jednotky, do niz investovala.

Finan¢ni nastroje
Piijéky a ostatni finanéni aktiva
v tis. K¢
Aktiva vykazana v ziistatkové hodnoté

Poskytnuté uvéry
Ostatni finan¢n{ aktiva

Aktiva vykdzana v zlstatkové hodnoté celkem

Dlouhodobé
Kratkodobé

Pijcky a ostatni finanéni aktiva celkem

31. prosince 2015 31. prosince 2014

642 316 212 054
99 467 144
741 783 212 198
92 899 53780
648 884 158 418
741 783 212 198

Poskytnuté pljcky predstavuji zejména pijcky poskytnuté panu Strnadovi, spolednosti
CZECHOSLOVAK GROUP MANAGEMENT a.s. a NIKA Development a.s.; podrobnosti —

viz bod 34 Spiiznéné osoby.
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Finanéni nastroje a ostatni financni zavazky

v tis. K¢ 31. prosince 2015 31. prosince 2014
Zavazky uctované v realné hodnoté

Derivatové finan¢ni nastroje 38 4151
Ostatni finanéni nastroje - --

Zavazky uctované v realné hodnoté celkem 38 4 151
Dlouhodobé 12 --
Krdatkodobé 26 4151
Finanéni nastroje a ostatni finan€ni zavazky celkem 38 4151

VazZzend primérna irokova mira z avérd jinym neZ ivérovym institucim za rok 2015 byla 2,89 %
(2014: 3,35 %).

Analyza citlivosti tykajici se redlnych hodnot finanénich néstroji je uvedena v bod¢ 32 —
Metody fizeni rizik a zvefejiovani informaci.

Hierarchie realné hodnoty pro finanéni nastroje vedené v realné hodnoté

Finanéni nastroje vedené v realné hodnoté se ocenuji na zdkladé kétovanych trznich cen
k rozvahovému dni. Neni-li trh finanéniho nastroje aktivni, stanovi se redlna hodnota s pouZzitim
ocefiovacich technik. P¥i pouziti téchto technik uplatiiuje vedeni odhady a piedpoklady, které
jsou v souladu s dostupnymi informacemi, jez by ucastnici trhu pouzili pii stanoveni ceny
takového finan¢niho nastroje.

Pokud by se redlné hodnoty lisily od odhadl vedeni o 10 % (2014: 10 %), byla by zistatkova
hodnota finanénich nastroji o 378 tis. K& vy$8i nebo niz$i nez u odhad(i zvefejnénych
k 31. prosinci 2015 (2014: 378 tis. K¢&).

Pro rok kon¢ici 31. prosince 2015 nema Skupina zadné finanéni nastroje (aktiva nebo zavazky)
vedené v redlné hodnoté. K 31. prosinci 2014 vlastnila Skupina derivatové financni nastroje
(finanéni zavazky v realné hodnoté na Urovni 2 v celkové vysi 4 027 tis. K&).

Redlna hodnota financnich nastrojii vykazovanych v zlstatkovych hodnotich je uvedena

v nésledujici tabulce:

v tis. K¢

Finanéni aktiva

Poskytnuté uvéry

Ostatni finanéni aktiva

Aktiva veden4 v zistatkové hodnoté celkem

v tis. K¢

Finanéni aktiva

Poskytnuté uvéry

Ostatni finanéni aktiva

Aktiva vedena v zistatkové hodnoté celkem

Ugetni hodnota
31. prosince 2015

Realna hodnota
31. prosince 2015

642316 642 316
99 467 99 467
741 783 741 783

Uéetni hodnota
31. prosince 2014

Realna hodnota
31. prosince 2014

212 054 212 054
144 144
212 198 212 198

51



Piiloha ke konsolidované ucetni zavérce spoleénosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2015 a k
31. prosinci 2014

Veskeré finanéni nastroje vykazované v ziistatkové hodnot& jsou zatazeny v ramei Urovné 3
hierarchie realné hodnoty (dalsi podrobnosti o metodach ocenéni viz bod 2 (d) Pouziti odhadi
a usudka).

19. Obchodni pohledavky a ostatni aktiva (v€etné zaplacenych zdloh a ¢asového

rozliSeni)

v tis. K¢ 31. prosince 2015 31. prosince 2014
Pohledavky ze zadrzného 169 470 10 341
Pohledavky z obchodnich vztahli 805 787 725 884
Jiné pohledavky 32138 34 538
Dohadné Géty aktivni 7510 3367
Pi{jmy ptistich obdobi 438 8 026
Pohledavky z obchodnich vztahi a jiné pohledavky

celkem 1015 343 782 156
Naklady ptistich obdobi 21 095 18 564
Zaplacené zalohy 192 608 100 448
Zaplacené zilohy a €asové rozliSeni 213 703 119 012

Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni aktiva

celkem (véetné zaplacenych zdloh a ¢asového rozliSenf) 1229 046 901 168
Dlouhodobé 75 882 21586
Krdtkodobé 1153164 879 582
Pohledavky z obchodnich vztahiu a ostatni aktiva

celkem (véetné zaplacenych zéloh a ¢asového rozliSeni) 1229 046 901 168

Vystaveni Skupiny iv€rovym a ménovym rizikiim a ztrdtdm ze snizeni hodnoty v souvislosti
s pohleddvkami z obchodniho vztahu a ostatnimi pohledavkami je uvedeno v bodé 32 — Metody
fizeni rizik a zvefejiiovani informaci.

Smlouvy o zhotoveni

v tis. K¢ 31. prosince 2015  31. prosince 2014
Vyse vynost u¢tovana v b&zném roce” 1382351 56 385
Uhrnna vy3e nakladii vzniklych k dnesnimi datu™ 899 444 165 950

Uhrnna vyse u¢tovaného zisku (minus vykazané ztraty)

k dnesnimu datu®™ 747 334 98 477
Uhrnné vynosy ze smluv k dne$nimu datu™ 1646 778 264 427
Postupné fakturace™* 1 438 598 182 760
208 180 81 667
kde:
- Hruba ¢astka, kterou dluZi zakaznici za smluvni praci 237 757 161 700
- Hruba &astka splatna zakaznik(im za smluvni praci”™ -29 577 -80 033
208 180 81 667
Zfzpoétfzn'é prijaté zalohy s hrubymi Castkami, které dluzi 23960 26 954
zdkaznici
Cista cdstka, kterou dluzi zdakaznici za smluvni praci®™ 213 797 135 446
Prijaté zdlohy od zdkaznikii pro smluvni prdaci™" 37 368 91 977

* Castka je uvedena v bodé 6 — Triby ze smluv ze zhotovent
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** Predstavuje ¢astku od zatatku kontrakti az do 31. prosince 2015, resp. 31. prosince 2014

*** ¢astka je vykazana v rimci zavazkd z obchodnich vztahti (viz bod 27)

**** C4stka predstavuje hrubou &astku, kterou dluZi zakaznici po zapoéteni odpovidajici &4sti ptijatych zaloh, ¢astka
je vykazana v ramci pohledavek z obchodnich vztah( — viz bod 27

*=** (4stka je zahmuta v ramci obdrzenych zaloh — viz bod 27

20. Odlozena dafiova aktiva a zavazky
Vykazana odlozena danova aktiva a zdvazky

Byly vykéazany nasledujici odlozen4 darfiova aktiva (zdvazky):

v tis. K¢
31. prosince 2015 31. prosince 2014

Aktiva  Zavazky Netto Aktiva Zavazky Netto
Dlouhodobé nehmotné aktiva 568 -12280 -11712 -- - --
Budovy, stroje a zafi{zeni 34 163 -218 760 -184 597 3710 -54 611 -50 901
Finanéni leasing 1 -1211 -1210 - -1 061 -1 061
Pohledavky 6 406 -40 619 -34 213 388 -24 953 -24 565
Zasoby 21076 -38 21038 17 098 - 17 098
Rezervy 2112 -- 2112 416 -~ 416
Uroky z avérit 676 -36 452 -35776 - -43 054 -43 054
Zéivazky 7897 -83 7814 - -678 -678
Daitové ztraty minulych let 17 428 - 17428 5093 -- 5093
Ptecenéni aktiv a pasiv
vykazanych ve vlastnim kapitalu - - - B N -
Ostatni do¢asné rozdily 626 -6 690 -6 064 -28 -6 773 -6 801
Celkem 90953  -316 133 -225 180 26 677 -131130  -104 453
Zapodteni dané -66 274 66274 - -17881 17 881 --
CIStTDRITERAIEToE 24679 249859 225180 8796  -113249  -104 453

pohledivka (dafovy zavazek)

O odlozené datiové pohledavce z titulu neuplatnénych danovych ztrat minulych let se Gctuje
pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, Ze v budoucnu bude vygenerovan takovy budouci
zdanitelny zisk, proti némuz bude mozné neuplatnéné danové ztraty uplatnit. Okamzik kdy
vypr$i moznost uplatnit dafiové ztréaty, je uveden v nasledujici tabulce:

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020 a dile Celkem
Daiiové ztraty — celkem 53698 32619 36004 6621 = 128 942
Datiové ztraty — vykazan¢ 37477 21209 24810 1513 - 85 009
Dattové ztraty — nevykazané 16221 11410 11194 5108 v 43 933
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Pohyb prechodnych rozdilu béhem vykazovaného obdobi

v tis. K¢

P¥echodny rozdil Stav Vykazany Vykazany ve Nabyty  Ostatni Dopad zmén Stav k

v souvislosti s témito k 1. lednu v celkovém vlastnim sménnych 37 prosinci

polozkami: 2015 uplném  kapitalu* kurzii 2015

vysledku

By inebd et o - 49 858 —- 63181 - 1611 11712
aktiva
Budovy, stroje a zafizeni -50 901 =76 392 -- -60 161 -- 2 857 -184 597
Finanéni leasing -1 061 -149 -- - - - -1210
Pohledavky 24 565 -9929 -- -- -- 281 -34 213
Zasoby 17 098 3940 -- - - -- 21038
Rezervy 416 1 689 -- - - 7 2112
Uroky z tvéri 43 054 7278 = - = - -35776
Zavazky -678 8 492 -- - -- -- 7814
Datlové ztraty minulych let 5093 12 335 -- - -~ - 17 428
Piecenéni aktiv a pasiv
vykazanych ve vlastnim - -- - -- -- -- --
kapitalu
Ostatni do¢asné rozdily -6 801 737 -- -- - -- -6 064
Celkem -104 453 -2 141 - -123342 - 4756 -225 180

* Dopad financovani beziro¢nou pijékou od vlastnika je uveden v bodé 24.

v tis. K¢

Ptechodny rozdil Stav Vykazany Vykazany ve Nabyty  Ostatni Dopad zmén Stav k
v souvislosti s témito k 13. fijnu v celkovém vlastnim sménnych 3. prosinci

polozkami: 2014 apiném  kapitilu* kurzii

s 2014
vysledku

Dlouhodoba nehmotna
aktiva . - -- - - - -
Pozemky, budovy a zatizeni . -4116 - -46 785 - - -50 901
Finan¢ni leasing . -~ - -1 061 -- - -1 061
Pohledavky . - - -24 565 -- -- -24 565
Zasoby . -6 080 -- 23178 - - 17 098
Rezervy . - - 416 - - 416
Uroky z Givéra . - -17 474 -25 580 - - -43 054
Zavazky . -- - -678 -- - -678
Dariové ztraty minulych let . - - 5093 - - 5093
Ptecenéni aktiv a pasiv
vykazanych ve vlastnim S -- -- - -- - -~
kapitalu
Ostatni docasné rozdily . - - -6 801 - -- -6 801
Celkem -10 196 -17 474 -76 783 -- -- -104 453

* Dopad financovani bezirodnou piijckou od vlastnika je uveden v bodé¢ 24,
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21.

22.

23.

24.

Zasoby
v tis. K¢ 31. prosince 2015 31. prosince 2014
Material 1372572 888 919
Hotové vyrobky 88 055 42322
Zbozi 619 867 521 885
Nedokonéena vyroba 216 250 21323
Zalohy dodavateliim 59 295 170 330
Zasoby celkem 2 356 039 1644 779

V roce 2015 byla na zasoby vytvofena opravna polozka v celkové vysi 71 022 tis. K¢
(2014: 305 tis. K¢&).

Dariové pohledavky

v tis. K¢ 31. prosince 2015 31. prosince 2014
Dail z ptijmil pravnickych osob 5793 1 094
Dan z pfidané hodnoty 52 609 70 772
Jiné dan¢ 1 18
Dafiové pohledavky celkem 58 403 71 884

Penize a penéZni ekvivalenty

v itis. K¢ 31. prosince 2015 31. prosince 2014
B&Zzné Gcty u bank 464 166 185 516
Terminové vklady 2721 -
Hotovost 7138 9524
Jiné penézni ekvivalenty 36 107
Penize a penézni ekvivalenty v pFehledu o
penéznich tocich 474 061 195 147
Vlastni kapital
Zakladni kapital

Autorizovany, vydany a pIné splaceny zakladni kapital se k 31. prosinci 2015 skladal z dvaceti
kmenovych akeii v nominalni hodnoté 100 tis. K¢.

Akcionaf ma pravo na vyplatu dividend a je opravnén na valnych hromadach akcionatii
Spoleénosti hlasovat jednim hlasem pfipadajicim na akcii ve vysi 100 tis. K&.

V roce 2015 Spoleénost nevyplatila zadné dividendy (2014: 0 tis. K¢). Dividenda ptipadajici na
akcii je ve vysi 0 K¢.

Vlastnicky Hlasovaci

31. prosince 2015 Akcie podil prava

tis. K& % %
Czechoslovak Group B.V. 2 000 100 100
Akcie celkem 2 000 100 100
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Vlastnicky Hlasovaci

31. prosince 2014 Akcie podil priva

tis. K& % %
Czechoslovak Group B.V 2 000 100 100
Akeie celkem 2000 100 100

Odsouhlaseni poctu akcii vydanych na zacatku a na konci obdobi:

Pocet akcii Pocet akeii
31. prosince 2015 31. prosince 2014

Akcie vydané na za¢atku obdobi 20 20
Nové emitované akcie i -

Akcie vydané na konci obdobi 20 20

Fondy vykézané ve vlastnim kapitalu zahrnuji nasledujici polozky:

v tis. K¢ 31. prosince 2015 31. prosince 2014

Ostatni fondy 361 861 314 551

Fond z piecenéni z titulu zajiiténi pen&Znich tokl -12 -2 366

Fond z piepoctu cizich mén -2 096 --

Celkem 359 753 312 185
Ostatni fondy

Ptevazna ¢ast ostatnich fondi predstavuje dopad irokového zvyhodnéni Skupiny z titulu vyuziti
bezuroéné vlastnické pljcky, o némz se uétuje do vlastniho kapitdlu. Skupina povazuje
vlastnickou pljcku piijatou od vlastnika jednajiciho pravé z pozice vlastnika za nastroj
pfinasejici Skupiné zfejmou vyhodu v podobé osvobozeni od tiroki. Redlnd hodnota beziroéné
vlastnické pujcky pfi jejim pocatecnim vykazani se s vysokou pravdépodobnosti lisi od
nominalni hodnoty. Skupina tento rozdil mezi realnou hodnotou vlastnické piijéky pii jejim
prvotnim vykdzani a jeji nominadlni hodnotou Gcétuje do vlastniho kapitalu, jelikoz podstatou
takové bezuro¢né vlastnické pujéky jsou vyhodné podminky pravé v podobé nulového tiroku
ptedstavujiciho nerecipro¢ni kapitalovy vklad vlastnika. Tyto nerecipro¢ni kapitalové vklady
dosahovaly k 31. prosinci 2015 celkové vyse 260 670 tis. K& (2014: 260 670 tis. K&).

Ostatni fondy dale zahrnuji pfecenéni pozemkii, budov a zafizeni na redlnou hodnotu
aplikovanou jako tzv. domnéld potizovaci cena vsouladu sIFRS 1 — Prvotni pfijeti
Mezinarodnich standardii t€etniho vykaznictvi.
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Ptiloha ke konsolidované ucetni zavérce spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2015 a k 31. prosirci 2014

31. prosince 2014 EXCALIBUR REAL nevy’z?;t;t:é
EXCALIBUR ARMY spol. KARBOX MSM Martin TRADE deeriné Konsolidaé¢ni
v tis. K& ARMY CZ as. S r.0. GROUP* S.r.0. PRAHA a.s. spoleénosti eliminace Celkem
Procento nekontrolniho podilu 10 % 10 % 85 % 100% 100 %
Dlouhodoba aktiva 1169 524 723910 119671 43 140 30571
Kratkodoba aktiva 161 707 2 546 397 121 068 418 814 830443
Dlouhodobé zavazky -545 227 -511 638 =74 330 -11 700 -
Kratkodobé zédvazky -7 388 -1291 286 -95 729 -508 671 -902 1€5
Cista aktiva 778 616 1 467 383 70 680 -58 417 -41171
Ugetn{ hodnota nekontrolniho podily 77 862 146 738 9720 4214 - 8 490 -116 950 110 634
Vynosy - 167 727 = - 157 767
Zisk (+)/Ztrata (-) 368 53 421 -- =5 -1297
Ostatni Gplny vysledek (OUV) - -4 269 - = --
Celkovy tplny vysledek 368 49 252 - - -1297
Zisk (+)/ Ztrata (-) pkiraditelna NP 37 5342 - = = -65 - 5314
OUV piraditelny NP -- -427 - = -- - -~ 427
Cisty narast (+)/pokles (-) penéz a
penéZnich ekvivalenti — 65193 - -- 41 405 -- -

Dividendy vyplacené NP .

* Akvizice na konci prosince 2014 zahmuje KARBOX Holding s.r.o. a KARBOX s.r.o.

59



Ptiloha ke konsolidované u¢etni zavérce spoleénosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2015 a k 31.

prosinci 2014

26. Pijcky a uvéry

v uis. K¢ 31. prosince 2015 31. prosince 2014
Kontokorent 386 746 164 161
Zajisténé bankovni avéry 988 393 879 236
Nezajisténé bankovni uvéry 8 968 --
Zavazky z finan¢niho leasingu 15770 14 609
Vlastnické pjcky a pujeky od jinych spiiznénych stran 2277780 1 560 749
Uvéry od tfetich stran (jiné Gvéry) 226 751 181310
Celkem 3904 408 2 800 065
Dlouhodobé 1873555 1771902
Krdtkodobé 2030853 1028163
Celkem 3904 408 2 800 065
Vézena priméma urokova mira u pljéek v roce 2015 ¢&inila 2,59 % (2014: 2,49 %).
Podminky a prehled splatnosti avéri
Na nesplacené uvery a pujcky k 31. prosinci 2015 se vztahovaly nésledujici podminky:
v tis. Ké Nominalni Splatné
urokova Splatné Stav k 31. Splatné do Splatné od v nasledujicich
Ména mira v roce prosinci 2015 1 roku 1do§ let letech
Bankovni kontokorent CZK fixni 2016 80778 80 778 - -
Bankovni kontokorent CZK variabilni 2016 92611 92 611 - --
Bankovni kontokorent UsSb variabiln{ 2016 5018 5018 - -
Bankovni kontokorent EUR variabilni 2017 208 339 201 312 7027 -
Zévazky  finanéniho CZK fixni  2016-2019 12 986 5532 7 454 =
leasingu
A gis Sgngnio EUR fixni 2017 2784 1351 1432 -
leasingu
Jiny avér CZK fixni 2016-2018 165 049 100 049 65 000 -
Jiny Gvér EUR fixni 2016-2019 40 237 36 168 4 069 --
Jiny Gvér CZK variabilni 2022 21 465 -- -- 21465
Viastnické pijcky apijcky o7y fixni 20162020 2277780 789397 1488383 2
od jinych spfiznénych stran
Nezajitény bankovni uvér CZK variabilni 2016 8 968 8 968
Zajistény bankovni aver CZK fixni 2016-2019 89327 64 724 24 603 --
Zajistény bankovni Gvér CZK variabilni  2016-2021 547 746 502 032 8 159 37555
Zajistény bankovni uvér EUR variabiln{ 2020 183 770 43240 140 530 -
Zajistény bankovni uvér EUR variabilni  2016-2017 75 535 73725 1811 --
Zajistény bankovni Gvér CZK variabilni 2019 92 015 25948 66 067 --
CELKEM 3904408 2030853 1814535 59 020

* Variabilni virokovd mira je odvozena od sazby PRIBOR, EURIBOR nebo LIBOR plus pFirdzka. Viechny iirokové miry

odpovidaji trinim podminkdm.
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prosinci 2014

Na nesplacené uvéry a plijéky k 31. prosinci 2014 se vztahovaly nasledujici podminky :

v tis. Ké Splatné
Nominalni  Splatnév Stav k 31. Splatné do Splatné od v nasledujicich
Meéna (rokova mira roce prosinci 2014 1 roku 1do 5 let letech
Vlastnicka pujcka CZK fixni  2015-2020 1250452 131 446 33101 1085905
Vlastnicka pijcka EUR fixni 2015 55 55 - -
Uvér od sptiznéné strany CZK fixni 2015-2018 45330 43 528 1802 -
Uvér od sptiznéné strany EUR fixni 2015 153 513 153 513 -- -
Uvér od sptiznéné strany UsD fixni 2015 111 399 111399 - -
Zajistény bankovni uvér EUR variabilni  2015-2019 227 068 132 609 94 459 -
Zajistény bankovni uvér CZK variabilni 2015-2021 537 581 178 931 302 424 56 226
Zajistény bankovn{ avér CZK fixni 2018-2019 57 058 7874 49 184 -
Zajistény bankovni avér usD variabilni  2015-2016 57 529 57529 - --
Bankovni kontokorent CZK variabilnf 2015 95 540 95 540 - -
Bankovni kontokorent EUR variabilni 2015 68 621 68 621 -- -
Jiny avér CZK variabilni 2022 72 307 - -- 72 307
Jiny uvér CZK fixni 2015-2018 12227 4242 7 985 -
Jiny uvér EUR fixnf 2017-2018 96 776 37305 59471 -
Zévazky z finantniho CcZK fixni 20152018 14609 5571 9038 -
leasingu
CELKEM 2800065 1028163 557 464 1214 438

* Variabilni trokovd mira je odvozena od sazby PRIBOR, EURIBOR nebo LIBOR plus pfirdzka. Vsechny

urokové miry odpovidaji trinim podminkdm.

Beziroéné vlastnické pajcky se uétuji v zhstatkové hodnoté s pouzitim trznich urokovych sazeb,
kdy kapitalova ¢ast pjcky je vykazana ve vlastnim kapitalu — viz bod 24.

Bankovni kovenanty se vztahuji predevsim na avéry prijaté spolecnosti EXCALIBUR ARMY,

spol. sr.0. Vétsina kovenantd Skupiny je vadzana na finanéni vykonnost samotné spolecnosti

EXCALIBUR ARMY, spol. s r.0. Hlavni ukazatele ve sjednanych kovenantech jsou:

e vlastni kapital k celkovym aktiviim
minimélni vyse vlastniho kapitalu; a

L]
e (isty dluh k EBITDA
Skupina v roce 2015 pini vSechny kovenanty.
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27. Zavazky z obchodnich vztahu a jiné zavazky

v tis. K¢ 31. prosince 2015 31. prosince 2014
Ptijaté zalohy 471971 462 566
Zavazky z obchodnich vztahi 728 354 463 712
Ostatni zavazky 132 389 58 428
Zavazky vuci zaméstnancim 44 570 27 539
Zavazky z nevybrané dovolené 15 267 6 189
Zavazky z obchodnich vztahii a jiné zAvazky — mezisoudet 1 392 551 1018 434
Nevyfakturované dodavky 64 722 35431
Vydaje piistich obdobi 7 600 13 420
Dohadné acty pasivni — mezisoucet 72 322 48 851
Zavazky z obchodnich vztahi a jiné zavazky — celkem 1464 873 1 067 285
Dlouhodobé 69279 24024
Kratkodobé 1395 594 1043261
Zavazky z obchodnich vztahi a jiné zivazky — celkem 1464 873 1067 285
28. Rezervy

v tis. K¢ Rezerva na Rezerva na

reklamace soudni spory Jiné rezervy Celkem
Stav k 1. lednu 2015 7 821 = 1 858 9679
Akvizice prostiednictvim
transakei pod spole¢nou kontrolou 246 410 246 902
Akvizice prostiednictvim
podnikovych kombinaci -- -- 838 838
Ptirlistky — rezervy vytvotené v
daném obdobi -- 109 2 827 2 936
Cerpani — rezervy Cerpané v
daném obdobi -455 -- -136 -591
Rozpusténi — rezervy rozpusténé
v daném obdobi -4 197 - -- -4 197
Prodeje mimo skupinu -- -- -- --
Dopady zmén sménnych kurzii -53 -6 -34 -93
Stav k 31. prosinci 2015 3 362 513 5599 9474
Dlouhodobé 162 -- 2 547 2709
Kratkodobé 3200 513 3052 6 765
Rezervy celkem 3 362 513 5599 9474
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Ptiloha ke konsolidované tidetni zavérce spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2015 ak 31.
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v tis. K¢ Rezerva na Rezerva na

reklamace soudni spory Jiné rezervy Celkem
Stav k 13. Fijnu 2014 - - B -
Akvizice pod spole¢nou kontrolou 5415 - -- 5415
Akvizice prostiednictvim
podnikovych kombinaci 277 - 1858 2135
Prirtistky — rezervy vytvotené v
daném obdobi 4 849 - - 4 849

29.

30.

Cerpani — rezervy erpané v

daném obdobi e - — .
Rozpusténi — rezervy rozpuiténé

v daném obdobi -2720 -- - -2 720
Prodeje mimo skupinu - = - -
Dopady zmén sménnych kurzi - = o~ =

Stav k 31. prosinci 2014 7 821 - 1 858 9679
Diouhodobé 4849 -- 1636 6 485
Kratkodobé 2972 - 222 3194
Rezervy celkem 7 821 - 1 858 9679

Darniové zavazky

v tis. K¢ 31. prosince 2015 31. prosince 2014
Dari z ptijmil pravnickych osob 178 746 14 343
Dait z ptidané hodnoty 18 239 588
Socialni zabezpeceni a zdravotni poji§téni 26412 15814
Ostatni dané 4815 4743
Danové zavazky celkem 228 212 35 488

K 31. prosinci 2015 nebyly zadné zavazky z titulu socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
nebo viidi finanénim Gfadim po splatnosti (2014: 0 K¢&). Ostatni dané ptedstavuji zejména silni¢ni
dan a dafi z nemovitosti.

Finan¢ni zaruky a podminéné zavazky

v tis. K¢ 31. prosince 2015  31. prosince 2014
Cenné papiry poskytnuté jako zastava -- 4103
Poskytnuté zaruky 1555 829 305 557
Finanéni zaruky a podminéné zdvazky celkem 1 555 829 309 660

Poskytnuté zaruky predstavuji zejména zaruky poskytnuté spoleénosti EXCALIBUR ARMY
spol. s r.o. ostatnim spole¢nostem ve Skupiné jako zajisténi p¥ijatych bankovnich pujcek.

Cenné papiry poskytnuté jako zastava ptedstavuji cenné papiry jednotlivych spole¢nosti Skupiny
pouzité jako zajisténi externiho financovani.

Skupina eviduje podminéné zavazky, které souvisi s akvizicemi podskupin ATLAN a EAS. Pro
dalsi podrobnosti viz bod 5 (c).

Z4dné dal$i vyznamné zaruky Skupina neposkytla.
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31.

32.

(@)

-,
.

Operativni leasing
Leasing z hlediska Skupiny jako najemce

Najemné z nevypovéditelného operativniho leasingu ma nasledujici splatnost:

v tis. K¢ 31. prosince 2015  31. prosince 2014
Meéné nez 1 rok 17 957 17 134
1 rok az 5 let 69 184 68 536
Vice nez 5 let 210633 233223
Celkem 297774 318 893

Najemné z operativniho leasingu v roce 2015 Cinilo 17 625 tis. K& (2014: 0 tis. Kg).
Nejvyznamnéjsi polozkou najmu jsou pozemky, budovy a zafizeni ve spole¢nosti
MSM Martin, s.r.o. najaty na obdobi 20 let (od 1. ledna 2013) s nésledujici dobou splatnosti: 16
701 tis. K¢ splatnych do 1 roku, 66 806 tis. K¢ od 1 do 5 let a 210 633 tis. K¢ za vice nez 5 let.

Metody Fizeni rizik a zveiejniovani informaci
V této Casti jsou podrobné popsana finanéni a provozni rizika, jimz je Skupina vystavena,
riziko, riziko likvidity, drokové riziko a ménové riziko.
Uvérové riziko
Vystaveni ivérovému riziku
Uvérové riziko je riziko finanéni ztraty, ktera Skuping hrozi, jestlize zakaznik nebo protistrana

v transakci s finan¢nim nastrojem nesplni své smluvni zavazky. Toto riziko vznikéd piedevsim
v oblasti pohledavek Skupiny za zakazniky a v oblasti plijéek a aveéri.

Skupina si stanovila Gvérovou politiku, podle niz je kazdy novy zdkaznik pozadujici vyrobky
nebo sluzby nad urcity limit (ktery je stanoven na zikladé velikosti a charakteru konkrétniho
podniku) nejprve podroben individualni analyze uvéruschopnosti a teprve poté mu jsou nabidnuty
standardni platebni a dodaci podminky. Skupina také od zdkaznikit vyzaduje poskytnuti vhodné
formy zaruky ¢i zastavy. Vystaveni uvérovému riziku se pribézné sleduje.

K rozvahovému dni je maximalni vystaveni Gvérovému riziku rozdélené, rozdé€lena podle typu
protistran a podle geografickych oblasti, uvedeno v nasledujicich tabulkéach.

Uvérové riziko podle typu protistrany

K 31. prosinci 2015

Pravnické osoby

(nefinanéni Finan¢ni Fyzické
v tis. K¢ instituce) Stat, vlada instituce osoby Ostatni Celkem
Aktiva
Puajcky a ostatni finanéni
aktiva 661331 -~ - 80290 162 741783
Pohledavky z obchodnich
vztah( a jina aktiva 992 254 20951 - 2138 -- 1015343
Dariové pohledavky -- 48 744 9659 -- - 58403
Penize a penézni
ekvivalenty 7 138 - 466 887 -- 36 474 061
Celkem 1 660 723 69 695 476 546 82 428 198 2 289 590
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K 31. prosinci 2014

Privnické osoby

(nefinanéni Finan¢ni Fyzické

v tis. K¢ instituce) Stat, vlada instituce osoby Ostatni Celkem

Aktiva

Ptij¢ky a ostatni finanéni

aktiva 205 239 - - 4796 2163 212198

Pohledavky z obchodnich

vztah( a jina aktiva 750 503 556 -~ 2357 28740 782156

Dariové pohledavky -- 71 884 -- - - 71884

Penize a penézni

ekvivalenty 9524 -- 185516 - 107 195 147

Celkem 965 266 72 440 185 516 7153 31010 1261385
Uvérové riziko podle teritorii

K 31. prosinci 2015

v tis. K& Ceska republika Slovensko Nizozemi Ostatni  Celkem

Aktiva

Plij¢ky a ostatni finanéni aktiva 606 979 134 804 - -~ 741783

SDHESER 2 abEhodniclszmnl 581 462 146 877 5113 281891 1015343

a jina aktiva

Datiové pohledavky 56 673 1730 -~ - 58 403

Penize a penéZni ekvivalenty 330 747 143314 -- -- 474 061

Celkem 1575 861 426 725 5113 281 891 2289590

K 31. prosinci 2014

v tis. K¢ Ceska republika Slovensko Nizozemi Ostatni  Celkem

Aktiva

Pujeky a ostatni finanéni aktiva 211224 974 -- - 212198

Pohledivky z obchodnich 372 976 107 100 ~ 302080 782156

vztah( a jina aktiva

Daitové pohledavky 56 441 15443 -- - 71 884

Penize a penézni ekvivalenty 185111 10 036 - - 195147

Celkem 825752 133 553 - 302 080 1261 385
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ii. Ztrdty ze snizeni hodnoty

Vékova struktura finanénich aktiv s vyjimkou penéz a penéZnich ekvivalentd a derivatd
k rozvahovému dni byla nasledujici:

K 31. prosinci 2015

v tis. K¢ Finanéni aktiva
Do splatnosti (netto) 1 469 095
Po splatnosti (netto) 346 434
Celkem 1 815529

A — aktiva, k nimZ byla vytvotena opravna poloZka (po lhfité splatnosti a se sniZzenim hodnoty)

- brutto 226 960
- specificka opravna polozka -62 439
- vieobecna opravna polozka -134 032
Netto 30 489
B — aktiva, k nimZ nebyla vytvotena opravna polozka (po lhiité splatnosti, ale bez sniZeni hodnoty)
- po lhité splatnosti <90 dni 125 841
- po 1h(ité splatnosti 91-365 dni 173 867
- po lhiité splatnosti >365 dni 16 237
Netto 315 945
Celkem 346 434

U opravnych polozek finan¢nich aktiv byly béhem uletniho obdobi konéiciho
31. prosincem 2015 vykézany tyto pohyby:

v tis. K¢ Finanéni aktiva
Stav k 1. lednu 2015 53131
Ztraty ze sniZzeni hodnoty vykazané b&hem obdobi 91 842
Zru3eni (zuctovani) ztraty ze sniZzeni hodnoty vykazané b&hem obdobi -1482
Akvizice pod spoleénou kontrolou 2918
Akvizice prostfednictvim podnikovych kombinaci 50323
Dopady zmén sménnych kurzd -261
Stav k 31. prosinci 2015 196 471
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(b)

K 31. prosinci 2014

v tis. K¢ Finan¢ni aktiva
Do splatnosti (netto) 529 238
Po splatnosti (netto) 537 000
Celkem 1066 238

A — aktiva, k nimZ byla vytvofena opravna polozka (po 1hité splatnosti a se sniZenim hodnoty)

- brutto 55956
- specificka opravna polozka -40 986
- v§eobecna opravna polozka -12 145
Netto 2 825
B — aktiva, k nimZ nebyla vytvoiena opravna polozka (po 1hiité splatnosti, ale bez sniZeni hodnoty)

- po 1hité splatnosti <90 dni 502 947
- po 1hité splatnosti 91-365 dni 24 594
- po lhité splatnosti >365 dni 6 634
netto 534 175
Celkem 537 000

U opravnych poloZek finanénich aktiv béhem ucetniho obdobi konéiciho 31. prosincem 2014
byly vykazany tyto pohyby:

v tis. K¢ Finanéni aktiva

Stav k 13. #ijnu 2014 -

Zitraty ze sniZeni hodnoty vykazané béhem obdobi 2 858
Zrudeni (z(&tovani) ztraty ze sniZeni hodnoty vykazané b&hem obdobi -3 509
Akvizice pod spole¢nou kontrolou 51620
Akvizice prosttednictvim podnikovych kombinaci 2162
Dopady zmén sménnych kurzl --
Stav k 31. prosinci 2014 53 131

Ztrdty ze sniZzeni hodnoty pohledavek z obchodnich vztaht a jinych pohledavek
k 31. prosinci 2015 a 31.prosinci 2014 se tykaji nékolika zakazniki, ktefi uvedli, ze
nepiedpokladaji, 7ze budou schopni uhradit nedoplatky, a to predev$im v disledku ckonomické
situace. Skupina je pfesvédcena, Ze éastky, ke kterym nebyla tvofena opravna polozka, jsou dosud
inkasovatelné.

Opravna polozka k finanénim aktiviim se pouziva k zachyceni ztrat ze sniZzeni hodnoty, nedojde-
li Skupina k zAvéru, ze dluznou ¢astku uz nelze ziskat. V takovém piipad¢€ se dané castky povazuji
za nedohytné a odepisi se pifimo proti finanénim aktiviim.

Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze se Skupina dostane do potiZi s plnénim povinnosti spojenych se
svymi finanénimi zavazky, které se vypotradavaji prostiednictvim penéz nebo jinych finan¢nich
aktiv. Jednotlivé spole¢nosti ve Skupin€ pouZzivaji rlizné metody k fizeni rizika likvidity.

Vedeni Skupiny se zaméiuje na metody pouzivané finanénimi institucemi, tj. na diverzifikaci
zdroji finanénich prostéedkii. Tato diverzifikace davad Skupiné flexibilitu a omezuje jeji
ptipadnou zavislost na jediném zdroji financovéni. Likvidni riziko se vyhodnocuje predevSim
sledovanim zmeén ve struktufe financovani a porovnavanim téchto zmén se strategii Skupiny pro
fizeni rizika likvidity.
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NiZe uvedena tabulka uvadi rozbor finanénich aktiv a zdvazk( Skupiny v ¢lenéni podle splatnosti,
konkrétné podle doby, kterd zbyva od rozvahového dne do data smluvni splatnosti. Pro pfipady,
kdy opce a splatkové kalendare umozituji diivéjsi splaceni, voli Skupina co nejobezietngjsi
zptisob posuzovani dat splatnosti. Z tohoto diivodu se u zavazki uvadi splatnost v nejdiive mozné
lhité a u aktiv v nejzazsi mozné lhit€. Aktiva a zavazky, které nemaji smluvné stanovenou dobu

4417

splatnosti, jsou seskupeny do kategorie s ,,neurcitou splatnosti.

K 31. prosinci 2015 ]
Ucetni Smluvni Méné nez3 3 mésiceaz lrokazi5 Vicenez5 Neurdita

v tis. K¢ hodnota penézni toky mésice 1 rok let let splatnost
Aktiva

Pijcky a ostatni finanéni

aktiva 741 783 763 657 267400 398910 66 994 5081 25272
Pohledavky z obchodnich

vztahi a jina aktiva 1015343 1015343 711339 298711 4 398 - 895
Datiové pohledavky 58 403 58403 45418 5772 7213 = &
Celkem 1 815529 1837403 1024157 703 393 78 605 5 081 26 167
Zdvazky

Pajeky a avéry 3904 408 4151966 209497 1845975 2031988 64 506 -
Finanéni nastroje a

finan¢ni zavazky 38 38 38 -- - - -~
Zavazky z obchodnich

vztaht a jiné zavazky 1392 551 1392 551 787087 537500 16 404 51425 135
Celkem 5296 997 5544555 996622 2383475 2048392 115931 135

Cisty stav rizika
likvidity -3481468 -3 707152 27535 -1680082 -1969 787 -110 850 26 032

K 31. prosinci 2014 ]
Ucetni Smluvni Méné nez3 3 mésiceaz 1rokaZz Vicenez5 Neuréita

v tis. K¢ hodnota penézni toky mésice 1 rok 5 let let splatnost
Aktiva

Plijcky a ostatni finanéni

aktiva 212 198 222736 - 172093 50 643 - -
Pohledavky z obchodnich

vztahd a jind aktiva 782 156 782156 549199 226 551 3473 -- 2933
Dafiové pohledavky 71884 71884 63759 1 066 = = 7059
Celkem 1 066 238 1076776 612958 399 710 54 116 - 9992
Zdvazky

Pajcky a avéry 2 800 065 3068 884 186 098 872319 575651 1434816 --
Finanéni nastroje a

finanéni zavazky 4 151 4281 1 551 2730 - - --
Zavazky z obchodnich

vztaht a jiné zavazky 1018 434 1018434 775590 221412 18 992 -- 2 440
Celkem 3 822 650 4091599 963239 1096461 594643 1434816 2 440

Cisty stav rizika
likvidity -2756412 -3014823 -350281 -696 752 -540527 -1434816 7 552

Nepredpoklada se, Zze by penézni toky zahrnuté do rozboru splatnosti nastaly mnohem d¥ive nebo
v mnohem vétsich objemech.
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Finanéni zdvazky se mimo jiné pouZily také na financovani dlouhodobého majetku a zasob.
Urokové riziko

Skupina je pfi své ¢innosti vystavena riziku vykyva urokovych sazeb, protoze urocend aktiva
(v€etné investic) a urodené zavazky maji rizna data splatnosti nebo data znovustanoveni
urokovych sazeb. Délka doby, po kterou ma uréity finan¢ni ndstroj pevnou urokovou sazbu,
ukazuje, do jaké miry je dany finanéni néstroj vystaven Grokovému riziku. NiZe uvedena tabulka
uvadi udaje o mife trokového rizika Skupiny bud’ podle smluvni lhity splatnosti finan¢nich
nastroji Skupiny, nebo — v piipadé finanénich nastroji, které se preceriuji na trzni irokovou sazbu
pted splatnosti — podle data piisti zmény urokové sazby. Aktiva a zdvazky, které nemaji smluvné
stanovenou lhitu splatnosti nebo nejsou urocené, jsou seskupeny do kategorie s ,neurcitou
splatnosti“.

Finanéni informace tykajici se uroenych a netiroc¢enych aktiv a zdvazki a jejich smluvni data
splatnosti ¢i piecenéni k 31. prosinci 2015 a k 31. prosince 2014 jsou nasledujici:

K 31. prosinci 2015

Pohybliva Grokova sazba Pevna
urokova sazba
1rokaz5 Vicenez nebo
v tis. K¢ Do 1 roku let 5 let neuvedeno Celkem
Urodend finanéni aktiva
Pajeky a ostatni finan¢ni aktiva -- -- - 741 783 741 783
Celkem - - - 741 783 741 783
Urocené finanini zdvazky
Pajcky a avéry 1219963 -- -~ 2 684 445 3 904 408
Celkem 1219 963 - - 2 684 445 3 904 408
Cisté iirokové riziko -1219 963 - - -1 942 662 -3 162 625
K 31. prosinci 2014
Pohybliva irokova sazba Pevna
urokova sazba
1rokazi5 Vice neZ nebo
v tis. K¢ Do 1 roku let 5 let neuvedeno Celkem
Urolend finanéni aktiva
Pujeky a ostatni finan¢ni aktiva - -- - 212 198 212 198
Celkem -~ -- - 212 198 212 198
Urocené financni zivazky
Pajcky a Gvéry 363 946 507617 128 533 1 799 969 2 800 065
Celkem 363 946 507 617 128533 1799 969 2 800 065
Cisty stav trokového rizika -363 946 -507 617 -128 533 -1 587 771 -2 587 867

Analyza citlivosti

Skupina provadi stresové testovani za pouziti standardizovaného urokového Soku, coz znamena,
7e se na trokové pozice portfolia aplikuje okamzité sniZeni/zvySeni urokovych sazeb o 100
bazickych hodii v celé délce vynosové kiivky.
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K rozvahovému dni by zména irokovych sazeb o 100 bazickych bodi zvysila nebo sniZila zisk o
Castky uvedené v nésledujici tabulce. V tomto rozboru se ptedpoklada, Ze vSechny ostatni
proménné, predevsim sménné kurzy cizich mén, zistanou konstantni.

Rok od 1. ledna do 31. Obdobi od 13. #ijna do

v tis. K¢ prosince 2015 31. prosince 2014
SniZeni urokové sazby o 100 bazickych bodil 18 671 26 484
Zvyseni urokové sazby o 100 bazickych bodii -18 671 -26 484

Ménové riziko

Finanéni pozice a penézni toky Skupiny jsou ovliviiovany kolisdnim platného sménného kurzu
cizich mén.

Spole¢nosti ve Skupiné jsou vystaveny ménovému riziku pii prodeji, ndkupu a pijékach
denominovanych v jinych ménach, nez jsou pfislusné funkéni mény pouzivané ve Skupiné. Jde
predev$im o mény EUR a USD pro ¢eské spolecnosti a CZK a USD pro slovenské spole¢nosti.
Vice informaci o statech, kde spole¢nosti predev§im pisobi, je uvedeno v bodé 35.

K omezeni ménového rizika plisobiciho na aktiva, zavazky a ocekdvané budouci penézni toky
Skupiny se pouziva zajisténi penéznich toki.

K 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014 byla Skupina vystavena ménovému riziku (v pfepoétu
na tisice K¢) v nasledujicim rozsahu:

K 31. prosinci 2015

vtis. Ké CZK EUR USD Ostatni Celkem
Aktiva

Plijcky a ostatni finan¢ni aktiva B 17597 ~ B 17597
Pohledavky z obchodnich vztaht a jina

aktiva 1892 203 960 284 702 - 490 554
fenizElaprcenieialenty 108 162719 85 341 7422 255590
Aktiva celkem 2 000 384 276 370 043 7 422 763 741
Zdvazky

Pajeky a uvéry -- 637 528 5015 - 642 543
Finanéni nastroje a finanéni zdvazky - -- - - -
Zavazky z obchodnich vztah a jiné

zavazky 23971 271217 325 825 21 621 034
Zavazky celkem 23971 908 745 330 840 21 1263577
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K 31. prosinci 2014

v tis. Ké CZK EUR USD Ostatni Celkem
Aktiva

Pujcky a ostatni finanéni aktiva i 3 649 935 21000 25584
Pohledavky z obchodnich vztaht a jina

aktiva - 262 907 69 425 - 332 332
Penize a penézni ekvivalenty - 7894 113 683 108 121 685
Aktiva celkem -- 274 450 184 043 21 108 479 601
Zdavazky

Pujcky a avéry 693 419317 169 838 -- 589 848
Finan¢ni nastroje a finan¢ni zavazky -- -- 4152 -- 4152
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné

zavazky 3 882 157043 87 822 -- 248 747
Zavazky celkem 4 575 576 360 261 812 -- 842 747

Podrozvahova aktiva a zAvazky zahrmuji pomyslné ¢astky finanénich ndstroji (podrobné;jsi
informace viz bod 18 — Finanéni nastroje).

Béhem roku platily ndsledujici vyznamné sménné kurzy:

31. prosince 2015 31. prosince 2014
CZK Primérny kurz Spotovy kurzk Primérny kurz Spotovy kurz k
rozvahovému dni rozvahovému
dni
1 EUR 27,283 27,025 27,634 27,725
1 USD 24,599 24,824 22,400 22,834

Analyza citlivosti

Posileni ¢eské koruny k rozvahovému dni (jak se uvadi nize) vic¢i ménam EUR a USD by vedlo
ke zvySeni/snizeni vlastniho kapitalu o castky uvedené v nasledujici tabulce. Tato analyza
vychazi z odchylek ve sménnych kurzech cizich mén, které Skupina povazovala za dostatecné
pravdépodobné na konci rozvahového obdobi. V této analyze citlivosti se predpoklada, ze
vSechny ostatni proménné, pfedev$im Grokové sazby, zlistanou beze zmény.

Dopad na hospodarsky vysledek v tis. K¢ 31. prosince 2015 31. prosince 2014
EUR (10% posileni) 52 430 30 189
USD (10% posileni) -3 920 7724

Oslabeni ¢eské koruny vici vyse uvedenym ménam ke dni Géetni zdvérky by mélo stejny efekt
(jen s opaénym znaménkem) za piedpokladu, Ze vSechny ostatni proménné zlstanou stejné.

Provozni riziko

Provozni riziko je riziko ztrat ze zpronevér, neopridvnéné Ccinnosti, chyb, opomenuti,
neefektivnosti nebo ze selhani systému. Riziko tohoto typu vznika pti vSech ¢innostech Skupiny
a hrozi v§em podnikatelskym subjektdm. Provozni riziko zahrnuje i pravni riziko.
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33.

Cilem Skupiny je fidit provozni riziko tak, aby zachovala rovnovahu mezi zabranénim vzniku
finan¢nich ztrat a poSkozenim dobrého jména Skupiny na jedné strané a celkovou efektivitou
vynaloZenych nakladii. Postupy fizeni rizik by také nemély branit iniciativé a tvofivosti.

Primérni odpovédnost za uplatiiovani kontrolnich mechanismi pro zviadani provoznich rizik nese
vedeni kazdé dcefiné spolecnosti. Vedeni Skupiny fidi provozni rizika, ¢imz miize nasmérovat
postupy a opatieni, kterad povedou k omezeni provoznich rizik a k pfijeti rozhodnuti o:

e uznani jednotlivych existujicich rizik;
e zahajeni procesd, které povedou k omezeni moznych dopadii; nebo

e snizeni rozsahu rizikovych ¢innosti nebo jejich uplném zastaveni.

Komoditni riziko
Aktivity Skupiny nejsou vystaveny zadnému vyznamnému komoditnimu riziku.

Rizeni kapitalu
Cilem Skupiny v oblasti fizeni kapitalu je mit dostatek zdroji na financovani dalSich akvizici.

Spolecnost ani Zadna z jejich dcetinych spoleénosti nepodléha vnéj$im kapitalovym pozadavkim
s vyjimkou pozadavki vyplyvajicich ze smluv s bankami (bankovni kovenanty) — viz bod 26.

Ke konci obdobi vykazovala Skupina nésledujici pomér dluhu k upravenému kapitalu:

v tis. K¢ 31. prosince 2015 31. prosince 2014
Zavazky celkem 5920 727 4034 689
SniZeni o penize a penézni ekvivalenty -474 061 -195 147
Upraveny ¢&isty dluh 5 446 666 3 839 542
Celkovy vlastni kapital ptipadajici drZiteliim vlastniho

kapitalu Spole¢nosti 1159530 507 746
SniZeni o ¢astky akumulované ve vlastnim kapitalu v

souvislosti se zaji§ténim penéZznich tokd 12 2366
Upraveny kapital 1 159 542 510 112
Pomér dluhu k upravenému kapitalu 4,70 7,53

Provozni segmenty

Skupina vykazuje své vysledky v ¢lenéni na jednotlivé provozni segmenty, pro néZ jednotlivé
existuji konkrétni finanéni ukazatele, jeZz jsou pravidelné managementem sledovany a
vyhodnocovany. Tyto finan¢ni ukazatele piedstavuji zejména vynosy od externich zédkazniki
(z prodeje vlastnich vyrobkil, zbozi, z poskytovani sluzeb, z pronajmu a z dlouhodobych smluv),
provozni néklady, které dohromady tvoii zisk z provozni ¢innosti. Management u jednotlivych
segmentl sleduje a vyhodnocuje i celkova aktiva a zavazky.

Na drovni skupiny jsou provozni segmenty tvofeny jednotlivymi spoleénostmi ve skuping
s podobnym ekonomickym zamétenim a oborem ¢innosti.
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Skupina je rozdélena na nasledujicich pét segmentil:
(1) Obranny primysl

Spole¢nosti skupiny, jejichz hlavnim predmétem ¢innosti je obchodni nebo vyrobni Cinnost,
piipadné poskytovani sluZeb v oblasti vojenského materialu, vojenskych zafizeni a systémi patti
do segmentu obranného priimyslu. Nejvyznamnéjsi ¢ast trzeb je realizovana mimo skupinu CSG
externim zdkaznikiim a to vregionech Evropské Unie, Asie a Afriky. Mezi nejvyznamné;si
spoletnosti tohoto segmentu patii Excalibur Army s.r.o., ktery je lidrem na Ceském trhu
s vojenskym materidlem. Nabizi mnoho typi vojenskych vozidel, zbrafiovych systémii a munice,
k nim# zabezpetuje kompletni servis - ndhradni dily, munici, opravy i modernizace. Néktera
vozidla vyrabi vlastnimi silami a prostiedky, stejné jako mmoZzstvi druhl nahradnich dili.
EXCALIBUR INTERNATIONAL se zaméfuje na obchod s leteckou technikou a specialnim
materialem véetné souvisejicich logistickych a poprodejnich sluzeb. Slovenska spolecnost MSM
Martin a.s. se specializuje na opravy pozemn{ vojenské techniky a modernizaci vojenskych a
specidlnich vozidel véetné prodej ndhradnich dild. Firma se déle specializuje na vyrobu munice a
svymi sluzbami pokryva jeji komplexni Zivotni cyklus vEetné prodluzovani technického Zivota.
Spolegnost dale vyviji a vyrabi radio-navigaéni elektroniku. Slovenské spolenosti ZVS se
zabyvaji zejména vyrobou munice a vyvojem, vyrobou a prodejem stfelnych zbrani.

(2) Strojirenstvi

Ve strojirenském segmentu plisobi zejména slovenské spoleénosti GTB a.s. a ZTS Metalurg a.s.
GTB a.s. prodava vozidla Tatra a ndhradni dily k nim a je zaroveti specialistou na zakazkovou
vyrobu specidlnich radlic, ndstaveb a cisteren. Spole¢nost ZTS Metalurg a.s. se specializuje na
zakazkovou vyrobu v oblasti slévarenstvi vyuzivajicich svych prostor a technologii slévarny,
ocelarny a kovamy. Spole&nosti tohoto segmentu realizuji vétSinu trzeb mimo skupinu CSG.

(3) Logistika

V segmentu logistiky psobi zejména spolenost NIKA Logistics a.s., kterd se specializuje na
mezinarodni a vnitrostatni prepravu ndkladi a zasilek véetné nadrozmérnych. Spoletnost
realizuje vétdinu trzeb mimo skupinu CSG.

(4) Ostatni

Provozni segment Ostatni zahrnuje spoleénosti s ekonomickym zaméfenim odliSnym od
spolegnosti zahrmutych ve vy3e uvedenych provoznich segmentech. Tyto spoleénosti generuji
vynosy zejména z pronajmu nemovitosti, prodeje spotfebniho zbozi.

Vyde uvedené provozni segmenty maji sviij individualni management na Grovni jednotlivych
spoleénosti a jejich ietni zdsady jsou shodné. Skupina Gétuje o vynosech a transakcich mezi
segmenty tak, jako by se jednalo o vynosy a transakce se tfetimi stranami, tj. na Grovni trznich
cen.

75



Ptiloha ke konsolidované ti¢etni zévérce spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014

Nasledujici tabulky shrnuji informace o provoznich segmentech za rok 2015 a k 31. prosinci 2015 a za obdobi od 13. Hjna do 31. prosince 2014 a
k 31. prosinci 2014:

Za rok konéici 31. prosincem 2015 Celkem VSechny Eliminace
(v tis. K¢) Obranny sledované ostatni vzdjemnych Konsolidované
primysl Strojirenstvi _Logistika segmenty segmenty vztahi udaje
Trzby: Vlastni vyrobky 1091 869 136 045 4 634 1232 548 - -- 1232 548
externi zakaznici 1091 869 136 045 4634 140 679 -- -~ 1232548
mezi segmenty - -- -- - -- -~ -
Triby: Zbozi 846 973 27 447 2293 876 713 -- -4 618 872 095
externi zdkaznici 842 360 27 447 2 288 872 095 -- -- 872 095
mezi segmenty 4613 - 5 4618 -- -4 618 -
Trizby: Sluiby 399 641 40 915 815 689 1256 245 19 815 -96 808 1179252
externi zdkaznici 396 167 40 495 739517 1176179 3073 -- 1179252
mezi segmenty 3474 420 76172 80 066 16 742 -96 808 -
Trzby: Smlouvy o zhotoveni 1318 385 63 966 - 1382 351 -- -- 1 382 351
externi zdakaznici 1318385 63 966 -- 63 966 -- -- 1382351
mezi segmenty = - _= -~ - - =
Trzby: Pronajem a ostatni 16 835 - - 16 835 41 510 - 58 345
externi zdkaznici 16 835 - - 16 835 41510 - 58 345
mezi segmenty = - == - = -- -
Trizby celkem 3673703 268 373 822 616 4 764 692 61 325 -101 426 4 724 591
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Za obdobi od 13. Fijna 2014 do Celkem Viechny Eliminace
31. prosince 2014 Obranny sledované ostatni vzdjemnych Konsolidované
(v tis. K¢) pramysl Strojirenstvi Logistika segmenty segmenty vztahi udaje
Trzby: Vlastni vyrobky 105 044 -- -- 105 044 -- -2 105 042
externi zdkaznici 105 042 - -- 105 042 - - 105 042
mezi segmenty 2 -- -- 2 - -2 --
TrZby: ZboZi 7 744 -- 38 7782 - - 7782
externi zdkaznici 7 744 - 38 7782 - - 7782
mezi segmenty - - - - - - -
Trzby: Sluzby 32 082 -- 51788 83 870 1160 -4 488 80 542
externi zdkaznici 31933 -- 48 524 80 457 85 - 80 542
mezi segmenty 149 -- 3264 3413 1075 -4 488 -
Trzby: Smlouvy o zhotoveni 58 999 - - 58 999 - -- 58 999
externi zdkaznici 58 999 -- -- 58 999 -- -- 58 999
mezi segmenty - - s - - - =<
Trzby: Prondjem a ostatni 3437 - 183 3620 - -- 3620
externi zdkaznici 3437 -- 183 30620 -- -- 3620
mezi segmenty - - s e - - -
Triby celkem 207 306 -- 52 009 259 315 1160 -4 490 255985
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Zisk po zdanéni

Za rok koncici 31.
prosincem 2015

(v tis. K¢é)
Trzby
Celkové provozni naklady*

EBITDA**

Odpisy dlouhodobého
majetku

Zisk z provozni ¢innosti

Urokovy vinos
Urokovy néklad

Podil na zisku ptidruZenych
spole¢nosti

Zisk pied zdanénim

Dati z ptijmu

Zisk po zdanéni

Eliminace
Zbrojni Celkem sledované VSechny ostatni vzijemnych Konsolidované
pramysl  Strojirenstvi Logistika segmenty segmenty vztahi udaje
3673703 268 373 822616 4764 692 61325 -101 426 4724 591
-2 693 910 -111 522 -741 685 -3 547117 -30 745 101 447 -3476 415
979 793 156 851 80 931 1217575 30 580 21 1248 176
-70 451 -16 061 -50 143 -136 655 -4 928 -- -141 583
909 342 140 790 30 788 1080 920 25652 21 1 106 593
6995 480 586 8 061 86ll -6 619 10053
-24 415 -1 039 -2 649 -28 103 -49 193 6 626 -70 670
-5 682 -- - -5 682 -- - -5 682
886 240 140 231 28 725 1 055 196 -14 930 28 1 040 294
-222 463 828 -6 145 -227 780 -522 - -228 302
663 777 141 059 22 580 827 416 -15452 28 811992

* Provozni néklady zahmuji spotfebu materidlu, zm&nu stavu vyrobki a nedokongené vyroby, niklady na prodané zboZi, osobni néklady, odpisy dlouhodobého majetku, &isté ostatni provozni naklady/vynosy,
¢isté finan¢ni naklady/vynosy (bez uroki).
** EBITDA predstavuje zisk pted zdanénim, iroky a odpisy
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Za obdobi od 13. fijna 2014 Eliminace
do 31. prosince 2014 Zbrojni Celkem sledované Vsechny ostatni vzajemnych  Konsolidované
(v tis. K¢) prumysl Strojirenstvi Logistika segmenty segmenty vztahi udaje
Trzby 207 306 -- 52 009 259 315 1160 -4 490 255 985
Celkové provozni naklady* -146 578 -- -51 671 -198 249 -596 4490 -194 355
EBITDA 60 728 -- 338 61 066 564 - 61 630
Odpisy dlouhodobého

-7 083 -334
majetku -3 698 - -3 385 -- -7417
Zisk z provozni ¢innosti 57 030 - -3 047 53 983 230 -- 54213
Urokovy vynos 590 -- 103 693 89 -182 600
Urokovy naklad -1355 -- -240 -1 595 -340 182 -1753
Podil na zisku pfidruZenych
spole€nosti -- - -- - - --
Zisk pied zdanénim 56 265 - -3 184 53 081 21 - 53 060
Dan z pi{jma -6 390 -- -3992 -10382 -20 -- -10 402
Zisk po zdanéni 49 875 -- -7176 42 699 -41 -- 42 658

* Provozni naklady zahmuji spotfebu materialu, zménu stavu vyrobkii a nedokon¢ené vyroby, naklady na prodané zbozi, osobni naklady, odpisy dlouhodobého majetku, ¢isté ostatni provozni naklady/vynosy,
Listé finan¢ni naklady/vynosy (bez urokil).
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Celkovd aktiva a zavazky po segmentech

K 31. prosinci 2015 Eliminace
(v tis. K¢) Zbrojni Celkem sledované Vsechny ostatni vzijemnych  Konsolidované
pramysl  Strojirenstvi Logistika segmenty segmenty vztahi udaje
Celkova aktiva za segment 5610698 550 974 734 366 6896 038 2170072 -1 458 966 7607 144
Celkové zivazky za segment 3123 868 -305 787 -432 943 -3 862 598 -3 517095 1458 966 -5 920 727
K 31. prosinci 2014 Eliminace
(v tis. K¢&) Zbrojni Celkem sledované Vsechny ostatni vzajemnych  Konsolidované
priamysl  Strojirenstvi Logistika segmenty segmenty vztahii udaje
Celkova aktiva za segment 3702232 153914 573 041 4429 187 825454 -601 572 4 653 069
Celkové zavazky za segment -2 263 049 971757 294 122 -2 654 928 -1981333 601 572 -4 034 689
Informace v rozdéleni podle zemi
V niZe uvedenych tabulkach jsou aktiva provoznich segmentt rozdélena dle umisténi aktiv:
K 31. prosinci 2015
(v tis. K¢) Provozni segmenty Konsolidované
Ceské republika Evropska unie celkem udaje
Pozemky, budovy a zafizeni 1061 146 810 833 1871979 1871979
Nehmotna aktiva 145411 72 886 218297 218297
Investice do nemovitosti 513 163 -- 513 163 513 163
Celkem 1719 720 883 719 2 603 439 2 603 439
K 31. prosinci 2014
(v tis. K¢) Provozni segmenty Konsolidované

Pozemky, budovy a zafizeni
Nehmotna aktiva

Investice do nemovitosti
Celkem

Ceska republika Evropska unie celkem idaje
859378 23429 882 807 882 807

146 495 2219 148 714 148 714

511249 -- 511249 511249
1517122 25648 1542 770 1542 770
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34.

(@)

(b)

Vyznamni zdakaznici

Na zaklad¢ analyzy zakaznické struktury skupina identifikovala vroce 2015 jednoho
vyznamného zakaznika. Jeho celkové vynosy dosdhly hodnoty 1 266 228 tis. K¢ (13. fijna 2014
az 31. prosince 2014: 96 554 tis. K¢&) a predstavovaly 26,80 % celkového obratu skupiny, a to
v segmentu zbrojniho pramyslu.

SpFiznéné osoby
Urceni spriznénych osob

Vztahy Skupiny se spiiznénymi osobami zahrmuji vztahy s akcionaii a dal$imi osobami, jak je
uvadi nasledujici tabulka.

Piehled zustatki se spFiznénymi osobami k 31. prosinci 2015 a 31. prosinci 2014:

v tis. K¢ Pohledavky a Zavazky a  Pohledavky Zavazky a
ostatni finanéni ostatni a ostatni ostatni

aktiva finanéni finanéni finanéni

zavazky aktiva zévazky

2015 2015 2014 2014

Akcionaii 313002 1 140498 -- 1133284
Spfiznéné spolecnosti a spiiznéné fyzicke osoby 330 814 1 080 867 172 328 356316
Kli¢ové vedeni Skupiny 1 000 134 835 -=
Nekontrolni podily 3 086 119942 3941 121 683
Ptidruzené spolecnosti a spole¢né podniky 2302 -- - --
Celkem 650 204 2 341 441 177 104 1611283

Prehled transakci se spFiznénymi osobami za rok konéici 31. prosincem 2015 a
31. prosincem 2014:

v tis. K¢ Vynosy Naklady Vynosy Naklady

2015 2015 2014 2014
Akcionati -- 35024 -- 4232
Sptiznéné spolecnosti a tyzické osoby 61534 125 946 2944 2 820
Klicove vedeni Skupiny — = 3 -
Nekontrolni podily 56 792 4 459 2 393
PfidruZené spolecnosti a spole¢né podniky 6 4 - -
Celkem 118 332 165433 2949 7 445

Transakce s akcionaii a kliCovym vedenim skupiny pfedstavuji vztahy z titulu pfijatych a
poskytnutych pujéek. Transakce se spriznénymi spolecnostmi a spiiznénymi fyzickymi osobami
a dale s pfidruZzenymi a spoleénymi podniky zahrnuji ptedevsim obchodni vztahy a vztahy z titulu
ptijatych a poskytnutych pljéek.

Transakce s ¢leny nejuz$iho vedeni jsou popsany v bodu 9 — Osobni naklady.

Vsechny transakce byly realizovany za béznych trznich podminek.
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35. Subjekty ve skupiné

Seznam subjekt( ve Skupiné k 31. prosinci 2015 je uveden nize:

Stat, kde je

31. prosince 2015

31. prosince 2014

i | vy | S | M| i | Vi | Y
CZECHOSLOVAK GROUP as. Ceska ropublika 1nate}"ské Bina mate‘fské plnd
(EXCALIBUR GROUP a,s.) spole¢nost spole¢nost
EXCALIBUR ARMY CZ a.s.” Ceské republika - 90,00 % primy plna
EXCALIBUR INDUSTRY a.s” Ceska republika - - 100,00 % piimy plna
EXCALIBUR ARMY spol. s.r.o. Ceska republika 90,00 % piimy plnd 90,00 % ptimy plnd
Vojensky opravarensky podnik CZ a.s. Ceska republika 90,00 % primy plna 81,00 % piimy plna
{“ég'g)’(‘?; )ODPADU A Coska republika | 100,00 % pimy plné 100.00% | pitmy plnd
Z&:&ﬁi&:ﬂf&ﬁ?ﬁw &s- Coské ropublika | 100,00 % T plnd 100,00% | ptimy plnd
STARZONE a.s. Ceska republika 100,00 % pfimy plna 75,00 % primy plna
DEVELOP REALITNI a.s,”* Ceska republika ae. - - 100,00 % piimy plnd
TECHPARK Hradubicka a.s. Ceska republika 75,00 % piimy plna 75,00 % piimy plnd
NIKA Logistics a.s. Ceska republika 88,00 % piimy plna 90,00 % primy plna
SVS KOVO spol. s r.0."™*" Ceski republika - - - 100,00 % ptimy plna
NIKA Chrudim s.r.o™*"" Ceska republika - 99,10 % ptimy plna
Industrial Trade Services a.s. Ceské republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
TATRA AVIATION a.s. Cesk4 republika 100,00 % piimy plna - - -
x{gf}‘&gﬁfbv - Siovensko 81,00 % piimy plnd 000% | nepimy plnd

EZ(ECHOSLOVAKIA TRADE Slovensko 81,00 % piimy plnad - -
MSM Martin, s.r.o. Slovensko 81,00 % pfimy plnd 0,00 % piimy plnd
Seabury Capital, a.s. Ceska republika 81,00 % piimy plna 0,00 % piimy plna
CZ-Slovensko s.r.o. Slovensko 39,69 % piimy ekvivalenéni 0,00 % ptimy ekvivalenéni
MSM SERVIS s.r.o. Slovensko 81,00 % piimy plna - -
ZVS Industry, a.s. Slovensko 81,00 % piimy plna - - -
VOP Slovakia, s.r.o. Slovensko 81,00 % piimy plnad 0,00 % piimy pind
ZVS IMPEX, akciova spolénost’ Slovensko 81,00 % piimy plna - - -
ATLAN GROUP, spol. s r.0. Slovensko 81,00 % plimy pina - - -
ZVS holding, a.s. Slovensko 40,50 % nepiimy plna - - -
ZVS - ENCO, ass. Slovensko 13,77 % ptimy ekvivalenéni - -
SBS ZVS, s.r.o. Slovensko 40,50 % piimy plnd - - -
ZVS TRADE s.r.o0. Slovensko 81,00 % piimy plna - - -
KARBOX Holding s.r.o. Ceska republika 15,00 % neptimy plna 15,00 % nepi{my plna
KARBOX s.r.0. Ceska republika 12,75 % piimy plna 12,75 % piimy plna
GTB a.s. Slovensko 51,00 % pfl’m)'./ plné - | .~- ...- N
ﬁémg?;l&‘;"k'ﬁ:}%ﬂii Ceska republika | 10000% |  primy plns 6660% | ptimy plna
EﬂstFT;:‘”\;gS?I:S;;,“ Ceska republika 100,00 % pfimy plna 66,60 % ptimy plna
g)vnaI\?Ss'Sf - Ceskd republika | 100,00% e plné 66,60% | piimy plnd
INTEGRA CAPITAL a.s. Ceska republika 100,00 % plimy plna - - -
(ZJST"[’[S%EB,LSE)G' R Slovensko 100,00 % ptimy plnd = = ;
EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s, Ceska republika 90,00 % piimy pina - -
REAL TRADE PRAHA as. Ceska republika 0,00 % nepiimy plna 0,00 % nepiimy plna
EAS Holding a.s. Ceska republika 90,00 % ptimy plna - -
S BV SAI ISt Ceska republika | 45.00 % primy ekvivalencni ’ s -
ARS Europe a.s. Ceskd republika | 45,00 % nepiimy plna
EAS Simulations, s.r.0. Ceska republika 95,10 % primy plna - = -
EUROPEAN AIR SERVICES s.r.o.. Ceska republika 90,00 % ptimy plnd - - -
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* Spolecnost se v roce 2015 sloutila se spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

“*Nekonsolidované spoletnosti — tyto spolednosti jsou v konsolidované udetni zavérce Skupiny nevyznamné, a to jak
samostatné, tak v souhrnu.

*** Spolecnost se v roce 2015 sloutila se spole¢nosti STARZONE a.s.

FhEk

TEEEE

Spolegnost se v roce 2015 slougila se spolecnosti NIKA Logistics a.s.
Nepiimy vlastnicky podil oznacuje podil, kdy se kontrola vykonava skrze manaZerské vedeni, nikoliv skrze akcie. Ostatn{

typy vlastnického podilu se oznaduji jako ptimé.

Seznam ve vySe uvedené tabulce je strukturovan podle vlastnictvi spoleCnosti na riznych urovnich
v ramci Skupiny.

36.

37.
(@

Transakce s klicovym vedenim Skupiny CSG
Odmeény klicovym ¢lentim vedeni Skupiny CSG jsou zahmuty v bodé 9 — Osobni néklady.

Soudni spory

Na spolecnosti REAL TRADE PRAHA a.s. a EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. byla podana
zaloba pro Gmyslné spachani trestnych ¢ini v souvislosti s dovozem min typu ,MON® z
Mad’arska do Ceské republiky. Pan Kratochvil — feditel spolednosti EXCALIBUR ARMY spol.
s r.0. a predseda predstavenstva spolecnosti REAL TRADE PRAHA a.s., pan Paulicek -
mistopfedseda predstavenstva spoleCnosti REAL TRADE PRAHA a.s., pani Linhartovd -
prokuristka spole¢nosti REAL TRADE PRAHA a.s., pan Stika - hlavni zbrojii spole¢nosti
EXCALIBUR ARMY spol. s r.0. a pan Machuéa - zbrojif spole¢nosti EXCALIBUR ARMY spol.
s r.0. byli v tomto sporu také obzalovani. Dne 27. Cervence 2016 okresni soud ve Zliné
prvoinstan¢né zprostil vySe uvedené osoby obzaloby. Soud zjistil a rozhodl, Ze drZeni Sasi téchto
min neni zakdzano zakonem a dale, Ze zddna z obzalovanych osob neméla v imyslu importovat
zakézané zbrang. Slatni zéslupce mé pravo se odvolat proli rozhodnuti soudu do 8 dni od doruceni
pisemného rozhodnuti, které k datu této konsolidované Giéetni zavérky nebylo vyhotoveno.

Spole¢nost REAL TRADE PRAHA a.s. zazaloval u makedonského soudu insolvenéni spravce
ve véci ,neplatnosti zavazné smlouvy“. Touto smlouvou byl na spoletnost REALL TRADE
PRAHA a.s. pieveden hmotny a nehmotny majetek v hodnoté 201 471 tis. K¢. Spoleénost REAL
TRADE PRAHA a.s. se zavazala splnit ur¢ité podminky tykajici se napt. skladby bankovnich
zaruk, zaméstnani uritého poctu zaméstnanci, rozvoje investiéni ¢innosti v Makedonii ve
stanoveném terminu atd. Tyto podminky bohuzel nebyly zcela splnény a spolecnost je nyni
stihdna s cilem zru$eni smlouvy a zpétného ptrevedeni vlastnickych prav k vy$e zminénému
majetku. S ohledem na obeznamenost s pripadem a prib&h jednani je vedeni Skupiny
pfesvédCeno, Ze mozny dopad je omezen vysi investice v Makedonii, coz je v konsolidované
ucetni zavérce zohlednéno. Dal$i mozny dopad na Skupinu je povazovan za velmi
nepravdépodobny.

Nasledné udalosti

Nové vyznamné akvizice

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP as. dne 5. ledna 2016 zakoupila 50% podil ve
spoleCnosti Anji s.r.o., kterd se zabyva spravou a vystavbou nemovitosti na Gzemi Ceské
republiky.

Dne 30. bfezna 2016 spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. zakoupila 100% podil ve
spole€nosti RETIA a.s. pusobici v oblasti vojenské elektroniky a zdznamovych systémil.

Dne 5. kvétna 2016 spoleénost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. zaloZila novou spole¢nost
MADE CS as., jejimz prostfednictvim Skupina nasledn¢ ziskala podil ve vysi 66,395 % ve
spolecnosti ELTON HHODINARSKA a.s. Tato akvizicc nabyla u¢innosti k 13. kvétnu 2016.
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Spoleénost ELTON HODINARSKA a.s. je vyrobcem hodinek znatky PRIM, kterd ma
mnohaletou tradici a je dokladem kvalitni femeslné prace Ceskych hodinafa.

Dne 15. biezna 2016 ziskala Skupina CSG 100% podil ve spole¢nosti BERINDA HOLDINGS
LIMITED, jez je jedinym akcionafem spoleénosti JOB AIR Technic a.s.

Dne 20. dubna 2016 spole¢nost MSM GROUP s.r.o. zakoupila 100% podil ve spolecnosti
VYVOIJ Martin, a.s., ktera plisobi piedev§im na tizemi Slovenska a zabyva se inZenyrskou
¢innosti zejména v oblasti zbrojaiskych technologii.

Dne 13. ¢ervence 2016 spole¢nost AVIA a.s. zakoupila 100% podil ve spolecnosti Avia Ashok
Leyland Motors s.r.o. zabyvajici se distribuci nahradnich soucésti pro vozy znacky AVIA.

Detailni informace k vySe uvedenym akvizicim nejsou uvedeny z divodu nedokonceného
akvizi¢niho ultovani, pfipadné zdivodu, Ze spolenost k datu této uletni zavérky nema
k dispozici uplné &i spolehlivé udaje.

(b) Dal8i zmény ve Skupiné
Dne 4. unora 2016 spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. zakoupila 100% podil ve
spoleénosti DEFENCE TRADE a.s., ktera se nasledné ptejmenovala na EXCALIBUR USA a.s.

Dne 26. inora 2016 spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP B.V. zalozila novou spolecnost
CZECH MACHINERY GROUP B.V., v niZ je 100% vlastnikem.

Dne 15. biezna 2016 spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. prodala 49% podil ve
spole¢nosti EXCALIBUR USA a.s. spolecnosti SARN SD 3 LLC se sidlem v americkém mésté
Wilmington.

Dne 11. bfezna 2016 spolec¢nost NIKA Logistics a.s. zalozila novou spole¢nost DHS Logistics
a.s., na niz nasledn¢ prevedla ¢ast svého zavodu.

Dne 22. biezna 2016 spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. zakoupila 100% podil ve
spole¢nosti Rosco Bohemia a.s.

Dne 13. dubna 2016 spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. zalozila novou spole¢nost
ARMY SYSTEMS a.s., v niz drzi 100% podil.

Dne 14. dubna 2016 spole¢nost EXCALIBUR ARMY s.r.o. ziskala 49% podil ve spolecnosti
EG POLSKA sp. z 0.0.

Dne 20. dubna 2016 z funkce feditele odstoupil Jiti Stiitecky a prodal svlij podil ve spolecnosti
KARBOX s.r.0. Daniel Merta ziskal 49% podil ve spole€nosti, ¢imZ se stal novym akcionafem.

Dne 30. ¢ervna 2016 spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP B.V. zakoupila 100% podil ve
spolecnosti LOGEKO a.s. Stejného dne spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP B.V. vlozila do
spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. pfiplatek mimo zékladni kapitdl ve vysi
1 139 MCZK a to nepenézitym vkladem 66 ks akcii spolecnosti LOGEKO a.s.

(¢) Dalsi nasledné udalosti

Dne 31. bfezna 2016 obdrzela spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. od dvou Ceskych
bank zajist€nou bankovni pij¢ku ve vysi 465 miliont K¢.

Datum: Podpis statutgtifiho organu:

Michal Sknhd Ing. Ilona Kadlecova ﬁ W
15. srpna 2016 piedseda piddstavenstva &len predstavenstava ; P
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Zprava nezavislého auditora pro akcionare spolec¢nosti
CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované G&etni zavérky spoleénosti
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. sestavené na zakladé Mezinarodnich standard(
uéetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, tj. konsolidovaného vykazu o
finanéni pozici k 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014, konsolidovaného vykazu o
uplném vysledku, konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu a konsolidovaného
vykazu o penéznich tocich za rok kongici 31. prosincem 2015 a za obdobi od 13. fijna
2014 do 31. prosince 2014 a pfilohy této konsolidované Géetni zavérky, véetné& popisu
pouzZitych vyznamnych U&etnich metod a ostatnich vysvétlujicich Gdajd. Udaje
o spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. jsou uvedeny v bodé& 1 pfilohy této
konsolidované Ucetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu acetni jednotky za konsolidovanou ucéetni zavérku

Statutarni organ spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. je odpovédny za sestaveni
konsolidované ucetni zavérky, ktera podava vérny a poctivy obraz v souladu
s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, a za
takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované
Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem
nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované
Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu s mezinarodnimi auditorskymi standardy.
V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a
provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postup(, jejichz cilem je ziskat dikazni informace
o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych v konsolidované ucetni zavérce. Vybér
auditorskych postupl zavisi na uUsudku auditora, vcetné vyhodnoceni rizik, Ze
konsolidovana Gcetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem
nebo chybou. PFi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitfni kontrolni systém,
ktery je relevantni pro sestaveni konsolidované Géetni zavérky podavajici vérny a
poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli
vyjadfit se k Gginnosti vnitfniho kontrolniho systému dcetni jednotky. Audit téZ zahrnuje
posouzeni vhodnosti pouzitych Ucetnich metod, pfiméfenosti G¢etnich odhadi
provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace konsolidované Gcetni zavérky.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.0., a Czech limited liability company and Obchodni rejstiik vedeny ICO 49619187
a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated Méstskym soudem v Praze DIC CZ699001996
with KPMG International Cooperalive (‘KPMG International”), a Swiss entity oddil C, viozka 24185 1D datové schranky: 8h3gtra



Jsme piesvédéeni, ze ziskané dikazni informace poskytuji dostatecny a vhodny zaklad
pro vyjadieni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru konsolidovana Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv
apasiv spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP as. k31.prosinci2015 a k
31. prosinci 2014 a naklad(, vynost a vysledku jejiho hospodareni a penéZnich toki za
za rok kongici 31. prosincem 2015 a za obdobi od 13. fijna 2014 do 31. prosince 2014
v souladu s Mezinarodnimi standardy Uéetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou
unii.

V Praze, dne 15. srpna 2016

b’/lfé %/ ueéél/ Aol t |n?{;tr4$%c§)

KPMG Ceska replblika Audit, s.r.o. Partner
Evidencéni cislo 71 Evidenéni Cislo 1842



